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L ARGUMENT

Idealul educalional al qcolii romAneqti, dezvoltarea liberd qi armonioas6 a personalitilii umane,

autonome gi creative, se realizeazil la nivel institulional qi presupune o puternicd responsabilizate a

managerilor pentru imbgnltatirea continud a calrta\ii educaliei, asigurdndu-se in acelaqi timp o

perceplie c1ar6 a politicilor educalionale la nivelul procesului instructiv-educativ.

Descentralizarea sistemului de invafdmdnt, ca prioritate a reformei educalionale, presupune

delegarea autoritilii decizionale la nivelul unitafli de invdt6m6nt gi creqterea influenlei comunittllii

locale asupra qcolii. Devenind autonoma - in anumite limite - unitatea de inv6!5mAnt este abilitat6

s[-gi conceap6 o politica proprie in domeniile: curricular, financiar, al resurselor umane gi al

dezvolt6rii relaliilor comunitare. Devine necesar ca fiecare unitate de inv6!6mant s5-9i defineascd

identitatea prin indivi iltaTizareaofertei educationale in functie de nevoile reale ale comunit6lii qi de

condiliile concrete in care frlrclioneazi.

in contextul actual, c6nd se acorda o importan{d deosebitd educatiei, iar eficienla reformei in

invdldm6nt este direct dlpendent[ de participarea responsabilI a tuturor celor implica]i direct sau

indirect tr acest proces, se impune 
"u -*ug"rii, diiectorii de unitili de inv6ldmant sE rcalizezg

proiecte de dezvoltare institulionald de calitate'^ A.rrt plan de dezvoltare institulionald a fost conceput tin6nd .ofl q. rezulatele oblinute in

urma evaluarii proiectului anterior qi reprezintd voinla comund a personalului didactic, a personalului

didactic auxiliar, a personalului administrativ gi a comunitdlii (parinti si reprezentanli ai comunitdlii

locale).

II. CONTEXT LEGISLATIV

Legea nr.19812023 qi OME nt.6072131.08.2023.

Ordin rc. 5726120)4 privind aprobarea Regulamentului de organizare qi funclionare a

invdJEmdntului preuniversitar ;

Regulamentul Intem al gradinilei adoptat in cadrul Consiliului de Administralie qi prezentat

Consiliului Profesoral al unitafi;
Legea nr.5212003 privind transparenfa decizional6, fiind inlocuit6 prin republicarea (rl) din

Uonitorut Oficial, Partea Im.749 din 03 decembrie 2013:,

Buletin informativ al proiectului de reformd a inv6![m6ntului preuniversitar / Iosifescu,

S./2000;
Legeattr.g1l2006pentru aprobarea O.U.G.nr.7 512005 privind asigurarea calitalii in educa{ie;

HotdrArea rc.99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de func(ionare provizorie

qi a standardelor de u"..dit*" qi de evaluare externd periodicd in invdldmAntul preuniversitar;

Ordinul m. 523312008 privind aprobarea Curriculumului pentru educalia timpurie a copiilor

cu v6rsta cuprins6 intre naqter" ii en ani - inclusiv o propunere de ctrriculum pentru copiii

sub 3 ani;
Reperele fundamentale in invalarea qi dezvoltarea timpurie a copiilor cu vdrsta cuprinsd intre

naqtere 9i 7 ani;
H.b. 1i1ry2OOS privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii cadru a

descentrali zirri I 9 5 I 20 0 6 ;

Hot6r6rea de Guvern m.2192130.t1.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

finantarea gi administrarea unitdlilor de inv6!6m6nt preuniversitar de stat;

Hotdr6rea nr.1251.1t3.10.2005 privind unele mdsuri de imbundtdlire a activitElii de inv6Jare,

instruire, compensar", .e",rp".are gi proteclie speciald a copiilor/ preqcolarilor/tinerilor cu

cerinle educative speciale din cadrul sistemului de invd{Emdnt integrat;



HotSrarea nr.121712006 privind constituirea mecanismului nalional pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania.

Hot[r6rea de guvern ls34l2oogprivin daprobarea standardelor de referintd 9i a indicatorilor

deperformanld pentru evaluarea 9i asigurare a catitiniiin inv6tm6ntul preuniversitar;

oM3580/1 7.05.2010-"standardele privind materialele de predare - invatare in educalia

timpurie";

copilului de la 3 la6l7ati".

III. PREZENTAREA UNITATII DE |NVATAMANT CU PESONALITATE

JURIDICA $I A STRUCTURILOR ARONDATE

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT,,ARLECHINO"
Date de contact: Gradinila cu Program Prelungit,,Arlechino"

Strada I Mai nr.12
Telefon: 0364737011
Fax:0364737011
E-mail: gradinita-arlechinodej @yahoq'com
Formajuridic6deo@amantpreqco1ardestatcupersona1itatejuridica;
St"hrtrl proprietalii [aaini1.i, proprietatea Consiliului Local Dej ;

Prograrnde funclion-are: gridinild cu program prelungit'

Gridinifa cu Program Normal rrARLECHINO" - Structura I
Strada Triajului nr.14

Telefon: 0264229912
Domeniul de activitate: inv6![mdnt preqcolar;
g131tltrl proprietalii gradinilei: proprietatea Consiliului Local Dej;

ro.-u j*idica de org arizare: unitate de inv6!6m6nt preqcolar - Structura;

Statutul proprietalii graOittil.it proprietatea Consiliului Local Dej ;

Prograrn de-funclionare: g[din]6 cu program normal'

Gridinifa cu Program Normal,,ARLECHINO" - Structura II
Strada Mixandrelor nr.3

Telefon: 0264219555
Forma juridic6 de organizare: unitate de invdlamdnt preqcolar - Structura;

Domeniul de activitate : invSl6m6nt preqcolar;

statutut proprietSlii gradinilei : proprietatea consiliului Local Dej ;

Prograrnde-funclionare: gr6din!6 cu program normal'

CRE$A CU PROGRAM PRELIINGIT ,,ARLECHINO'D - Structura III
Strada Regina Maria nr.19

rorma;urioic6 de organizare: unitate de invSldmdnt preqcolar - Structur6;

Domeniul de activitate: inv6pm6nt antepreqcolar;

Statutul proprietdlii proprietatea Consiliului Local Dej ;

Program de funclionare:creqd cu program prelungit'

Forul tutelar: Inspectoratul $colar Judetean Cluj, Consiliul Local Dej

lL1. Scurt istoric

Gr[dini{a cu Program Prelungit rrArlechino"

Clddirea a fost construit[ in 1907, destinalia initiah fiind aceea de locuin!6, iar dupd

nalionalizare a fost transformat6 in grddinild.



in anul 20t9 prinproiectul,,Reabilitarea, extinderea qi dotarea Grddinilei cu Program Prelungit

,,Arlechino", implemerrtut d" Primlria Municipiului Dej qi finanlat in cadrul Progtamului Nalional

de Dezvoltare Local6, in val0are de 2 500 000 lei, s-au creat condilii optime qi moderne de pregatire,

cl[direa gr[dinifei a fost extins6, s-a intervenit lafaladizare qi inlocuirea t6mpl6riei' La parter au fost

amenajate o sa16 de grup6, sa16 de mese, bucatarie, cabinet medical, izolatot,birouri' vestiare 9i

grupuri sanitare. A fost refbcutr mansarda, acoperiqul qi au fost executate recompartimentdri a1e

spaliilor in acord cu cerinlele actuale, fiind amenajate cinci s61i de grupd, spSldtorie' c6lc6torie'

uscltorie, depozite 9i grupuri sanitare'

Gridini{a cu Program Normal ,rARLECHINO' - Structura I
A fost construita in anul lgTg sia funclionat ca gr6dini16 cu program prelungit ce deservea

cartierul Triaj, populat cu rucrdtori cFR, p6n6 in anul 200g c6nd a devenit gradiniF cu program

normal qi structur' a Gr'dinilei cu Program Prelungit,,Arlechino"' cl,direa a fost renovata in2020

prin contribulia consiliului local, in exterior inlocuindu-se tAmpldria 9i invelitoarea, iar interior gresia

qi parchetul.

Gridinifa cu Program Normal ,,ARLECHINO" - Structura II
A fost construita in anul 1930, a funclionat ca gr6dini16 cu program prelungit care deservea

cartierur ocna Dej, locuit tn mare parte de minerii angajali ra Salina ocna Dej. Dircauza scaderii

num6rului de locuitori din cartier qi implicit a scaderii numdrului de preqcolari, grddinila a devenit

structurd a Grddinilei cu Program Prelungit,,Arlechino"'

Creqa cu Program Prelungit,Arlechino" - Structura III
Renovata complet in anul 2o22,cre9a gdzduieqte 4 grupe de antepregcolari cu vf,rste intre I gi 3

ani. Creqa este dotatd cu bucdtdrie proprie 9i sa16 de mese'

III.2. Oferta educafionall

Oferta curricularl:
o Activitifi pe domenii experienliale:

- Domneniul limbl qi comunicare;

- Domeniul qtiinfe;

- Domeniul om qi societate;

- Domeniul estetic qi creativ;

- DomeniulPsihomotric.

o Activitdli tematice;

o Activrtiti liber alese;

o Activitdli de dezvoltare personali;

o Activitati extrascolare si extracurriculare: teatru de p6puqi, serbdri,concursuri,vizite, excursii'

o Activitati oplionale: educalie pentru sdn[tate, educa{ie ecologicd, iniliere in utilizarea

. calculatorului, limbaerrglezd'

o proiecte educa{ionale: Educafia rutiera, Educatia pentru sanatate, Educalia ecologicd, Sa citim

pentru mileniul III, Kalokag athia,Primdvara copiilor, "DAm click pe RomAnia"'

III.3. Resurse umane
Informa{ii de tip cantitativ 9i calitativ

Nr.crt. An $colar 2024-2025

1. Numdr total de coPii inscriqi 305

1. Popula{ia qcolarl



2. Provenienla urband 8s%

J. Grupe propuse I g*P"]"uliril"- t3l13

Admiterea copiilor in grldinifi qi cregl:

Documentele necesare inscrierii copiilor in unitate:

o Cerere de inscriere;
o Copie certificat de naqtere al copilului;
. copie xerox de pe cartea de identitate a unuia dintre parinti;

oFigamedica]6;dovadadevaccinarisiavizepidemiologic.

criterii de admitere (dacr numarul de solicitdri depdqegte numdrul de locuri aprobat prin Planul de

qcolarizare):
o prezenla fralilor mai mari in gridinila noastr6;

o apropierea domiciliului de grddinitd;

o pdrinli cadre didactice.

Calitatea viefii qi educa{iei copiilor in gridinifl

programul zilruceste adecvat particularitalilor de varstd ale copiilor alterndnd activitalile liber

alese cu activit6tile pe domenii experenliale qi activitdlile optionale, activitatea debazd fiind jocul'

Masa servit5 copiilor asigura ,"""r*oi'de calorii ,p."ifr" ierct"i pregcolare. Datorita specificului

grAdinilei este inclus gi programuf a" 1om". 
al copiilor precum qi activitali de dupS masa ce cuprind

activitali de relaxare, recuperatorii, individuale. intreg programul din grAdinild are ca obiectiv

satisfacerea r.roitoi qi trebuinlelor de joc, inv6{are, fuand, solnn, relaxare 9i multd afectivitate'

Copii de la pr;g;r", normal blneficiazi de programul lapte 9i corn, foarte benefic pentru

acegtia, 1u6nd io .orr.ii"rare situalia lor familiara. tienenciem de programul nalional Fiecare copil

An'sriafrffaprin care motivdm copiii din familii defavorizate s[ frecventeze gradinila'

Gradinita pune la dispozilia copiilor activitdli extracurriculare interesante 9i atractive, cu un

bogat suport 
"ducativ: 

-iocuri'spofifue, excursii qi ,irit., competilii la nivel local, judelean qi

nalional, programe educative precum ql posibilitatea de a participa la concursuri locale, judelene,

nalionale qi internalionale.' copiii cu CEb sunt indrumali de consilierul gcolar responsabil pentru unitatea noastr6.

2. Personalul:
A) Personal didactic

a) Calificarea personalului didactic:

in grddinild sunt 23 cadre

didactice de predare.

didactice calificate: un cadru didactic de conducere ;i 22 cadre

b) Fluctualia personalului didactic: 9,9 oh

Motivele fluctualiei: Necesitatea suplinirii
concedii pe perioaddmu 1ung5.

CALIFICAT NECALIFICAT iN cuRs ps

CALIFICARE
TITULAR VIABILITATEA

POSTULUI
SUPLINITOR

t4 6 J 0 0

pe posturile educatoarelor care sunt in diferite



d) Perfeclio narea cadrelor didactice

Grade didactice Debutant Definitivat Gradul II Gradul I

10
a
J 9

Nr cadre didactice I

Pe rfectiona rea

4%

cadrelor didactice

Debutant

Definitivat

Gradul ll

Gradul I

e) Indicatori calitatea resurselor umane

Indicatorul A B Ax100/B
Ponderea,ohPondere Personal

didactic cu o vechime in
unitate mai mare de 4
ani

Nr. cadre didactice cu o
vechime in unitate mai
mare de 4 ani

Nr. total oe caore

didactice

10 23 48%

Nr. total de cadre

didactice

Ponderea, oZ

Ponderea Personalului
cu gradul I

Nr. cadre didactice cu

sradul I
9 23 39%

Nr. cadre didactice cu

sradul al Il-lea
Nr. total de cadre

didactice

Ponderea, oZ

Ponderea Personalului
cu gradul al Il-lea

a
J Z3 r3%

Nr. cadre didactice cu

performanle in activitatea
metodico-stiintificd

Nr. total de cadre

didactice

Ponderea, o/o

Ponderea cadrelor
didactice cu performanle

in activitatea metodico-

stiintificE 8 z.) 38%

Nr. cadre didactice cu

competenle de utilizare a

calculatorului
(Word+Excel)

Nr. total cadre

didactice

Pondere, oZ
Competenle de utilizare
a calculatorului
(Word+Excel) in rdndul
cadrelor didactice

23 23 t00 %

Ponderea cadrelor
didactice cu gradalie de

merit

Nr. cadre didactice cu

sradatie de merit
Nr. total cadre

didactice

Pondere, o%

5 23 24%

Ponderea cadrelor
didactice care in ultimii
5 ani au urmat cel Pulin
o form6 de perfeclionare

Nr. cadre didactice care in
ultimii 5 ani au urmat cel
pulin o formd de

oerfectionare

Nr. total cadre

didactice

Pondere, o%

20 23 88%



B) Personalul didactic auxiliar qi nedidactic:

Personalul didactic auxiliar qi nedidactic este format

patrimoniu, 3 buc[tirese, 9 ingrijitoare, personal care

ingrij irea copiilor, hrana acestora.

III.4. Resurse materiale qi financiare

Informalii de tip cantitativ qi calitativ

din: contabil, secretar, 2 admiustratori de

asigurd intrelinerea gr6diniltor 9i a creqei,

Or ganrzx ea sPaliului ;co lar:

Calitatea construcliei qcolare; intrelinerea spaliilor exterioare qi a terenurilor existente:

1. Statutul cl[dirii qi anul ultimei renovdri:

Gridini{a cu P.P. ARLECHINO

Anul constructiei
Gradinita Arlechino PJ

2Ol9 -renovare 9i extindere, igienizareAnul ultimei renovdri

Proprietatea Consiliului Local

Entitate spa{iu qcolar Nr. entitlti Suprafata Aprecierea stirii

Sa16 de clasd 6 250 mp Foarte bund

Birouri 2 22 mp Foarte bund

Cabinet medical 1 9,3 mp Foarte bund

Sald de mese 1 77,1mp Foarte bund

Vestiar 1 43 mp Foarte bund

Buc6tdrie 1 27,66 mp Foarte bund

Starea clddirilor

cadg"ile- lBuna
N" l Necesitd reParatii

reparalii I semnificative
minore I

Aspect general x

Aspectul faladei x

Acoperiqul x

Burlane si jgheaburi x

Usi si geamuri x

Curdtenie x

Antifonie, linigte necesard x

Ventilafie, aerisire x

Curdtenia spaliilor exterioare x

Amenajarea curfii qi asPectul ei x

Existenla gardului imprej muitor x

Amenaiarea cdilor de acces cdtre $coa16 x



Si.tem de siguranld a elevilor

Sistern- ae siguranta a materialului

Grldinifa cu P.N. ARLECHINO Structura I

2020 - reparalii, igienizate

Pl.opdetatea Cotlsiliului LocalStatutul clddirilor

Starea clSdirilor

Categorie Bundr NECESTIa

reparalii
minore

I\(,ugDrLCl rvPanallr

semnificative

Aspect general x

Aspectul faladei x

Acoperiqul x

Burlane sijgheaburi x

xUsi si geamuri

Curdlenie x

Antifonie, liniqte necesar[ x

Ventilalie, aerisire x

Curdlenia sPatiilor exterioare x

Amenajarea curfii qi asPectul ei x

Existenla gardului imPrej muitor x

AmAAta c6ilor de acces cdtre 9coa16 x

Sistem de siguranld a elevilor x

Sistem de siguranld a materialului

didactic

x

Or gantzarea spaliului qcolar:

Entitate spatiu qcolar Nr. entiti(i Suprafata Aprecierea stErii

Sa16 de clasd 2 59,22 mp Bund

Sa16 profesorald 1 6,48 mp Bund

Hol 2 16,2 mp Bund

Baie 1 74,56 mp Buna

x

x



Gridini(a cu P.N. ARLECHINO Structura II

20 l7 - repar a\ii, igienizarcAnul ultimei renovlri
f topri"tut"a Consiliului Local

Sa16 de clasd

Calitatea construcliei qcolare; intrelinerea spaliilor exterioare qi a terenurilor existente

Starea cl6dirilor

, , ,, ; ., li; -r.= -^^^-^il:
ert.gdi; Bund Necestti

reparalii minore
I\9qesrta rvP<r.r4!u

semnificative

Aspect gener4 x

Asoectul fatadei x
xAcoperiqul

Burlane si jgheaburi x

Cur[lenie x

Antifonie, linigte necesard x

Ventilalie, aerisire x

eurElenia sPaliilor exterioare x

l*e_--t ajur"a 
"r4ii 

gi asPectul ei x

Existenla gardului imPrej muitor x

Amenajarea cdilor de acces cdtre

scoal6

x

Sistem de siguranld a elevilor x

Usi qi geamuri x

Sistem Oe siguranl[ a materialului
didactic

x

Crega cu P.P. ARLECHINO Structura III
1930
2023 - renovare, extindereAnul ultimei renovdri
Proprietatea Consiliului Local

Or ganrzar ea sP aliului q co lar :



Sa16 de clasd 4 218mp Bund

1 25mp Bund
Sa16 profesorald

2 5,07 mp Bund
Vestiar

20,22 mp Bund
Baie 4

15,02 mp Bund
Cabinet medical 1

BucdtErie 1 13,53 mp BunS

Sald de mese 1 25,58 mp Bund

Calitatea construcliei qcolare; intrelinerea spaliilor exterioare 9i a terenurilor existente

Starea clddirilor

Categorie Bund Necestt6
reparalii minore

l\eceslla reparaF

semnificative

Aspect general x

Aspectul faladei x

AcoperiEul x

Burlane si jgheaburi x

Cur6lenie x

Antifonie, liniqte necesar[ x

Ventilalie, aerisire x

Curdtenia spaliilor exterioare x

Amenajarea curlii qi asPectul ei x

Existenla gardului imPrej muitor x

Amenajarea cdilor de acces cdtre

scoald

x

Sistem de siguranld a elevilor x

Uqi qi geamuri x

Sistem de siguranld a mateialului
didactic

x



[L5. Organigrama

COMISIA PENTRU

EVALUAREA $I
ASIGURAREA CALITATII

CONSILUL DE

ADMINISTRATIE

CONSILIUL
PROFESORAL:

Cadre didactice din PJ
qi structuri

DIRECTORUL
cnAonttlu

COMISIA PENTRU

CONTROL
MANAGERIAL

INTERN

COMISII CU CARACTER
PERMANENT

COMPARTMENTUL
CONTABILITATE

COMPARTIMENTUL
SECRETARIAT

Comisia pentru securitate

;i sdndtate in muncd qi

pentru situatii de urgenfd

COMPARTIMENTUL
ADMINISTRATIV

Comisiapentru mentorat
didactic qi formare in cariera

didactic6

PERSONAL
NEDIDACTIC

Comisia pentru eliminarea
violenlei, a faptelor de

coruptie qi discrimindrii in
mediul qcolar qi

promovarea



fV. ANALIZA DE NEVOI

IV.l Diagnoza mediului extern

rv. t. A) ANALTZA C6MUNITATII $I A GRUPURIL6R DE INTERES

A 1. Rela{iile cu comunitatea

Administratia locald rcprezentatd prin Primdria Dej gi Consiliul Local sprijind, at6t financiar

cdt gi administrativ, unitatea noastrd prin reprezentanli in Consiliul de Administralie.

Ca institulii partenere in activitatea de educa{ie, ne bucurdm gi de sprijinul cadrelor de poli}ie

: gi pompieri.

Colabor[m, de asemenea, cu frrmele de la care se face aprovizionareacu alimente qi alte

materiale, firme care sprijind financiar unitatea in anumite imprejurdri.

Avem legdturi bune cu reprezentanli ai diferitelor culte, care rdspund solicitdrilor noastre qi ne

, sprijind in actul educa{ional.

La nivel de unitate avem in derulare parteneriate cu Primdria, Polilia, Biserica, Casa de

cultur6 ,,George Cogbuc", Muzeul Municipal, Cercul Militar, grddinile 9i qcoli din oraq qi din alte

localitdli din !ar6.
Gr6dinila cu Program Prelungit ,,ARLECHINO" qi crqa sunt situate in Municipiul Dej, in

zona central6, aspect care faciliteazd accesul cadrelor didactice, a personalului administrativ, a

copiilor din unitatea noastrS, precum gi a persoanelor care-i insolesc.

Amplasare ain zonacentrala, facihteazdparticiparea copiilor Ia activitdlile desfrqurate in afara

grddinilei: parcul central al oragului, Casa de Cultur6,,George Coqbuco', Cinematograful ,,ARTA",
Muzeul Militar. De asemenea, in imediata apropiere se afld Spitalul Municipal gi Policlinica CFR.

Grddinila cu Program Normal Structura I, este situatd intr-o zond indepdrtatda oraqului in care

predomin6 pensionarii CFR, iar Grddinila cu Program Normal Strucura II este situat6 la 3 km de

centrul oraqului.

Limba de predare este limba roman6.

A.2. Analiza PEST(E)

DOMEI{II CONTEXT
a) Legislatie:
Noul Curriculum pentru educafia susfine dezvoltarea preqcolarilor prin
practici educalionale qi de ingrijire care rbspund nevoilor gi potenlialului

lor;
Legislalia muncii blocheaz[ ocuparea posturilor vacante'

Nu favorizeazi cregterea natalitdtii, prin facilitdlile acordate mamelor pentru

cregterea copiilor.
b) Politicile educalionale ale grldinilei:
Atragerea pdrinfilor interesali la desftgurarea procesului educa]ional al

grupelor de gr[dinil6;
Pentru preintdmpinarea frecvenlei scdzute, a abanadonului qcolar qi a
indisciplinei, educatoarele colaboreazd sistematic cu p6rinfii copiilor;
PdrinJii reprezintd un factor important in diseminarea realizSrilor grld!1i1ei;

a) Activitatea economicd:
Gradul de ocupare a populaliei in activitf,lile economice este ridicat;

Majoritatea parinlilor ocupali la nivelul localitalii lucreazd in servicii 9i in

POLITIC

ECONOMIC

il limediul orivat:
ll ri I /



r-

soclo-
CULTURAL

Buna dezvoltare a firmelor private oferi

Atitudine pozitiv[ fa16 de muncd a pdrintilor.
structura I care, in proporlie de 60% sunt asista.ti

Exceplie fac pirinlii de la
social.

opofturlitAli cle atragere de

fi nanlare extrabugetard;
b) Politica bugetard:

Politica bugeiar[ local5 asigurd resurse financiare pentru desfrgurarea

nonnald a procesului de invd{6mAnt;

ALrtoritd{ile locale acceseazd fonduri
destinate activit6ti i educalionale.

a)Atitudinea fa!5 de munc6:

europene pentru reabilitatrea clidirlor

: S)Rata natalit[fii:
Sc6derea anual6 a num[rului de copii duce la micgorarea nrumirului de

r preEcolari la grupa, dar in contextual pandemiei, mulfl locuitori ai oragului
, s-au intors din strSinitate qi igi inscriu copiii la grddinifi, astfel cd in anul

s colar 2021-2022 planul de ;colarizare a fost realizat in totalitate';(joldl LvL L'LVLL Prdrrur us )eur@r rz@r v q

c) Nivelul educalional:
Majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie ;i superioara.

d) Probleme entice:
in comunitate coexistd populalii de etnii diferite. Oraqul se confruntd cu un

fenomen ridicat al cerqetoriei.

: ?:ii:-1T:?i:"ili?1,',.1;"n, vizi zoatindnd direriteror rerieii.i---* C"ggxistenJa pqqnrgd lu[e-pdiviTi apa!!na$ $!p4!eJ91 leligil
I TEHNOLOGIC a)Interesul pentru noile tehnologii:

iregterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor

tehnologii in strategiile didactice;
Cregterea interesului pdrinlilor pentru noile tehnologii;

b)Posibilitdti de dotare a unit6lii cu tehnologie:

Acces la Internet;
Ritmul accelerat al schirnbdrilor tehnologice a determinat uzura morali a

, echipamentelor inforrnatice existente;

i Coniextul social actual impune realizarea preddrii la distanfd, iar

, 
"chipamentele 

tehnologice trebuie sd funclioneze in parametri optimi, astfel

i incAt sI facdfalitnoilor solicitSri'

ECOLOGIC a)Colectarea selectivi a deqeurilor:
Existenla posibilitSlii de colectare selectivd a de;eurilor
b)Poluarea:
in oragul Dej, poluarea se situeazd la un nivel mediu.

Spalii verzi:
Spaliile verzi nu sunt suficiente pentru populafia din oraq, zona in care este

amplasatd grndini,ta permite accesul la parcul mare al ora;ului'

A.3. Situa(ia familiilor din care provin copiii

a) Categorii socio-profesionale ale familiilor din care provin copiii:
Familiiie copiilor Care frecventeazdgrddinifa au grade diferite de pregdtire socio-profesionald.

Majoritatea au studii superioare (54%), un procent de 40Yo sunt cu studii medii, 5% absolvenli de

invatAmant gimnaziat qi l% cu studii primare qi fErA studii. Cei mai mulfi dintre pdrinfi au loc de

muncA dar srurt qi pomeri sau asistafi social. La structura I qi la structura II avem copiii romi pentru

care se impune sprijin deosebit pentru socializare qi educalie.

Nivelul studiilor membrilor famililor
din care provin copiii

Studii superioare

Studii medii

5% 1%



tllala - nu I

Familii cu I copil Familii cu 2 copii Familii cu 3 copii
Familii cu 4 sau mai mulli

coPii

t02 186 19 6

Situatia familiali

Numlrul de coPii dintr-o familie

90

80

70

Euo
lt
Euo
A+oI
I.o

20

'to

o

c) Relalii de familie - in grija cui se afl6 copiii

Ambii pdrinli Un pdrinte divorlat incredinlat bunicilor Mame necdsdtorite

28r 15 5 12

IV.2 Diagnozr mediului intern
lY .2.1. Cultura organiza{ionali

,,Cultura este pentru organizalie ceea ce personalitatea este pentru indivi.d-'

Artefactele: - sigla unitdlii- arlechinul

- logo-urile grupelor - buburuze, flutura;i, floricele etc.

Ritualuri gi ceremonii:

Cele mai importante ritualuri sunt cele de inceput de an (mesele rotunde de la I septembrie in

care se prezintd noii angajati qi se povestesc int6mpldri din concediu, ceremonia de inceput de an

qcolar) gi ritualurile de sfdrqit de an (ceremonii in cadrul c6rora sunt premiali cadre 9i copii cu

performanle deosebite). Pe parcursul anului qcolar se marcheazd evenimentele personale (zilele de

nagtere, onomasticile, pensiondrile), Ziua Grddinilei, dar gi evenimentele ce lin de tradilia gi cultura

poporului romdn (Crdciunul, 8 martie, Ziuaeducaliei, PaEtele).

Cultura organwa\ionali a gridini{ei noastre este de tip colaborativ.

Se promoveazd spiritul de echipi gi implicarea, se caracterizeazd printr-o comunicare deschisd,

iar liderul este cel care influenleazdpozitiv qi motiveazd membrii echipei.

Punchrl comun al culturii orgattrzalionale a grddinifei este reprezentat de buna cooperare intre

personalul grddinilei, p[rin]i qi copii.

b m familie



Valorile promovate: responsabilitatea, implicarea, colaborarea, respectul qi sprijinul reciproc'

IV.2.3. AIIALIZA SWOT

CI]RRICULUM

PT]NCTE SLABE

o Insuficienta informare qi diseminare a

informaliilor referitoare la schimblrile

privind strategiile de predare, irrvatare,

evaluare.

o Metodele moderne de predare nu sunt

suficient utilizate de cdtre toate cadrele

didactice.

o Inadaptarea stiturilor de predare la

modul de invdtare al coPiilor.

o Insuficienta implicare a cadrelor

didactice in derularea unor activitdti

oplionale stimulante Ei creative.

. Lipsa unor metodologii de predare prin

intermediul tehnologiei qia la internetului

la nivel preqcolar.

o Curriculum nalional:

- plan de invS!6m6nt;

- curriculum pentru educa(ie timpurie;

- auxiliare avizate;

- Curriculum la decizia grddinilei.

o Autonomia educatoarelor in alegerea temelor.

o Proiectarea didacticd centrati pe copil.

o Centarea activitdtilor didactice pe joc.

o Individual izarcainstruirii, abordarea fl exibild a

continuturilor.
o Centrarea proiectelor didactice pe obiective educalionale

fixate pe nivele de v6rst6.

o Proiectarea unor activitAli care rdspund nevoilor copiilor,

selectarea qi propunerea unor activitdli optionale in

concordant[ cu nevoile copilului, in funclie debaza

logisticd a unitIlii qi calificlri.
o Completarea corecti a documentelor gcolare.

o Realizarea evaludrilor conform standardelor in vigoare,

elaborarea rapoartelor de evaluare la fiecare 9rup6.

o Realizarea de activit6ti extracurriculare diverse:

concursuri, vizite, expozilii, excursii.

o Rezultate bune gi foarte bune in urma inspecfiilor.

o Rezultate foarte bune in cadrul programelor nalionale.

o Schimbirile frecvente din sistemul de

inv6!6m6nt pot afecta procesul didactic qi

la nivel preqcolar

. Prelurile ridicate ale ghidurilor

metodice qi auxiliarelor didactice.

o Criza de timp a pdrinfilordatorat[

actualei situalii economice, care poate

reduce implicarea familiei in viala
gr[dini1ei.

o Existenla materialelor auxiliare variate.

o Ofert6 de formare qi dezvoltare profesionaldvatiatdatdt

prin CCD, cdt qi prin intermediul furnizorilor privafi.

o Implicarea p5rinlilor in stabilirea ofertei educalionale,

extracurriculare.

o Programa pregcolard actttal6-permite o proiectare

interdisciplinard qi integratd a conlinuturilor.

o Program a precizeazd finalitSlile educalionale.

o CD$ permite valoizarcaabilitdfli sociale gi contribuie la

socializarea copiilor.

OPORTUNITATI



RESURSE UMANE

o Personal nedidactic insuficient.
o Insuficiente activitdli de mentorat.

o Se remarcd lacune in pregdtirea

pedagogicd qi de specialitate a cadrelor

tinere.
.Lipsa abilitdlilor in inilierea

programelor de finanlare extrabugetard.

oFormarea deficitari a personalului

grddinitei pentru lucrulcu copii cu CES.

o Personal calificat in proporfie de 100%

- Educatoare cu gradul I - 9

- Educatoare cu gradul II - 3

o Personalul nedidactic a urmat cursurile de igiend

conform legislaliei in vigoare'

o Grddinilele beneficiazd de servicii medicale

asigurate de personal medical calificat.

o Existenla a patru grada\ii de merit, portofoliile

personale ale cadrelor didactice sunt structurate

corespunzitor.
o Interes pentru activitAfle de formare continud qi

pentru participarea cadrelor didactice la

conferinte/simpozioane pe teme de didactica disciplinei'

o Cadrele didactice sunt preocupate in fiilizarca

auxiliarelor curriculare specifice, adecvate nevoilor 9i

particularitdlilor elevilor cu care luseazd-

o Creareaunui sistem de interasistenle educatoare-

educatoare, la nivel de unitate.

o Indicele demografic.

o Fluctualia populaliei qcolare.

o Practica insuficientd cu care

debuteazd un absolvent in sistemul de

invd!6m6nt.

o Prefurile tot mai ridicate ale

cursurilor de formare, in special a celor

acreditate.

o Realizarea formdrii continue a cadrelor didactice

prin intermediul Comisiei metodice.

o Crearea unui sistem de mentorat a cadrelor

didactice incepdtoare.

o Posibilit6li de stimulare, motivare a cadrelor

didactice ($ada!ii de merit, diferite distinclii...).

o Oferte de formare variate la preluri accesibile,

precum qi gratuite in special pentru cursurile neacreditate.

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PI.INCTE SLABE
o Insuficienli bani pentru cheltuielile

materiale.

o Lipsa cabinetelor metodice.

. Lipsa abilit[1ilor de dezvoltare de

programe de finanfare extrabugetarf,.

o Exist6 attoriza\ii sanitare de functionare pentru

cele trei grddinile.

o Existd suficienli bani alocali pentru cheltuielile de

personal.

o S-au oblinut fonduri bdneqti din resurse

extrabugetare - Asocialia Arlechino.

o Existd auxiliarele didactice: enciclopedii, cdr{i de

povegti, pedagogii moderne, metodologii etc.

PLNCTE TARI PLiNCTE SLABE

oPoRTLTNITATI AMENINTAzu

PTINCTE TARI



. Clddfui renovate $i modernizate la standarde

europene.
o Exist6 table magnetice.
o Exist6 relea de intemet.
o Existd mobilier adecvat in bucdtdrie.
o Exist6 mobilier adecvat in sdlile de grupd.

o Existilenjerie de pat, plSpumioare suficiente qi in
stare foarte bun6.
o Existd echipament de protecfie pentru personalul

nedidactic.
o Exist6 sistem de alarmd" 9i camere de

supraveghere.
OPORTUNITATI AMENINTARI

o Descentralizarcaqi autonomia institutionald.
o Parteneriate cu comunitatea locald, ONG, agenti

economici.
o Posibilitatea de attagerc de finanldri extrabugetare

pentru proiecte de interes pentru grddinild prin
aplicarea pentru granturi la diferite funda1ii.

o Degradarea spaliilor qcolare datoritd lipsei
fondurilor de intrelinere a acestora.

o Ritmul accelerat al schimbdrilor
tehnologice conduce la vzura moralE a

echipamentelor existente.

RELATIILE COMUNITARE, PARTENERIATE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

o Dezvoltarea de parteneriate cu familia, cu qcoli qi

grSdinile din localitate, din judel qi din !ard, precum

qi cu institulii qi agenti economici din comunitate.

o Existd parteneriate locale qi interjudetene precum

gi cu institulii: Primdria Municipiului Dej, Muzeul

Municipal, Casa de Cultur6 George Cogbuc, Polilie
o Existd o bund colaborare a reprezentanlilor

grddinilei cu ISJ Cluj, Consiliul Local.

o Abordarea insuficientd a posibililor

parteneri locali, agenti economici cu

interes care nu sunt atragi in parteneriate

educa{ionale.

. Insuficienta implicare pentru rcalizarca

de parteneriate intema{ionale gi proiecte

de tip eTwinning.
o Insuficienta implicare a plrinlilor gi a
comunitdlii locale in activitdlile din
grddinild.

OPORTUNITATI AMENINTARI
o Interesul gcolilor primare in a-qi prezenta oferta

curriculara gi extracurriculara in grddinite

o Disponibilitatea unor institutii din comunitatea

1oca15 pentru a realiza proiecte de parteneriat.

o Posibilitatea de a inilia colabordri cu unitSli de

invS!6m6nt din Uniunea Europeand prin intermediul

platformei eTwinning.

o Slaba informare cu privire la specificul
qi activitefle desfbgurate de cdtre

institutiile posibile partenere.

o lnstabilitateala nivel social gi economir

a instituliilor potential partenere.

o Contextul pandemic impredictibil cl

impact negativ asupra socializfii.



y.gIZTIJNEA $I MISIUNEA UNITATII DE iNvATAtuAxr

V.1. Viziunea
Motto: o,S[ ne dIm toati silin{a s[ facem din copil un OM qi un CARACTER".

(Liviu Rebreanu)

CreSterea catitdlii educasiei prin prontovarea valorilor necesare autocunoa;terii, acceptdrii

emolionale Ei tmbundtdlirii stdrii de bine a preScolarilor, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea

efectivd Si responsabild a tuturor partenerilor-

V.2. Misiunea

Grddini[a noastrd se angajeazd sd ajute copilul sd stabilectscd Si sd nten{ind interacliuni cu adultri

qi copii, sd-Si perceapd qi sd tqi exprime emoliile Si sd clobdndreascit cunoStin{ele, deprinderile Si

atitudinile necesare integrdrii Scolare, valorificdnd in acest sens toate resm'ele cufficulare, untane Si

materiale care Pot fi accesate.

V.3. Valori promovate:
. Copiii inva{d s5 iubeascd culorile curcubeului, florile qi fluturii, mun}ii qi marea, soarele 9i

luna, slovele cd4ilor, sunetul muzicii, vocea bldnd[ a doamnei, competilia cu colegii, tradi{iile

gi obiceiurile, toate astea qi incd mii de lucruri pentru cd noi, cadrele didactice oferim

IUBIRE!
o Copiii la grddinila noastrl sunt pregf,tili sd participe la concursuri nalionale qi interna{ionale de

verificare a cunoqtinlelor, c1e artd qi sporl unde oblin diplome qi premii pentru cd noi, cadrele

didactice oferim SUCCES !

o PreEcolarii din gradinila noastr[ afl6 pentru prima dat[ aici despre jocuri atractive pe

calculator, descoperd natura qi viala pe pdmAnt experimentdnd impreunf, cu colegii qi

doamnele pentru cd noi, cadrele didactice oferim INOVATIE!

o Copiii inva{d aici sd scrie primul cuvint, inva}[ prima poezie, arci prcteazd primul tablou in

culori pastelate, construiesc primul castel, sunt actori pentru prima dati pe scenl pentru cd

noi, cadrele didactice oferim CREATIVITATE,!

o Preqcolarii sunt indrumali sd lucreze impreund cu colegii, sd.facd schimb de idei, sdrealizeze

obiecte impreund, sd imparlf, cu ceilal1i experien{e, sd iqi ajute colegii aflali in dificultate

pentru cd noi, cadrele didactice oferim COOPERARE $I SOLIDARITATE!

\rI. OBIECTIVE $I OPTIUNI STRATEGICE

VI.l. OBIECTIYE STRATEGICE

1. Ob(inerea nivelului A (comportament atins) la to(i indicatorii comportamentali pe

domenii de dezvoltare,la apreciereaJinald, de cdtre 90% dintre copiiiinscriEi;

2. Integrarea tuturor copiilor cu cerin(e educa(ionale speciale sau dizabilitd(i tnscriSi, prin

creEterea anuald cu 10% a procentului activitdlilor pe csre aceqtia le desfdpoard in

cadrul grupei;
3. Sporirea numdrului de de proiecte internalionale desfdgurate cu antepregcolarii Si

preScolarii, cu 5%, pfrnd tn anul 2026;

4. CreSterea anuald,la nivelul grddinilei Si creSei, cu 10% a numdrului de activitdli

educalionale deffigurate tn parteneriat cu pdrinlii Si comunitatea locald.
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VII. PROGRAMESTABILITE

A. PROGRAM DE DEZVOLTARE CURRICULARA

OBIECTIVELE PROGRAMULUI:
- Crearea de servicii integrate pentru educalie prin institu{ionarea unui sistem de

activitili didactice interactive, formative;
- Diversificarea ofertei curriculare prin imbundtdlireaofertei curriculumului elaborat

in grddini{d;
- Ehcientizarea predarii gi invSlarii prin utilizarea de metode activie;

- Includerea pdrinlilor in activitdlile din cadrul grddinilei.

B. PROGRAM DE DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

.\ OBIECTIVELE PROGRAMULUI:
- Consolidarea gi dezvoltarea corpului profesoral al gridinilei, perfectionarea

qtiinlificd gi pedagogicd a cadrelor didactice.
- Completarea pregltirii profesionale prin participare la cursuri de formare;

- Instruirea cadrelor didactice prin raportare la experienple didactice ale colegelor.

C. PROGRAM DE DEZVOLTAREA BAZF.I MATERIALE $I FINAIICIARE

OBIECTIVELE PROGRAMULUI:
- Consolidareabazeimateriale a unit[tii prin atragerea de fonduri din donalii qi

sponsoriz[ri;
- Crearea unui spafiu educa{ional sigur qi adecvat nevoilor copiilor prin imbundtdtirea

spaliului locativ.

D. PROGRAM DE DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

OBIECTIVELE PROGRAMULUI:
- Implicarea partenerilor in organizarcagi desftgurarea procesului insructiv;

- Dezvoltarea relaliilor comunitare gi parteneriat prin extinderea relaliilor de parteneriat

cu Primdria, Consiliul Local, pdrin{ii, agen{i economici, ONG-uri, gcoli.

vr[. REZULTATE A$TEPTATE

Pe termen scurt

tr Aplicarea prevederilor curiculumului na{ional gi a celui la decizia gcolii in vederea

realizdriiunui inv5ldmdnt de calitate indiferent de situafia epidemiologicd de la nivel

local/nafional.
{. Transparenla prin rcalizarea site-ului gr[dinilei gi postarea permanentd a informaliilor.

{. Anffenarea cadrelor didactice qi a copiilor in activit[tri extracurriculare gi extraqcolare

cu valenle educative.



r.. populari zarcaprin cel pulin doud metode a ofertei educa{ionale a grddinilei.

* Realizarea de parteneriate cu alte gcoli, un parteneriat eficient cu ceilalli factori locali:

Consiliul reprezentativ al p[rinlilor, Prim[ria, Consiluiul local, Biserica, Polilia, Direc{ia

de sdndtate , Organiza\ii guvernamentale qi nonguvernamentale.

* Elaborarea/revizuirea unor noi proceduri de de gestionare a situafiei epidemiologice la

nivelul grddinilei qi de imbundtdlire a calitilii procesului de inv[!6m0nt inclusiv in regim

online.tnilierea unor proiecte, concursuri/ simpozioane la nivel local cu sprijinul

comunit5lii.
* Crearea unei platforme educalionale sigure, gi crearea claselor ;i a conturilor pentru

to{i preqcolarii gradinilei pentru asigurarea unui invdf[mdnt de calitate qi in situaliile in

care invSlarea se desftgoard online.
.1. Amenajarea sdlilor de grupd pe arii de interese, dotarea acestora cu materiale atractive

qi stimulative, cu mobilier adecvat, creareaunui adevirat mediu de explorare pentru

pregcolari.

Pe termen mediu

.1. Reamen ajareacurfii qi a grddinii proprii existente, pentru crearea unui mediu social de

siguranli, confort, recreere, qi a unui mediu propice inv[{6rii qi aplicdrii de cunogtin{e,

transformarea acestora in adevdrate medii de explorare qi invilare pentru preqcolari.

{. Proces educalional interactiv, participativ-formativ sus{inut eficient de cadre didactice

bine preg6tite,utilizareaunor strategii de predare gi evaluare care sd stimuleze copiii, sd

le creeze starea de bine qi s6-i implice activ in procesul de invdlare indiferent de forma

acestuia (fa{i in fafd sau online).
* Realizarea unei oferte educafionale atractive pentru copii 9i comunitate,bazatdpe

nevoile beneficiarilor.
* Cadre didactice implicate intr-o continud formare gi dezvoltare profesionald.

* Derularea de parteneriate gi proiecte cu comunitatealocald,la nivel judefean, nalional

gi internalional.

Pe termen lung

{. Diversificarea formelor de colaborare qi parteneriat de la nivel nalional la nivel

european.

{. Implicarea qi inilierea de proiecte europene.

* Stimularea financiard pentru eficienfd in activitate .

* Men(inerea cadrelor didactice in unitate qi implicarea unitdlii in formarea profesionalS

de exceplie a acestora.

* Atragerea de resurse extrabugetare prin diferite ac{iuni.

* Atragerea tuturor copiilor din zond in grddinild gi integrarea acestora cu succes in
activitatea gcolarl gi in cea social6.



IX. BEI\-EFICIARUGRUPURI DE INTERES

. Pre$colarii gi antepregcolarii
o Personalul didactic
o Personalul didactic auxiliar gi administrativ
o P6rintii
o Comunitatea
o Autorit[1ile locale
o ONG-uri, fundalii, asocialii
o Centre culturale, biblioteci,
o Mass-media
o Agenti economici

X. MODALITATI DE MONITORIZARE $I EVALUARE

o Obiectivele strategice qi activitdtile vor fi evaluate intern din perspectiva urmStoarelor

criterii : necesitatea ; fezabilitatea; oportunitatea; acceptabilitatea.

o Se vor evalua, cu precddere, rezultatele privind participarca la educalie, rezultatele inv[lIrii
qi starea de bine a pregcolarilori.

Evaluarea atingerii obiectivelor strategice stabilite include metode qi instrumente variate:

observalia (cu instrumentul: figE de observafie); ancheta (av6nd ca instrument interviul sau

chestionarul, indicAndu-se qi grupul-1int6: cadre didactice, elevi, pirinli etc.); date statistice qi

alte documente elaborate cu acest scop.

Evaluarea implement[rii strategiei se va realiza prin: autoevaluare anuald, efectuatd pebaza

planului managerial gi evaluare finald, rcalizatdin ultimul an de implementare.

Monitorizarea implement[rii strategiei se va face pe bazaprocedurilor interne care determind

condiliile de monitorizare, evaluare gi raportare. Informa(iile vor fi procesate de director gi

analizate de Consiliul de Administralie. Strategia de dezvoltare va fi revizuitd dacd apar

situalii noi, neprevdztte, la nivelul gr6dinilei, care pot afecta participarea gcolar6, starea de

bine a copilului gi oblinerea rezultatelor scontate sau dacd nivelul de realizare a obiectivelor
strategice nu este cel agteptat.
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