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I. ARGUMENT

Idealul educational al scolii roméanesti, dezvoltarea libera si armonioasd a personalitdtii umane,
autonome §i creative, se realizeazd la nivel institutional i presupune o puternicd responsabilizare a
managerilor pentru imbunatdfirea continud a calitatii educatiei, asigurdndu-se in acelagi timp o
perceptie clard a politicilor educationale la nivelul procesului instructiv-educativ.

Descentralizarea sistemului de invéfimaént, ca prioritate a reformei educationale, presupune
delegarea autorititii decizionale la nivelul unitatii de inva{amant si cresterea influentei comunitaii
locale asupra scolii. Devenind autonomd - in anumite limite — unitatea de inva{dmant este abilitata
sa-si conceapd o politicd proprie in domeniile: curricular, financiar, al resurselor umane si al
dezvoltarii relatiilor comunitare. Devine necesar ca fiecare unitate de invatimant sa-si defineasca
identitatea prin individualizarea ofertei educationale in functie de nevoile reale ale comunitatii si de
conditiile concrete in care functioneaza.

in contextul actual, cAnd se acordd o importantd deosebitd educatiei, iar eficienta reformei in
invitamant este direct dependenta de participarea responsabild a tuturor celor implicati direct sau
indirect in acest proces, se impune ca managerii, directorii de unititi de invatdmant si realizeze
proiecte de dezvoltare institutionala de calitate.

Acest plan de dezvoltare institutionald a fost conceput tinind cont de rezulatele obtinute in
urma evaludrii proiectului anterior si reprezinta voinfa comuni a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ i a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii
locale).

IL. CONTEXT LEGISLATIV

Legea nr.198/2023 i OME nr. 6072/31.08.2023.

Ordin nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si funcfionare a
invatamantului preuniversitar;

Regulamentul Intern al gradinifei adoptat in cadrul Consiliului de Administratie i prezentat
Consiliului Profesoral al unitatii;

Legea nr.52/2003 privind transparenfa decizionala, fiind inlocuitd prin republicarea (r1) din
Monitorul Oficial, Partea I nr. 749 din 03 decembrie 201 33

Buletin informativ al Proiectului de reforma a invifimantului preuniversitar / Iosifescu,
S./2000;

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea 0.U.G.nr.75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie;
Hotirdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatimantul preuniversitar;
Ordinul nr. 5233/2008 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie a copiilor
cu vArsta cuprinsi intre nagtere si 6/7 ani — inclusiv o propunere de curriculum pentru copiil
sub 3 ani;

Reperele fundamentale in invétarea si dezvoltarea timpurie a copiilor cu vérsta cuprinsd intre
nastere si 7 ani;

H.G. 139/2008 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii cadru a
descentralizarii 195/2006;

Hotirarea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitétilor de invatimant preuniversitar de stat;

Hotirarea nr.1251/13.10.2005 privind unele masuri de imbunitatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor/ prescolarilor/tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Hotardrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania.
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Hotédrarea de guvern 1534/2008 privin daprobarea Standardelor de referinti si a indicatorilor
deperformanti pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invitmantul preuniversitar;
OM3580/17.05.2010-"Standardele privind materialele de predare - invitare in educatia
timpurie”;

OM3581/17.05.2010—,Normativ de dotare minimal pentru serviciile de educatie timpurie a
copilului de la 3 la 6/7ani”.

legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare.
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IIl. PREZENTAREA UNITATII DE iNVATAMANT CU PESONALITATE
JURIDICA SI A STRUCTURILOR ARONDATE

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT »ARLECHINO”

Date de contact: Gradinita cu Program Prelungit ,,Arlechino”

Strada 1 Mai nr.12

Telefon: 0364737011

Fax: 0364737011

E-mail: gradinita_arlechinodej@yahoo.com

Forma juridica de organizare: unitate de invitdmant prescolar de stat cu personalitate juridici;
Statutul proprietaii gridinitei: proprietatea Consiliului Local Dej;

Program de functionare: gradinita cu program prelungit.

Gridinita cu Program Normal ,,ARLECHINO?” — Structura I

Strada Triajului nr.14

Telefon: 0264229912

Domeniul de activitate: invitamant prescolar;

Statutul proprietatii gradinifei: proprietatea Consiliului Local Dej;

Forma juridicd de organizare: unitate de invafamant prescolar — Structuri;
Statutul proprietatii gradinitei: proprietatea Consiliului Local Dej;
Program de functionare: gradinta cu program normal.

Gridinita cu Program Normal »ARLECHINO?” - Structura II

Strada Mixandrelor nr.3

Telefon: 0264219555

Forma juridica de organizare: unitate de Invafamant prescolar — Structur;
Domeniul de activitate: invatimant prescolar;

Statutul proprietétii gradinifei: proprietatea Consiliului Local Dej;
Program de functionare:gradinti cu program normal.

CRESA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ARLECHINO” — Structura III
Strada Regina Maria nr.19

Forma juridici de organizare: unitate de invatdmant prescolar — Structura;
Domeniul de activitate: invatamant anteprescolar;

Statutul proprietatii proprietatea Consiliului Local Dej;

Program de functionare:cresa cu program prelungit.

Forul tutelar: Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, Consiliul Local Dej

III.1. Scurt istoric
Gridinita cu Program Prelungit ,,Arlechino”

Cladirea a fost construita in 1907, destinatia initiala fiind aceea de locuinta, iar dupa
nationalizare a fost transformati in gradinita.

in anul 2019 prin proiectul ,,Reabilitarea, extinderea si dotarea Gradinitei cu Program Prelungit
»Arlechino”, implementat de Primiria Municipiului Dej si finantat in cadrul Programului National



de Dezvoltare Locald, in valoare de 2 500 000 lei, s-au creat conditii optime si moderne de pregatire,
cladirea gradinitei a fost extinsa, s-a intervenit la fatadizare si inlocuirea timplariei. La parter au fost
amenajate o sald de grupd, sala de mese, bucatirie, cabinet medical, izolator, birouri, vestiare $i
grupuri sanitare. A fost reficutd mansarda, acoperisul si au fost executate recompartimentiri ale
spatiilor in acord cu cerintele actuale, fiind amenajate cinci sili de grupa, spalatorie, cilcatorie,
uscitorie, depozite si grupuri sanitare.

Gridinita cu Program Normal ,,ARLECHINO” — Structura I

A fost construiti in arul 1979 si a functionat ca gradinifa cu program prelungit ce deservea
cartierul Triaj, populat cu lucratori CFR, pénd in anul 2008 cand a devenit gradinifd cu program
normal si structurd a Grad initei cu Program Prelungit . Arlechino”. Cladirea a fost renovata in 2020
prin contributia consiliului local, in exterior inlocuindu-se tamplaria si invelitoarea, iar interior gresia
si parchetul.

Gridinita cu Program Normal ,, ARLECHINO” — Structura II

A fost construiti in anul 1930, a functionat ca gradinitd cu program prelungit care deservea
cartierul Ocna Dej, locuit in mare parte de minerii angajati la Salina Ocna Dej. Din cauza scaderii
numarului de locuitori din cartier si implicit a scaderii numarului de prescolari, gradinita a devenit
structuri a Gradinitei cu Program Prelungit ,Arlechino”.

Cresa cu Program Prelungit ,,Arlechino” — Structura III
Renovatd complet in anul 2022, cresa gézduieste 4 grupe de anteprescolari cu varste intre 1 i 3
ani. Cresa este dotati cu bucétarie proprie si sala de mese.

IIL.2. Oferta educationald

Oferta curriculara:
e Activititi pe domenii experientiale:
- Domneniul limba si comunicare;
- Domeniul stiinte;
- Domeniul om si societate;
- Domeniul estetic si creativ;
- Domeniul psihomotric.
e Activitafi tematice;
e Activitati liber alese;
e Activititi de dezvoltare personald;
e Activitati extrascolare si extracurriculare: teatru de péapusi, serbiri,concursuri,vizite, excursii.
e Activitati optionale: educatie pentru sanatate, educatie ecologicd, initiere in utilizarea
calculatorului, limba engleza.
e Proiecte educationale: Educatia rutiera, Educatia pentru sanatate, Educatia ecologica, Sa citim
pentru mileniul III, Kalokagathia, Primavara copiilor,”Copilarie-taram de vis”.
I11.3. Resurse umane
Informatii de tip cantitativ si calitativ

1. Populatia scolara

Nr.crt. An scolar 2025-2026
1. Numiir total de copii inscrigi 305
2. Provenienta urbana 85%
3. Grupe propuse / grupe realizate 13/13




Admiterea copiilor in gridiniti §i cresi:

Documentele necesare inscrierii copiilor in unitate: conform metodologiilor in vigoare la data
inscrierii.

Criterii de admitere: conform metodologiilor in vigoare la data inscrierii.

Calitatea vietii si educatiei copiilor in gridiniti

Programul zilnic este adecvat particularitatilor de varsti ale copiilor alternand activititile liber
alese cu activitatile pe domenii experentiale si activititile optionale, activitatea de bazi fiind jocul.
Masa servitd copiilor asiguri necesarul de calorii specific varstei prescolare. Datoritd specificului
gradinitei este inclus si programul de somn al copiilor precum si activititi de dupd masa ce cuprind
activititi de relaxare, recuperatorii, individuale. Intreg programul din gradiniti are ca obiectiv
satisfacerea nevoilor si trebuintelor de joc, invatare, hrand, somn, relaxare si multa afectivitate.

Copiii de la program normal beneficiaza de “Programul pentru scoli al Romaniei”, foarte
benefic pentru acestia, luand in considerare situatia lor familiara.

Gradinita pune la dispozitia copiilor activitdfi extracurriculare interesante si atractive, cu un
bogat suport educativ: -jocuri sportive, excursii si vizite, competitii la nivel local, judetean si
national, programe educative precum si posibilitatea de a participa la concursuri locale, judetene,
nationale si internationale.

Copiii cu CES sunt indrumati de consilierul scolar responsabil pentru unitatea noastra si
sprijiniti de citre profesorul logoped.

2. Personalul;
A) Personal didactic

a) Calificarea personalului didactic:

In gradinita sunt 24 cadre didactice calificate: un cadru didactic de conducere §i 23 cadre
didactice de predare.

CALIFICAT NECALIFICAT | IN CURS DE
TITULAR VIABILITATEA SUPLINITOR CALIFICARE
POSTULUI
17 3 4 0 0

b) Fluctuatia personalului didactic: 9,9 %
Motivele fluctuatiei: Necesitatea suplinirii pe posturile educatoarelor care sunt in diferite
concedii pe perioada mai lunga.

d) Perfectionarea cadrelor didactice

Grade didactice Debutant Definitivat Gradul I1 Gradul I
Nr cadre didactice 0 10 5 9




Perfectionarea cadrelor didactice

mDefinitivat

® Debutant

¢) Indicatori calitatea resurselor umane

Gradul Il

# Gradul'l

Indicatorul A B Ax100/B
Pondere personal | Nr. cadre didactice cu o Nr. total de cadre | Ponderea, %
didactic cu o vechime in | vechime in unitate mai | didactice
unitate mai mare de 4 | mare de 4 ani
ani 10 24 48%
Ponderea personalului | Nr. cadre didactice cu| Nr. total de cadre | Ponderea, %
cu gradul I | gradul [ didactice

9 24 37%
Ponderea personalului | Nr. cadre didactice cu Nr. total de cadre | Ponderea, %
cu gradul al II-lea gradul al Il-lea didactice

5 24 21%
Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice cu| Nr. total de cadre | Ponderea, %
didactice cu performante | performante in activitatea | didactice
in activitatea metodicc- | metodico-stiintifica
stiinfifica 8 24 38%
Competente de utilizare | Nr. cadre didactice cu| Nr. total cadre | Pondere, %
a calculatorului | competente de utilizare a | didactice
(Word+Excel) in randul | calculatorului
cadrelor didactice (Word+Excel)

24 24 100 %
Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice cu| Nr. total cadre | Pondere, %
didactice cu gradatie ce | gradatie de merit didactice
merit 5 23 24%
Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice care in | Nr. total cadre | Pondere, %
didactice care in ultimii | ultimii 5 ani au urmat cel didactice
5 ani au urmat cel putin | putin o  formd de
o forma de perfectionare | perfectionare

20 24 88%




B) Personalul didactic auxiliar si nedidactic:
Personalul didactic auxiliar si nedidactic este format din: contabil, secretar, 2 administratori de

patrimoniu, 3 bucatirese, 9 ingrijitoare, personal care asigurd intretinerea gradinitlor i a cresei,
ingrijirea copiilor, hrana acestora.

II1.4. Resurse materiale si financiare

Informatii de tip cantitativ si calitatiy

1. Statutul cladirii i anul ultimei renoviri:

Gridinita cu P.P. ARLECHINO

Anul constructiei 1907

Gradinita Arlechino PJ

Anul ultimei renoviri 2019 — renovare si extindere, igienizare

Statutul cladirilor Proprietatea Consiliului Local
Organizarea spatiului scolar:

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Suprafata Aprecierea stirii
Sald de clasa 6 250 mp Foarte buni
Birouri 2 22 mp Foarte buni
Cabinet medical 1 9,3 mp Foarte buna
Sald de mese 1 77,1 mp Foarte bunia
Vestiar 1 43 mp Foarte buni
Bucitarie 1 27,66 mp Foarte buni

Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente:

Starea cladirilor

Categorie Buna Necesita Necesitd reparatii
reparatii semnificative
minore

Aspect general
Aspectul fatadei

Acoperisul
Burlane si jgheaburi

Usi si geamuri
Curéatenie
Antifonie, liniste necesara

Ventilatie, aerisire

ol I B I - O P

Curitenia spatiilor exterioare

Amenajarea curfii si aspectul ei X

>

Existenta gardului imprejmuitor
Amenajarea c#ilor de acces catre scoala X




Sistem de siguranti a elevilor

Sistem de siguranfd a materialului X
didactic
’7 Gridinita cu P.N. ARLECHINO Structura I

Anul constructiei 1979

Anul ultimei renovzri 2020 — reparatii, igienizare

Statutul cladirilor Proprietatea Consiliului Local

Starea cladirilor
Categorie Bund Necesita Necesitd reparafii
reparatii semnificative
minore
Aspect general X
Aspectul fatadei X
Acoperisul X
Burlane si jgheaburi X
Usi si geamuri X
Curétenie X
Antifonie, linigte necesara X
Ventilatie, aerisire X
Curatenia spatiilor exterioare X
Amenajarea curtii si aspectul ei X
Existenta gardului imprejmuitor X
Amenajarea ciilor de acces citre scoald X
Sistem de siguranta a elevilor X
Sistem de siguran{d a materialului X
didactic
Organizarea spatiului gcolar:

Entitate spatiu scolar Nr. entititi Suprafata Aprecierea stirii
Sald de clasa 2 59,22 mp Buna
Sala profesorald 1 6,48 mp Buni
Hol 2 16,2 mp Buna
Baie 1 14,56 mp Buna

Gridinita cu P.N. ARLECHINO Structura II

Anul constructiei

1930

Anul ultimel renovari

2017 — reparatii, igienizare

Statutul cladirilor

Proprietatea Consiliului Local




Organizarea spatiului scolar:

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Suprafata Aprecierea stirii
Sala de clasa 2 80,74mp Buni
Sala profesorala 1 18,54mp Buna
Vestiar 2 46,85 mp Buna
Baie 2 14,79 mp Buna

Calitatea constructiei scolare; Intrefinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirilor
Categorie Buna Necesita Necesitd  reparatii
reparatii minore | semnificative
Aspect general %
Aspectul fatadei X
Acoperisul X
Burlane si jgheaburi X
Curitenie X
Antifonie, liniste necesara X
Ventilatie, aerisire X
Curdtenia spatiilor exterioare X
Amenajarea curtii si aspectul ei X
Existenta gardului imprejmuitor
Amenajarea cailor de acces citre
coald
Sistem de siguranti a elevilor X
Usi si geamuri X
Sistem de siguran{i a materialului X
didactic

Cresa cu P.P. ARLECHINO Structura III

Anul constructiei

1930

Anul ultimei renoviri

2023 —renovare, extindere

Statutul cladirilor

Proprietatea Consiliului Local

Organizarea spatiului scolar:

Entitate spatiu scolar Nr. entititi Suprafata Aprecierea stirii
Sald de clasi 4 218mp Buna
Sala profesorali 1 25mp Buni
Vestiar 2 5,07 mp Buna
Baie 4 20,22 mp Buna
Cabinet medical 1 15,02 mp Buna
Bucitirie 1 13,53 mp Buni
| Salad de mese 1 25,58 mp Buni




Calitatea constructiei scolare; intrefinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirilor
Categorie Buna Necesitd Necesitd ~ reparatil
reparafii minore | semnificative
Aspect general %
Aspectul fatadei X
Acoperisul X
Burlane si jgheaburi X
Curitenie X
Antifonie, linigte necesara X
Ventilatie, aerisire X
Curitenia spatiilor exterioare X
Amenajarea curtii §i aspectul ei X
Existenta gardului imprejmuitor x
Amenajarea cdilor de acces catre X
scoald
Sistem de siguranta a elevilor X
Usi si geamuri X
Sistem de sigurantd a materialului X
didactic




IILS. Organigrama

COMISIA PENTRU
CONSILIUL DE i o EVALUAREA SI
ADMINISTRATIE i ASIGURAREA CALITATII
A
y
CONSILIUL
COMISIA PENTRU DIRECTORUL PROFESORAL:
CONTROL = GRADINIIEI Cadre didactice din PJ
MANAGERIAL $1 structuri
INTERN
r
COMPARTMENTUL COMPARTIMENTUL COMISII CU CARACTER
CONTABILITATE SECRETARIAT PERMANENT
4
COMPARTIMENTUL Cqm151f1 penfru secu{na.te Comisia pentru
ADMINISTRATIV 1 sandtate Tn munca S1 cupvion]
pentru situatii de urgenta .
v ¥
PERSONAL Comisia pentru mentorat
NEDIDACTIC formare si dezvoltare in
cariera didactica Comisia pentru eliminarea

violentei, a faptelor de
coruptie si discrimindrii in
mediul gcolar si
promovarea
interculturalitatii




IV. ANALIZA DE NEVOI

IV.1 Diagnoza mediului extern

IV.1. A) ANALIZA COMUNITATII SI A GRUPURILOR DE INTERES
A 1. Relatiile cu comunitatea

Administratia loca'3 reprezentatd prin Priméria Dej si Consiliul Local sprijind, atat financiar

cét §i administrativ, unitatea noastra prin reprezentan{i in Consiliul de Administrafie.

Ca institutii partenere in activitatea de educatie, ne bucuram si de sprijinul cadrelor de polifie
si pompieri.

Colaboram, de asemenea, cu firmele de la care se face aprovizionarea cu alimente si alte
materiale, firme care sprijind financiar unitatea in anumite imprejurdri.

Avem legaturi bure cu reprezentanti ai diferitelor culte, care raspund solicitarilor noastre si ne
sprijind in actul educational.

La nivel de unitete avem in derulare parteneriate cu Primiria, Politia, Biserica, Casa de
culturd ,,George Cosbuc”, Muzeul Municipal, Cercul Militar, gradinite si scoli din orag si din alte
localitati din tara.

Gradinita cu Program Prelungit LARLECHINO"” si crsa sunt situate in Municipiul Dej, in
zona centrald, aspect care faciliteaza accesul cadrelor didactice, a personalului administrativ, a
copiilor din unitatea noastra, precum si a persoanelor care-i insotesc.

Amplasarea in zona centrald, faciliteazd participarea copiilor la activitatile desfasurate in afara
gradinitei: parcul central al orasului, Casa de Culturd ,,George Cosbuc’, Cinematograful LARTA”,
Muzeul Militar. De asemenea, in imediata apropiere se afld Spitalul Municipal si Policlinica CFR.

Gradinita cu Program Normal Structura I, este situati intr-o zond indepartata a oragului in care
predomind pensionarii CFR, iar Gradinita cu Program Normal Strucura II este situatd la 3 km de
centrul orasului.

Limba de predare este limba romana.

A.2. Analiza PEST(E)

___DOMENII = |
' POLITIC a) Legislatie:
I Noul Curriculum pentru educatia sustine dezvoltarea prescolarilor prin
|'1. practici educationale si de ingrijire care raspund nevoilor si potentialului
f lor;
3' Legislatia muncii blocheazd ocuparea posturilor vacante.
t Nu favorizeazi cresterea natalitatii, prin facilitatile acordate mamelor pentru
cresterea copiilor.
b) Politicile educationale ale gradinitei:
Atragerea parintilor interesafi la desfasurarea procesului educational al
grupelor de gradinita;
Pentru preintdmpinarea frecvenfei scdzute, a abanadonului scolar si a
indisciplinei, educatoarele colaboreazi sistematic cu parintii copiilor;
. ' | Parintii reprezinti un factor important in diseminarea realizarilor gradinifei;
' ECONOMIC a) Activitatea economica:

Gradul de ocupare a populatiei in activitatile economice este ridicat;
Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitafii lucreaza in servicii §i in
! mediul privat; '
Buna dezvoltare a_firmelor private ofera oportunitai de atragere de |

_CONTEXT




SOCIO-
CULTURAL

TEHNOLOGIC

"ECOLOGIC

. d) Probleme entice:

~a)Colectarea selectiva a deseurilor:

finantare extrabugetars; i

b) Politica bugetar: f
Politica bugetard locala asigurd resurse financiare pentru desfagurarea [
normala a procesului de invatamant; ’
Autoritatile locale acceseaza fonduri europene pentru reabilitatrea clidirlor ;|
destinate activitatii ed ucationale. ) |
a)Atitudinea fafi de munci: o
Atitudine pozitiva fatd de munci a périnfilor. Exceptie fac parintii de la jl
structura I care, in proportie de 60% sunt asistati social. i
b)Rata natalitatii: ' i
Scéderea anuali a numirului de copii duce la micsorarea nrumarului de i
prescolari la grupd, dar in contextual pandemiei, multi locuitori ai orasului
s-au intors din strainitate si isi fnscriu copiii la gradinita. !
¢) Nivelul educational:

Majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

!
|
!
|
|
|
{

J

In comunitate coexistd populatii de etnii diferite. Orasul se confrunti cu un i
fenomen ridicat al cersetoriei. |“
e)Atitudine fati de religie: |
Coexistenta pasnici intre indivizi apafinind diferitelor religii.

a)Interesul pentru noile tehnologii:

Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor |
tehnologii in strategiile didactice; |
Cresterea interesului parintilor pentru noile tehnologii; i
b)Posibilitati de dotare a unitatii cu tehnologie: |I
Acces la Internet; |
Ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice a determinat uzura morali a
echipamentelor informatice existente; i
Contextul social actual impune realizarea preddrii la distantd, iar
echipamentele tehnologice trebuie si functioneze in parametri optimi, astfel
incét sa facd fatid noilor solicitiri.

|
i
|'

Existenta posibilititii de colectare selectivi a deseurilor i
b)Poluarea: f
In orasul Dej, poluarea se situeazi la un nivel mediu. f
Spatii verzi: ”i

!

- Spatiile verzi nu sunt suficiente pentru populatia din oras, zona in care este |

amplasati gradinita permite accesul la parcul mare al orasului. |

A.3. Situatia familiilor din care provin copiii

a) Categorii socio-profesionale ale familiilor din care provin copiii:

Familiile copiilor care frecventeazi

Nivelul studiilor membrilor famililor
din care provin copiii

= Studii superioare

& Studii medii

b) Situatia familiald — numir de copii in familie

gradinifa au grade diferite de pregatire socio-profesionali.
Majoritatea au studii superioare (54%), un procent de 40% sunt cu studiimedii,5% absolventi de
Invafimant gimnazial si 1% cu studii primare si fard studii. Cei mai multi dintre parinti au loc de
munca dar sunt §i gomeri sau asistati social.La structura I
care se impune sprijin deosebit pentru socializare si educatie.

si la structura II avem copiii romi pentru



Familii cu 1 copil | Familiicu2 copii | Familii cu 3 copii Familii cu 4 sau mai mul

copii
102 186 19 6
Situatia familiala
20
80 == = e -
b il el pa s B
70 =5 — — ——r e
E 60
50
8
40
30
20 — ' —
10 +— S v et AR
o ; — 1
1 copil 2 copii 3 copii 4 copii
Numdrul de copii dintr-o familie

¢) Relatii de familie — in grija cui se afla copiii

Ambii parinti Un périnte divorat Incredintat bunicilor | Mame necésatorite

281 15 5 12

IV.2 Diagnoza mediului intern
IV.2.1. Cultura organizationala

“Cultura este pentru organizatie ceea ce personalitatea este pentru individ.”
Artefactele: - sigla unitatii- arlechinul

- logo-urile grupelor — buburuze, fluturagi, floricele etc.

Ritualuri si ceremonii:

Cele mai importante ritualuri sunt cele de inceput de an (mesele rotunde de la 1 septembrie in
care se prezintd noii angajati si se povestesc intdmplari din concediu, ceremonia de inceput de an
scolar) si ritualurile de sfarsit de an (ceremonii in cadrul carora sunt premiati cadre §i copii cu
performante deosebite). Pe parcursul anului scolar se marcheaza evenimentele personale (zilele de
nagtere, onomasticile, pensionarile), Ziua Gradinitei, dar si evenimentele ce {in de traditia si cultura
poporului roman (Craciunul, 8 martie, Ziua educatiei, Pastele).

Cultura organizationali a gradinifei noastre este de tip colaborativ.

Se promoveaza spiritul de echipa §i implicarea, se caracterizeazi printr-o comunicare deschisa,
iar liderul este cel care influenteazi pozitiv si motiveaza membrii echipei.

Punctul comun al culturii organizationale a gradinitei este reprezentat de buna cooperare intre
personalul gradinitei, parinti si copii.

Valorile promovate: responsabilitatea, implicarea, colaborarea, respectul si sprijinul reciproc.




IV.2.3. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE | 0

v

S STt

e Curriculum national:

- plan de invaimant;

- curriculum pentru educatie timpurie;

- auxiliare avizate;

- Curriculum la decizia gridinitei.

¢ Autonomia educatoarelor in alegerea temelor.

* Proiectarea didactica centrata pe copil.

* Centrarea activitatilor didactice pe joc.

¢ Individualizarea instruirii, abordarea flexibili a
continuturilor.

* Centrarea proiectelor didactice pe obiective educationale
fixate pe nivele de vArsti.

® Proiectarea unor activitati care raspund nevoilor copiilor,
selectarea si propunerea unor activitati optionale in
concordantd cu nevoile copilului, in functie de baza
logistica a unitaii si calificari.

e Completarea corecta a documentelor scolare,

® Realizarea evaludrilor conform standardelor in vigoare,
elaborarea rapoartelor de evaluare la fiecare grupa.

* Realizarea de activititi extracurriculare diverse:
concursuri, vizite, expozitii, excursii.

® Rezultate bune si foarte bune in urma inspectiilor.

® Rezultate foarte bune in cadrul programelor nationale.

* Insuficienta informare si diseminare a
informafiilor referitoare la schimbarile
privind strategiile de predare, invatare,
evaluare,

* Metodele moderne de predare nu sunt
suficient utilizate de citre toate cadrele
didactice.

* Inadaptarea stilurilor de predare la
modul de invitare al copiilor.

* Insuficienta implicare a cadrelor
didactice in derularea unor activitai
optionale stimulante si creative.,

* Lipsa unor metodologii de predare prin
intermediul tehnologiei sia la internetului
la nivel prescolar.

OPORTUNITATI

* Existenta materialelor auxiliare variate.

* Oferté de formare §i dezvoltare profesionala variati atét
prin CCD, cét si prin intermediul furnizorilor privati.

e Implicarea parintilor in stabilirea ofertei educationale,
extracurriculare.

* Programa prescolari actuala permite o proiectare
interdisciplinard §i integrati a continuturilor.

® Programa precizeazi finalitatile educationale.

® CD§ permite valorizarea abilitatii sociale si contribuie la
socializarea copiilor.

* Schimbarile frecvente din sistemul de
Invatamént pot afecta procesul didactic si
la nivel prescolar

* Prefurile ridicate ale ghidurilor
metodice si auxiliarelor didactice.

® Criza de timp a parintilor,datoratd
actualei situatii economice, care poate
reduce implicarea familiei in viata
gradinitei.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTESLABE™

e  Personal calificat in proportie de 100%

- Educatoare cu gradul I —9

- Educatoare cu gradul IT -5

e  Personalul nedidactic a urmat cursurile de igiend
conform legislatiei in vigoare.

e  Gradinitele beneficiaza de servicii medicale
asigurate de personal medical calificat.

e Existenta a patru gradatii de merit, portofoliile
personale ale cadrelor didactice sunt structurate
corespunzator.

e Interes pentru activitdtile de formare continud si
pentru participarea cadrelor didactice la
conferinte/simpozioane pe teme de didactica disciplinei.

e  Cadrele didactice sunt preocupate in utilizarea
auxiliarelor curriculare specifice, adecvate nevoilor si
particularitatilor elevilor cu care lucreaza.

e  Crearea unui sistem de interasistenfe educatoare-

o Personal nedidactic insuficient.

e Insuficiente activitdti de mentorat.

eSe remarcid lacune in pregitirea
pedagogica si de specialitate a cadrelor
tinere.

eLipsa  abilitatilor in  inifierea
programelor de finantare extrabugetara.

eFormarea deficitara a personalului
gradinitei pentru lucrul cu copii cu CES.

educatoare, la nivel de unitate.

~_ OPORTUNITATI

e  Realizarea formirii continue a cadrelor didactice
prin intermediul Comisizi metodice.

e Crearea unui sistem de mentorat a cadrelor
didactice incepatoare.

e Posibilitati de stimulare, motivare a cadrelor

didactice (gradatii de merit, diferite distincfii...).

@ Oferte de formare variate la prefuri accesibile,
precum si gratuite in special pentru cursurile neacreditate.

e Indicele demografic.
e Fluctuatia populatiei scolare.

e Practica insuficientd cu care
debuteazi un absolvent in sistemul de
invitamant.
e Preturile tot mai ridicate ale

cursurilor de formare, in special a celor
acreditate.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

UNCTE TARI PUNCTE SLABE S i
e Existi autorizatii sanitare de funcfionare pentru e Insuficienti bani pentru cheltuielile
cele trei gradinite. materiale.

e Existi suficienti bani alocati pentru cheltuielile de
personal.
e S-au obtinut fonduri banesti din resurse
extrabugetare — Asociajia Arlechino.
e Existd auxiliarele didactice: enciclopedii, cari de
povesti, pedagogii moderne, metodologii etc.

e Lipsa
programe de finantare extrabugetara.

e Lipsa cabinetelor metodice.

abilitatilor de dezvoltare de




e Cladiri renovate si modernizate la standarde
europene.

* Existi table magnetice.

e Existi retea de internet.

¢ Existad mobilier adecvat in bucitirie.

* Existd mobilier adecvat in silile de grupd.

* Existd lenjerie de pat, plapumioare suficiente siin
stare foarte buni.

* Existd echipament de protectie pentru personalul
nedidactic.

e Existd sistem de alarmi si camere de

supraveghere.

OPORTUNITATI AMENINTARI

¢ Descentralizarea si autonomia institutionala. * Ritmul  accelerat al  schimbarilor

e Parteneriate cu comunitatea locald, ONG, agenti
economici,

* Posibilitatea de atragere de finantéri extrabugetare
pentru proiecte de interes pentru gradinitd prin
aplicarea pentru granturi la diferite fundatii.

tehnologice conduce la uzura morali a

echipamentelor existente.

RELATIILE COMUNITARE, PARTENERIATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

® Dezvoltarea de parteneriate cu familia, cu scoli si
gradinite din localitate, din judef si din fara, precum
$1 cu institutii §i agenti economici din comunitate.

e Exista parteneriate locale si interjudetene precum
$i cu institufii: Primédria Municipiului Dej, Muzeul
Municipal, Casa de Culturd George Cosbuc, Politie
® Existai o bund colaborare a reprezentantilor
gradinitei cu ISJ Cluj, Consiliul Local.

* Abordarea insuficienta a posibililor
parteneri locali, agenti economici cu
interes care nu sunt atrasi in parteneriate
educationale.

¢ Insuficienta implicare pentru realizarea
de parteneriate internationale si proiecte
de tip eTwinning.

* Insuficienta implicare a parintilor si a
comunitdfii locale in activititile din
gradinita.

OPORTUNITATI

AMENINTARI b

e Interesul scolilor primare in a-si prezenta oferta
curriculara si extracurriculara in gridinite

e Disponibilitatea unor instituii din comunitatea
localé pentru a realiza proiecte de parteneriat.

e Posibilitatea de a initia colaboriri cu unitati de
invafamént din Uniunea Europeani prin intermediul
platformei eTwinning.

* Slaba informare cu privire la specificul
sl activitatile desfisurate de catre
institutiile posibile partenere.

* Instabilitatea la nivel social si economid
a instituiilor potential partenere.

* Contextul pandemic impredictibil oy
impact negativ asupra socializarii.




V. VIZIUNEA SI MISTUNEA UNITATII DE iNVATAMANT

V.1. Viziunea
Motto: “Si ne diim toati silinta si facem din copil un OM si un CARACTER”.
(Liviu Rebreanu)

Cresterea calitdfii educatiei prin promovarea valorilor necesare autocunoasterii, acceptarii
emotionale si imbundtdtirii starii de bine a prescolarilor, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea
efectivd si responsabild a futuror partenerilor.

V.2. Misiunea

Gradinita noastrd se angajeazd sd ajute copilul sd stabileascd §i s mentind interacfiuni cu adulfi i
copii, sd-§i perceapd §i sa isi exprime emotiile §i sa dobdndreascd cunostingele, deprinderile si
atitudinile necesare integrarii gcolare, valorificdnd in acest sens toate resurele curriculare, umane §i

materiale care pot fi accesate.

V.3. Valori promovate:

e Copiii invati sa iubeasci culorile curcubeului, florile si fluturii, muntii §i marea, soarele s
luna, slovele cirtilor, sunetul muzicii, vocea blandi a doamnei, competitia cu colegii, traditiile
si obiceiurile, toats astea si incd mii de lucruri pentru ¢ noi, cadrele didactice oferim
IUBIRE!

Copiii la gradinita noastra sunt pregatifi s participe la concursuri nationale si internationale de
verificare a cunostintelor, de artd si sport unde obtin diplome si premii pentru ca noi, cadrele
didactice oferim SUCCES!

Prescolarii din gradinita noastra afla pentru prima data aici despre jocuri atractive pe
calculator, descopera natura i viaja pe pamant experimentind impreund cu colegii si
doamnele pentru ¢i noi, cadrele didactice oferim INOVATIE!

Copiii invat aici sa scrie primul cuvént, invata prima poezie, aici picteazd primul tablou in
culori pastelate, construiesc primul castel, sunt actori pentru prima datd pe scend pentru cd
noi, cadrele didactice oferim CREATIVITATE!

Prescolarii sunt indrumati s lucreze impreund cu colegii, si faca schimb de idei, sa realizeze
obiecte impreun, sa imparta cu ceilalti experiente, s Isi ajute colegii aflafi in dificultate
pentru ca noi, cadrele didactice oferim COOPERARE SI SOLIDARITATE!

VL. OBIECTIVE SI OPTIUNI STRATEGICE
VI1.1. OBIECTIVE STRATEGICE

1.Asigurarea atingerii nivelului A (comportament atins)pentru toti indicatorii
comportamentali, pe domenii de dezvoltare, la evaluarea finali, de citre cel putin 90% dintre
copiii inscrisi.

2.Promovarea incluziunii copiilor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitafi, princresterea
anualii cu 10%a ponderii activitatilor desfasurate de acestiain cadrul grupei.

3.Dezvoltarea dimensiunii internationale a activititilor educationale, prin majorarea cu 5% a
numirului de proiecte internationaledesfasurate cu anteprescolarii si prescolarii, pina in anul
2030.

4.Consolidarea parteneriatului educational cu parintii i comunitatea locala, prin cresterea
anuali cu 10% a numirului de activititi educationale desfagurate in colaborarecu acestia, la

nivelul gradinitei si cresei.




MOTIVAREA ALEGERII OBIECTIVELOR STRATEGICE

1. Asigurarea atingerii nivelului A (comportament atins) pentru toti indicatorii
comportamentali, pe domenii de dezvoltare, la evaluarea finala, de citre cel putin
90% dintre copiii inscrisi

Motivarea alegerii obiectivului:

Alegerea acestui obiectiv este determinati de necesitatea asigurarii unui proces educational de
calitate, centrat pe dezvoltarea armonioass si progresul individual al fiecarui copil. Evaluarea
nivelului de dezvoltare pe domenii permite identificarea timpurie a nevoilor educationale, a
dificultatilor de adaptare si a ariilor care necesits interventii suplimentare. Stabilirea unui nivel de
atingere de minimum 90% pentru indicatorii comportamentali urméreste cresterea eficientei
demersului didactic, adaptarea strategiilor educationale la particularitatile de varsta si individuale si
asigurarea premiselor necesare pentru integrarea cu succes a copiilor in etapele urmitoare ale
educatiei. Obiectivul contribuie, totodatd, la monitorizarea progresului copiilor si la fundamentarea
deciziilor educationale pe baza unor rezultate concrete i relevante.,

2. Promovarea incluziunii copiilor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati,
prin cresterea anuali cu 10% a ponderii activititilor desfasurate de acestia in cadrul
grupei

Motivarea alegerii obiectivului:

Alegerea acestui obiectiv rispunde necesitatii de a crea un mediu educational incluziv, accesibil
si nediscriminatoriu, in care fiecare copil sa beneficieze de oportunititi reale de participare si
dezvoltare. Implicarea activi a copiilor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati in activitatile
grupei favorizeaza dezvoltarea autonomiei, a abilitdtilor de comunicare si relationare, precum si
consolidarea sentimentului de apartenenta la colectiv. Cresterea anuald a ponderii activitatilor in care
acestia sunt implicati urmareste diminuarea barierelor de participare si promovarea unor practici
educationale adaptate nevoilor individuale. Obiectivul sustine, in acelasi timp, dezvoltarea empatiei,
acceptdrii si respectului pentru diversitate in randul tuturor copiilor si consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe incluziune si echitate.

3. Dezvoltarea dimensiunii internationale a activititilor educationale, prin
majorarea cu 5% a numirului de proiecte internationale desfisurate cu
anteprescolarii si prescolarii, pana in anul 2030

Motivarea alegerii obiectivului:

Alegerea acestui obiectiv este justificatd de necesitatea conectarii educatiei timpurii la tendintele si
valorile europene si internationale, precum si de oportunitatea oferirii copiilor unor experiente
educationale variate, adaptate societatii contemporane. Participarea la proiecte cu dimensiune
internationala contribuie, inca de la vérste mici, la dezvoltarea curiozitatii, deschiderii citre alte
culturi, respectului pentru diversitate sl a sentimentului de apartenentd la o comunitate mai larga.
Cresterea numarului de proiecte internationale va permite cadrelor didactice si valorifice exemple de
bund practica, si diversifice metodele si resursele educationale si si dezvolte colaboriri cu institutii si
organizatii din alte tari. Stabilirea orizontului temporal pana in anul 2030 ofera posibilitatea unei
dezvoltdri progresive si sustenabile a dimensiunii internationale a institutiei.

4. Consolidarea parteneriatului educational cu parintii si comunitatea locala, prin
cresterea anuala cu 10% a numiirului de activitati educationale desfasurate in
colaborare cu acestia, la nivelul gradinitei si cresei

Motivarea alegerii obiectivului:

Alegerea acestui obiectiv porneste de la importanta colaborarii dintre institutia de educatie
timpurie, familie si comunitate in sustinerea dezvoltarii globale a copilului. Un parteneriat activ si
constant permite valorificarea resurselor, experientelor si competentelor existente in familie siin
comunitatea locali si contribuie la crearea unui mediu educational coerent si stimulativ. Cresterea
anuald a numdrului de activititi realizate in colaborare cu parintii si comunitatea urméreste
implicarea acestora in viata institutiei, imbunititirea comunicarii si consolidarea increderii reciproce,
Totodatd, activititile comune ofer copiilor experiente de invatare autentice, favorizeazi socializarea
si dezvoltarea sentimentului de apartenentd si contribuie la cresterea vizibilitatii si rolului gradinitei si
cresei in comunitatea local.



"[ed0] [nIISU0]

1§ eupwiLg ‘uediopnl
Ie[02$ [mel0joadsu]
‘ro1jeonpy [NIASIUIA
:a42ind 1§ 2103140IND -
‘a[IqeInp 21e[038
LIR}[OAZSD Toun eAndadsiad
UIp BISISIOL BAIBN[BAD

I$ BAIRZLIONUOW ‘BaIaljiul
nnuad suntioe aredayy
nnuad syeoofe ‘duwiy -
‘or1ayxa urp Hiadxa
“lsIwo ap 1iqesuodsal
‘greLioSeuew ediyod
:pzipdadxa 1$ pjualiadxa -
‘giezI[en)oR elje[sIga]
‘ISIaMs ‘dIOVYV NS
“JIN QWS :2jpuolfpULIOfu] -
‘Ligzosuods

1§ jeuop ‘1eoo[E

[me8ngq :a4viounuif -
fo[Iqewinsuod

1§ gonjounq ] ouourediyod
‘(opeUOIiEONpPa LINYOS
‘aIB[NOLLIND DIBI[IXNE
‘rejoasad JupuiigAul
nnuad WNnNoLLND)
J01pZUndsa109 IB[NOLLIND
|LLQJRUT 2 D12 -
‘a|e00]

jg)iunwod [ ILquiaw
‘arjoepipau [njeuosiad
<rerjixne [njeuosiad
‘mrjurrgd ‘Tirejoodod
“301108PIP J[2IPLD UV -

"9JRIBUIBI)S
wip 18 gaed urp mnsul

*3[e00] 2[euOLiRINDS
apatoxd 1§ ayesualed

‘juried no guarola

"a[e00] NjBIUNWOD
re quiaw 1§ jutigd

195210 1§ 19}1UIpRA3

[MaAIU €] ‘B1IS3IE ND AIBI0qE[0D Ul
2)eANSEJSIP S[BUOIIEINDI HENANIE
3p IN[RIRWNY B 9,01 ND g[enue

1§ LIN-DNO “QULIY JSIAAIP NO ap earejuawa[duit ealeoIUNWOD durjusw £3.19750.00 urad ‘g[ed0] BIJENUNUWIOD

2IRIOQER[0D 3P 2)0B1JUOD 1§ nnuad Lgzuosuods | 1§ erjiur e nnuad 201MIEPIP ao1jdui gs 2180 SATIEINPD 1$ mjuragd no [guoEINP

ojerIaualed op ealdIaYOU] - ‘nifeuop op eadSeny - Jo[opes vaezi[eroads - | 1gHAROR 9p BAIRdIUR|d - imnjeraudyied eaaepIjosuo)’y
‘mnjeuosiad

‘aje1s 9)[e uIp aouaed
ajiurpgas no suI[uo S[EIM[ND
LINQUITYOS 3P BaILZI[EY -

‘Suruurm 1 9
dn op sjeuotjewIuL
a1at01d nnuad earedndy -

‘areuorieulajur 9309101d
ap TIRINSRJSAP 2IBSI0U
1ojojuawediyd? BaIRINGISY -

‘Suruum L2 18 + SNANSVIE
J10]9109101d JBUNSIP AIBULIOJUI
op 1ound mun eaIezieay -

e annnsul op AN
aatoad ef earedionie -

"2JEIUNWO0

- Sl[1urey-O1OepIp

nipeo aqjejes windo

euonsas v nnuad o[30ePIp
mjnpeuosiod easmnasuy -

‘Suruuim 12 )0at01d
ap 1§ wmoaid ‘afeuorieanp?d
winmsut no jeuoualred
op a[euolieuIIUI
opa101d 9p BaIIWIOOW] -

*0£0z [nue uy gugd

‘aejoasaad 1§ naejoasaadojue

N9 IJBANSEJSIP J[BUOIjRUIUI
a19910ad 2p INNIBWINU B 04C

na eaaesolew uiad ‘dpeuorjesnpa
JO[IIRIATJOE B d[euoljBuIa)ul
MUNISUIWIP BIABIOAZI('E

"9A1IBINP

10]1{B)IAIJOR BAIRINSRISAP

1§ voreoyyiued nyuad

néiferoads 1orpaw ‘Lueiyisd
‘iFojoyisd no areioqe[o) -

‘ndoo
nnuad Anje[nUINS 15 AlIORNE
£mB1s nipaw Inun eaIear) -

“10]1LR[0o$01d ale dfRIoads
IO[I0ASU TEADIPE D1IOBPIP
[BLIDJELI OP BIIRINO0IJ -

‘184 1§ 10nle
wiad ap LmsIng ‘§HD
no 1doo no nuon| npuad

2JBULIOJ 9P LINSIND 2]
mnjeuosted easedroned -

a[enpiaipul

a[euorieonpa [loAdU

©[ nION| 9p JO[IUIOIES B 1§
Jounnuriuod easeidepy -

“(d1d) gezijeuosiad

arjuaaojur ap Jojumuerd
vareorjde 15 BareIOqe[d -

‘eniqezip nes o[e1oads

o[euorjeonpa ajuLiad no

Joidoo Jojroasu syeydepe

aAnE[NS aIejRAUL 3P
ijenAnoe op BaledyIue|d -

12dnag naped uy

£1)$308 P JLINSER)SIP J0[1HBNAIDE
iiapuod B 94,01 Nd E[EnUE
2a19)8240 urad ‘rigjiiqezip nes
afedads ajeuorjeanpd UL M
aojudod HUNIZn[aul BAIBAOWOA] T

‘pdni3
©[ 21RINSRISIP dALONP
-AldtsuL o RIALOR

uy Jojuauaped eareordury -
“p$aro 1§ ghiurpeld
ut (idoo ap ajeandejsap
aunwod [ifenAnoe
e anard no Jojriutigd

B BOIUIAWIY) BAIBLWLIOJU] -

*IDN[BAD-0JB RALL
-arepaxd ap 9tieAne Ul
11So[ouya) J0[10U BAIRZII -
*301308pIp Jo[LiRIALOR
11gINRJSop 1es933U
syupwedigos 1§ sjeLojew
no 1efiurped varelo( -

‘12jiuipets

[N[AIU B[ 201pOjoW
1HRIAIOR 9P BRIBZIUBSIQ -

‘fepanse nndasug

] 9Je[Je 90110RPIP J[2IpEDd

na JrIMUALL 2p [iRIANOR
ap earenseysa( -

"13130[0Uyd}

© a1ezin ap 1§ wnoaid

‘a1e)I[ed 9p deUOLRINP

1ienAnoe ezijeal e nyuad
mynjeuosiad eariesald -

*alen[eAS ‘a1efRAul
-arepaid op [nsaooid

uf 2A19L ‘Suiapoul
opojouw ap BIBZII( -
-punduur) a1ieonpe

npuad ImnunnaLLny
uLIojuod ‘aeriustiadxe
nuawop ad aeiFajur
1iRIIAIOR op BaIRnSEYSe(] -
“alejeau] ap

Jo[tieNAnoe galeoljiue|d -

._w_bm._:__a_s..-.E__?.\.am.___._:_
[29 24382 ap ‘gjeulj BAIEN[BAY

©] ‘a48)|0AZap ap Nudwop ad
“eyusure)10dwiod 1LI0YEIIPUI 10}
nnuad (sunje jusweprodwod) v

IN[APAIU [1123UNE BIIRINSISY |

AAVSADAN ASUNSTH
d4d I4O0DIALYD

1B IUNUI0) JOIB[RI
vounidQ

Jdaenueuly
IS d[eLIdjeul 1dZe(]
© aaeyjoAzap ap waunhdQ

BUBUIN BSINSAA
w _rjpsaAul vaunydQ

glemoLLIND wunidQ

INQLLOV IS 3DIDALVILS INNLLIO

JIDALVILS TNALLDIIEO

aai8aens ndQ TIA




‘HRIANOR 7] ITjeAtasqo
Djoeqpasgy ‘efeqroa
-2s2204d ‘erojuaw

‘[IqeAIasqQO
[euoisajouad

sai5oid ‘auengap
Jojaiped earedonied
‘arezZI[eal JeI0jus W

*9[LIBPUBLIO03.

gorjde 1§ edionied
ndaoug e] jepye oja1pes
‘[nielojuswW gZEAZI[BA
gjuatadxa no sjaipes

AUAWNIOP “301Ipoja
9SINSAI J[BLIAJBIA]
"2IeuLIof 3p HgNAnoR
3Iesaseu juns goep ‘e8ng
‘a1edURUL] “gleLoSeurw
ediyoa ‘njenanoe (mndeouy
€] Je[je a1ped ‘pjusLiadxs

“IBZII0}IUOW
T
areyuawduur

"JeIojuaw

ap 1goyruerd
ULIOJUOD
{I1e109§ mnue

‘HenAnoe [nindaouy ey aepge
ADNOBPIP J[AIPEI N JRIOJUI W

ap afy/Lmue] g op HENAndY|  ‘ezeouOpI0Od (MO39 Nd 3910BPIP 21ped :auRIf)|  « 2rROYIUE]Y eieanp od ‘renuy|  op feianoe op vaIRINSRISa(q

“QlellAnde Uy -sjajudniadxs gzesutwasip| iy Squawrediyos ‘areuLioy

Jojmiziyoe earesijde|  1is1woo 9p njiqesuodsai 3p 9[eLIdIBW ‘LINSIND

‘LIBUTWIDSID 15 10150[0uy) 9iziyoe eorjde 1§ “a[euolieULIOjUI/A[RLIR | "aIBZLIONUOW

‘edni3 ] nignanoe ealezin :aypueqop| gdionred aonoepip 3[aipea| -a100101d 1§ JROO[R [NJOSNG « areonjde ‘0€0T a18o[ouy?y e asezijn
BaIBAIDSQO j0BqPad)| ajuajaduiod ‘areunio) ‘areunioy | easedionued ‘2IeIdURUL] ‘BlRLIaSRURY «— areuLioj| uy pugd ‘areurioj ap 18 wnoaud “ojeyes ap
ap asy ‘areuonsayo e[ aquedronted BZE)I[198] 1§ 3[10ADU ed1yos ‘Lojeurio) «— 10AQU 3p Jo[ioAduf ajeuorieanps 1jgAnoe BZI[Eal e
‘djurraAape eIy 2IpED 9p Jgwiny EQLJNIUSPI [NI0JAII|  ‘29010pIp 2IpEd sueuin SIedlluap]| wLioyuod ‘renuy| nyuad inpnjeuosiad vaILgSorg

"dIpojoul 1ienAnoe

*91BIIJLIO[BA

15 areoynUApI
1onoerd aung

ap apdwaxa ‘1o[ndoo

"BZRAZII0)UOW
[n10302.11p ‘1o1081d Sunq ap
[nquiryas guiliids nsrwos

iy

* LI aquswediyas

‘a[e)SIp asmsal ‘2o10epIp
S[eLIdIBW (Q[RLISIB
"9SINSA 1§ IBULIOJ

"aa1irRUNqUIY

‘BleLISauIas

2joeqpad) fnjojouod| e ganoe eatedionaed op 1[iqesuodsar faanoe|  nnuad 198nq :auedURULg — urind ‘alen|eAs ‘asejeaut
-Io[Lioatoad ezijeue|  ‘opezijnn aojepojow apojaw garjde 1§ pzeayos[as ‘BleLoSeuew ediyoa | QIRZLIONUOWT «— 199 drezlioyuowr|  -arepaid ap [nsaooid ug aanoe
‘njeAIasqo/oiudsIsy BIJRIISIAAL(] SOLOEPIP J2IpeD|  “20139BPIp 21pEd :dUBWI alejuawiadu] “JUSUBULId]| “DUIdpPOW apOIaU Hp BalezI|n

aumnduiy

arjeonpa nyuad

mnwnnoLLnyy ‘InuNnoLINd| - 2[IqeWINSUOD ‘901oRpIp

“1o[11doo Jojesnpoad eaeydadsal| eareyoadsas BZBaZLI0)UOW a[eLIdJeU ‘dIRI[IXNE arnduin
ezijeue atjeArssqo| Lopidos garedionted|  nsiwos op npiqesuodsas IR[NOLLIND [eLIa)eW "Ie|02§|a1jeonpa nyuad I[nuwmnaLLIny
ap 281y foonoepip ‘ueoyruerd) 1§ nioyanp SIUBNALOR| 3[eLISIE ‘JROO[R [masnq QIBN[BAD — ue Imieosiy uLIojuo ‘aferjuaLiodxa
1giostold ezijeue ULI0JuOD ajezijeal)  eIeoSeysap 1$ pzeaydsioid :dleroueul] “1ejoosaad arezuiouow «— [nsinaaed 1uswop ad ayei3ejul

HRIANOR B] ojud)sisy

aea3aqur denanoy

201198pIp 9[aipe)

‘201198pIp 2uped :durwIn

arejuawayduig

ad ‘uauruiiag

HENANOR 9p easRINdgySI(]

“Jojueaijiued
1LezI[eal e goipoLiad
BZI[RUR [90IpOjo
1inosIp ‘arezuoyuouw

“Io[iidoo
aligiLenoned
1§ aundun
aljeonpa nyuad

*2o1pojaw

uifids g1syo nsiuioo ap
Hiqesuodsal “a[ugsiyue;d
eoljde 1$ pzealoqels

"alezI[ENIOR
9[BUOIBULIOJUT 9SINSAl
*9[IqeWMSU0 1$ go0IIq
‘2IB[NOLLIND QIBI[IXNE
‘WN[NOLLIND :a[BLIDIEIA

"3IRZLIO}UOLW

IBS909U
9189 BOED “IB]00S
m[nue [nsmaied

“ISLsug

midod a.yuip 94,06 urind 130
318D 3p ‘gleuy eaIRN|RAD
€] “3IB)|0AZIP 3P HUIWOP
ad ‘nejuaweyrodwos
ILI0jedIpul

1jo) nnuad (sune

ap a8y ‘areoyruerd [NWnnoLLIND) N SOLOEPIP 3[2IpED| "1ed0[R [N}a3Nq aIRIOURUI ] «—| ad areziemore
9p 10[AIUAWNIOP|  BAIR[AIOD (DJBZIAE IS -S[ueoyruerd gzeaziae “eleuaFeuew vdigos arejuswdydu {[enue “arejeau Juawerod wod) y InnaAIu
BRIROLIOA | 9JRIOQR[O LIBOYIUR| 18 goyLIaA [nI0aI(] ‘22130BpIp 21pes :auRw) «— alaniiu| ‘auquiaidag ap Jo[tielALOR BaIRDIIUR] 4 IMaBune eareindisy 'y 1|
RdI1PepIp (drerayew
u..ww_“”ﬁ“oﬁ oﬂ.ﬁwﬂ.“ﬂ.—wﬁ_ J0p21ped 1§ 1pdiyae ‘aeloueuy ‘Quewin) Eu_ﬂ:w__.:ﬂ_ﬂ__:_ uo..”w.._._ﬂoh gaunijoy A3e0S ARIAQQ aN
JRTCRAY PR Jjedoe eyqesuodsay 21BSIIIU ISANSIY P Ip®S P 1
asndodd INNLLOV



“Io[HigNAnOR
2J8S202U ISINSAI

‘o[RLIRJRA] ‘LipZIIosuods "aqerisuaed
[enue poder Syoeqpaay| “Jopidoo varedronied ‘1rausyed no 1§ Tijeuop ja8nq ap atjounj
‘o[eqIeA-950001d ¢ ‘eordun|  gzeaioqe[od 1§ A[IENADOR :aIRIOURUL “11ouaNEd up yusueurad
sreLpuaped o e0d0j01d sojuouayed| goyyiue|d ad110BPIP A[IPEI ‘3[200] IHENUNWIOD|  "OIBN[BAS «— S1o[HieIIAnOR pdni3 e| ayeInseIsap
<1o[1iyAnOR | [nugwnu f11suded nd ‘apareriouatied pzeal[19e] re uquow ‘futigd|  srejususjduut IN[rIepus|ed| JALRINPI-ALONASUL aqtienanoe
[niepuafe))| Jo[HByALOR [NIBWNN gleuoSeuew ediyog|  “90NOEPIP SIPED JuBU(] « 21ofIUu]| ULIOJUO) ‘[enuy uy Jojuiauayied eareorduiy
-jondoo
a[e asnpoid/yei3010)
‘9AIRULIOJUI S[RLIAJRW IS
‘aIesIunwod ap auriojrerd
“[orqpea)/aleuLIojul “LIROIUNIOD|  :O[RUOIRULIOJUI/S[BLIIEA "Ie[00%
-aUNwWod I0[1igNATIOR| Ap [njeAu HojHutied 2ju21200 15 BUISIXD -zed gpdnp 98nq mynue [nsinosed| e$aid 1§ glurpess ug 1doo ap
BZI[BUE {ILIBDIUNWOD eosedionaed S160JRULIN [NI0J0ONIP|  :AIBIOUBUL] ‘B[BLIOSEURW  AIEZHO}UOW ad ‘goipotiad| o1eIn$Rysap AUNWIOD S[HENAIOE

a[e 2juapIAd ¢ IO[LIRULIOJ UL ‘mjuried gzeauwiojul ediyos ‘fjuued| « aredruNWod 2IEDIUNWIOD ] anaud no Jopjuried
“yoeqped) ‘areuonsay) ejuandal] 201ORPIP 9[21PE))|  “9ONOBPIP 2IPED :auBW()| <« AIBIYIUB] SUOUBLLLIO € ROIUISWA) BAIRULIOJU]

*]OUIDIUI B] QUNIXAUOD

~joeqpaay| “to[idos earedroned “a[eNB1p Jo[asmsal ‘a[euolieonpa LINYos

‘jopoyuourediyod|  o[eNSIp Iojasmsal poreiSojut gzeazuonuow ‘1| duawediyod I[ELREN

1LIRZI[1N| B3JRISLIBA (BISO[OULD) [N103211P {I0[3A11921q0 ‘Ligziiosuods/jeuop|  -aarjgigUNquI ‘2

ejuopiAa SojLeidstold glezZI[In 2153 1§ 19]SIBA JBADIPE “108nq :ereroueul] « | enue/[eLISAWAS "aIen[eAd
pzZI[euE LIO[HRIIAIOR| 218D UL JO[LEIIANOR eiSo[outjs) gZeazZI[In -prenofeuew ediyda|olez1I0)UOW «— areziiopuow| -axeigaui-arepaid ap a[eNAne
BRIRAIISQO|  BIUQADAL/[NIBWNN 5010BPIP 9[2IPED|  “9J[IEPIP AIPED :SuBl() areyuawadui] quourunag| ul 11So[ouyd) Jofiou eaIeZI[iiN

*3[1qRWINSU0D

1§ gonjoxiq ‘ L] Auawrediyod

201108 PpIp J[ELISIEW

"IRIALOR U] BI0)S2OB 'o[esInsal|  9[RLIABI ‘Lipziiosuods

Jo[osINSal ILIZI[NN [earezi[in ajeimnooid @ pzeozi[nn 18 [nIesaddu| 18 1jeuop eo0[e [medSng|  aIBN|BAR «—

poIROLLIAA ‘o1i1Ziyor| uawediyoa/aeLiaiew JISUE) S01OBPIP|  AIBIDURUL] “AIRNSIUTWPE| IBZI[NN < Qe *901J9BpIP
ap 2JUAUINIOP ap a[eaped fa[IizZIyoe reuosiad oonoepip| m3ise/HiZiyoe 108nq Io[liENAIOR [LIRINSBISAP
{IN|NIeSe0RU| [NIRWNU {IN[NIBSIIU| EZEOUOPIO0d 1§ aprimuiond aIped ‘gleliadeuel | 1§ imuoud ap a1esaoou djuawediyo 18

BZI[BUE 2IILIBJUIAU]

© aauedooe ap [npein

£OLJIIUAP! [0

ediyoe :ouvLwu)

18S202U R7I[RITY

arjoung uj ‘enuy

a[eriaew N9 1jIUIPRIS BaIeI0d

"IO[LISIWOd
[odes Sjoeqped) op

“Io[tignanoe
o[ ayeynzayasnpoad

‘ronoead aunq gzeaUIWLSIP

18 gdonaed sonoepIp

LI @usurediyoa ‘adipolow
s[erIaew 9[RLIIBIA

“zes gdnp ‘yesoje [n198nq
12IRIOUBUT] "IOLI)X?

uip 1jaedxa “ao130epIp

*1e[008

mnue [nsanosed

ad orpouiad

aIRUONISIYD ‘ajejuszZald| LI0[aIped garedronted a[21pED ‘PZEAUOPIO0D 2IpeD ‘TISIWOD 9p -arenjea@| uind 20 ‘openue
o[ereyew <Ligoyyiuerd ‘po1pojoW 1§ goyiueld nspuiod ap 1jiqesuodsal ‘geliogeuBll| «— arein$e)sop nagoyiuefd| ‘19IIUIPEIT [N]IAIU ] 32Ipoall
‘3[BqIOA-959001 | JO[HENALIOR [NIZWNN niqesuodsal 1§ [nI0J0Nd ediyos oueW()| <« JeoyIue|d ULIOJU0)) 1jIIALoR 9p BaIRZIUBSIO
*2IR[NOLLIND
axnpepIp (aperI W
aJezLIo)uow gjueurioyiad : 2 L aaejuowdfdun alezi[eal
| 2a8n[BAT ——— Jopaaped 18 pdiyd? a1BouRUl ‘uewn) op [IPEIS op wSULIL gaunijoy a1dajeass AAqO

ajedoqe Henpqesuodsay

21BS309U ISINSIY




"d[euoIjeoNpa 9sInsal

18 aquowrediyos speLisjew
“II[IqOW :a[eLINBN
‘Hpzuosuods/jeuop

“Jojtidoo 993nq :areroueuly|  -arezuopuour
S[lOASU B[ [nIpaw( -a[1ig)Isa0ou pzes[RUwaS 1§ "d1oRpIpaU/IRI[IXNE «— ajgieun| mnue nsinoed
orqpag) {IjeA1asqo| e areadape op [npes3| 1adnis [nijeds pzeaziuesio reuosiad “aonoepip| quiy/siefeuswe ad gorporiad ndos
“areziionuow ap 2y “eN|1qIS2098 13| 201198PIp 2[21pEd d[unsgw aIpeo ‘grenoSeur «— 11jIpuod QIBOIJLIOA nyuad Apenwys 1§ Ansene
‘2a1poriad LigoyLIs A ejuem3is ap 1irpuoy) EZBaUOPIO0D [NI0J0I(] ediyoa :ouewipn alenjeay JusueuLIDg “Ingrs nipaw [nun earealn)
"ajeydepe aonpoepip
I[BLIdBU d[BLIdIRN
"INnIesaoau "9[o[eLIAIR W ‘Leziiosuods/jeuop
"orqpaa) valtadoor BZBIZI[IIN 1S [NIesad0u “198nq "IBN[BAR
‘meAlasqo ‘arjiziyoe ‘arezinmn op 959[IqeIs 201108PIp ‘arejoueur,| -aonoepip «— auezinn "198nq “IojLre[oasard

3p Auawndop
eI TR AIETNI |

Inpels ‘ajiqiuodsip
2JBAJSPE S[RLIaJRIA]

o[aaped {earemoaoid
BZBAUOPI00D [NI0JOII(]

2Ipeo ‘gleLIaSeuRW
ediyoa :ouewpn

«— alemoold «—
IBSa03U gzijeuy

IS Iesaoau ap
arjouny ux ‘jenuy

OLOBPIP [BLISJEW 3P BAIRINIOL]

3[e 9[e1dads 10[10A3U JeAIapE

IBAIASQO ‘areuiwasip
3p Henanoe
-IBLONSAYD faIRULIO)
ap apeodel fa1eoNIIa))

-aednde sjusjedwon
‘amnuriqo ajesiyia
toprjuedionred
[nurewun N

“airzIyoe

orfde 1% pdionaed
Injeuos.iad ‘earedronied
BZRII[19B] 15 9[I0AJU
BOLIUAPI [NI0}ORII

'SIno

ap nyodns :afenage
*a)29101d/01RULIO)

nauad 198nq aueourul g
‘Teuosiad ‘Liojeurioy
‘20110BpIp 21pEO auewn

"aleu
lwesip/ateonde
«— aaedionied
«— 10AQU
aleoyIusp]

‘ocoz w
eued primysur
JI0[10AU
15 12119]0
ULIOJUOD ‘[enuy

‘IS4 18 10nfe wiid op Lmsmo
‘S0 nd 111dod nod [nson|

npuad 8IewLIO] 9P LINSIND
e[ Injnjeuosiad easedioneg

"dJeuoijeonpa

"BZBOZIIONUOW| 35INSal 1§ 9[eNnzZIA Linjiodns "2IBN[eA "BJUBAS[DI
'sa13ouad 1§ arjeatasqo ‘TenplAIpul [nsaiSoad|  nuoypauip ‘Lgpuewonal ‘aeydepe oferiojew «— ateoyde aeAnoe
ap a8y t1ojLedatoad| ‘aredionred 9P [NpeI3| g19j0 msieIdads ‘opiuioies d[eLdR Zed pdnp 908ng «— ateydepe 1§ j1doo S[enprAlpul ajeuoiieonpa
BZI[eue Joflignanoe|  ‘ajeydepe ruioses no 1§ ajumINuIiu0s pzea)depe ‘2aeidueUL ‘p$ieIoads < 2l0A3Ul a1edoy nnuad|  9j10AsU B| NIdN| Op Jo[1uroaes
BAIBAIRSQ)| JO[liBIIANOE [nIgWInN SOIOEPIP JDIPED|  “0010RPIP dIped duruI() aIed1yuap| JudueUIR]|  ® I$ JOjLIMNUTiU0D vareydepy
‘Innsasgoid Balejuowmnoop|  ajejdepe sjeLajew ‘did ‘BolpoLiad
18 eareyuowdydun|  ‘aqenpeas 9p SquawNysul "21INZIAS] alnziAal
‘Tenpiarpur sai8oad 918aIpULIN [n103dIIp S[BLIRIBIA “JBO0[R [n3eFNnqg| «— areziionuouw {1BS2291U 8359
"apeoden ‘sijeroads|  ‘opuguun 9AIRRIqO|  ‘mSIferoads o gunaiduy ‘alerduRuL ‘BleLISRURW «—amoyjde| 110 3)ed ap LIO ‘(dId) ®ezijeuostad
Mo Liupeul 'saxSoud|  iojeoride/ereloqee dId o1jde 1$ pzeatoqeps ediyos ‘psijeroads «—a1edl| 18 Ie[oos mnue arjusAaul 9p Jojrnuejd
op 98y ‘d1d ezijeuy did 990JBPIp d[aIpe)|  “2d19EpIp 2IpEd uRLI) Jueyd/arenjeay [mndaouy e eareol[de IS vateIOqR|q
] O BT E) ‘1pdna3 (napes w ensooe
‘duniznpour ap JojLnsgw| asinsal ‘ajedepe 3o19epIp P deansgysap toprigpane
HRIIQezIp/SHD|  eereorde BZBOZLIONUOW S[BLIJEW :3]BLIOJRIN "a[enpIAlpul ‘Heiiqezip| waapuod e o401 nd glenue
"yorqpagy no Iofirdoo pletoSeuew ediyoa ‘Lezuosuods/ijeuop|  ‘arezuonuow a[IoA3u nes a[erdads s[euorieonpa| vaIasaId urd ‘Henpqezip
-arezLiojuow ap|earedioned ‘ayezIeax ‘aHEIAnLe pZRadepe 908nq - 3p atoung ojurieo no Joyndoo Jofrordu| nes dedads ajeuorjeanpa
¥y ‘edni3 ef njeassqo 1§ areoryruerd IS 9[10ABU BIUSPI RIeduRUL] ‘BSIeads|  arepuswoydun|  uy quouruiad ejeydepe aAne[NWINS auefAU; 2juLIad N3 Jopndos
-lo[ugoyiueld ezieuy|  ojerdepe lienAnoy SONOBPIP d21pe)|  ‘0010RPIp 2IpEs duRW()| aleayIue|q 1§ [enuy Sp HeyAnoe ap earedlyue[g Huniznpui garesowold 'z| 1z
e i Kjnussop e 10 o._ouw_wu_.mﬁ.w_“—_ 2 J...«.MM_MM_._.S.M”.__.WEE Samuomeidmy iy eountjo N3ANe)s Al :
/ d1en[eAjy ap LI0)edIpU] CH PO Ju. o ! Y ap nipyig p wAULIA ], BV SRS AP0 IN

NeI0[E ligyiqesuodsay

J1BS309U 35.1NSAY




I$ 1LpUOLouUNny
BaIRO[JLIOA forl1ZIyoe
ap 2JUAUINJ0P

ainuiisns J0[230a101d
[nIgWnU 3[eUOouNy
1§ aqiquuodstp

‘apojuswiediyod gzesziun
1§ [nIBS03U JS9[IqRIS
201)oEpIp 9]21ped ‘BHIZIYOE

“apeto1d “498nq
:aIRIOURUL "90110EPIP
21ped ‘pelIaSeusw

QIBZI[IIN «— e 0€02
m3iseriiziyoe|  ul gued 28nq
— 1§ 185323U 9p

‘g[euoriewrdyut dos101d

ap 1LRIN$RISap 21esadau

‘2Io1IRJURAU] suowediyog|  BZRIUOPIOOD [NI0IAMJ ediyos :auBwWI() |1BSA0U BZI[BUY arjouny ui ‘fenuy Joparuawediyos eareIngisy
*UIUO
arjnjos/nijeds ‘aAneULIOJUI
o[erarew ¢ ] Suawedryos *0€0T Ul
‘ayeaowold :9[RLISIRIA "ZED pued guoueuLd
Jojjeyunyiodo] ajigjiunyiodo pzearowold|  pdnp 93nq :a1eOURUL] -pIeZI[en)oR QIBZI[EN)OR
‘renue podel| [nigwnu {gzienioe| 18 a[ijeuLIOjUl BZBIZ][EMOL “JRUWIASAP ONORPIP| «— dIBUOHIUNY ‘ampjuowerdunr|  Suruum1d 18 + SNNSYIH
$ JO[LIRZI[BNIOE BjUSPIAS| BIUSAJRY) [euOHouny )sooe ‘[n[Iqesuodsal nipes ‘geLioSeueul| « duefeuowe op ue (nuiad| 10}9199101d JRUNSIP SrEULIOIUL

‘oiporiad areoyLID A | reWLIOjUL 9P JPUN] PZEOUUISSOP [N101021I(] ediyoa :ouBuI) «— 2Jarjiu| ug a1e1jIu] op jound Inun BAIRZI[BY

*2IBWIO0) ‘rigyunyodo

ap 95Insal :9[RHARIN op arjouny

‘a1eZI[Bal ‘zes gdnp “198nq INd -areurwasip| ug ‘renue YN

0BqPa9)| LIgUIASID $a1ezi[Buly| “I[IHIZIYOR EZeaUIWOSIP 1§ J0j0100101d 9jsmsai|  « aredioned 1o[ay0910ad

areujwasip ap apeodes| areuLio) op HENANE rdionued 20108pIp S[2IpPED ‘aleioueUl] "110jBWLIO) — arouosuy| & arejuawajdut
‘aredionaed ap 81| soyuedionted ‘earedionaed eurfiids ‘prerioSeuewt ediyo9 «— y9r01d ap 1epeonrad ‘minjeuosiad e aunysut 9p
‘1RO 1I0/UAWINO0(]|  JO[IPEO [UBLUNN 1§ ZEAULIOJUI [NIOJOAII(T|  *90NOBPIP AIPEd dUBUI[] QIBOINURP] eenp o4 WANJ 2100101 e easedidned

‘I *2JBULIO] O 2SINSAI
I0QE[09/ILIPIIUNWIOD| “BIIBJUNLIOD 1§ BIIUIE) ND 15 nsodns (a[eLRIRIA "21en[BAd

"BoJRLUNLLOD /RIILIER) posjpigunquul| erjejer ui dpiiziyoe goyde -arewioj npuad 323nq + areorde “2JeULIO) "21B)IUNWOD -
no Jo[ligNALde BZI[Rue t10[9juajedwiod 1§ gdionaed aonoepip|  :arerourul] ‘gleLIageuRL +— 2IBULIOJ op ©119J0 3P| S1[Iurej-onoRpIp NIPES diie|al
“yoeqpady ‘areuonsayo|  easedljde ‘aymnysul a[aapes ‘enunpiodo edIyo9 ‘L1I01RULIO) « 1oAau| arjouny ut ‘0€0T wrdo euonsed e nnuad

fa1eolynis)

10[2IpED [NIBWNN

BOIJIJUAPI [MI0JOIIC]

“901108pIp 2IpED (auBWIN)

2Je01J1IUAP]

ug gugd ‘fenuy

onoepip mnjeuosiad easnnsul

“glenue

"190101d op d[RLIRRW 15
suuioped 1| oyuawediyod
:a[EUOIjRWLIOJUL/A[BLISTBIA

'0€0T

ue ug gued ‘niejodsaad
1$ nejodsasdajue nd
JJe.ANSEYSIP d|BUOljRUIUI

axeneas tofiidos| “1ojdod eaedioned ‘ap00101d urp 28NSl "2IBN[BAD +— apatoad ap Injnigwnu
a[e asnpoud ‘aueoder ‘jojuouayied| “ape10at01d pzeojuawa|du 1§ 198nq :a1eoUBUL] axeyuswa]dur “1079309101d Suiuuim o 9a101d ap 18| B 9GO easetolew uad
‘ojeLiaualied/Lnpiooe [nigwnu {Sutu 15 BZBaIOQR[d 2210LPIP ‘TuIg)xa ousted| <« dIeIoqe|d mnigpuaes| wnoaxd ‘opeuorieonpa 1inysul ‘3jeuorjeInpd I0piENANOE
‘1o[a10010d| UM [ 3/9fRUOLBUIUL|  9[3IPEI ‘pasorjiur aurjsns ‘glentaSeuew ediyod| « jgiuniiodo|  WLIOJuod {0EOT| N jersuaied op sjeuorieusul E 9]euOol BULId}UI
speIIaWMO0(| 10[3103101d [nIBWINN greuaeuew ediyog|  “0NOEPIP JUpED sukwl) areoynuepy| u yugd ‘Enuy apatoxd ap RAIWOOIU]| UNISUIWIP BIIEIOAZIQA'E| 17¢
"ojeyifeIoads
9p LIBpUBLIOIR]
1§ sjuawnIsul
"LIgPUBWIONA]| 9[EUOLEULIOJUl/A[BLIDEN
‘so1idos nsaidoad 15 uifds gisjo ‘fje)IAnOR 9p S1jounj Ul "AIEZLIOjUOW ‘o1portad "QAITBONDD
'sa1oad ‘a1eolyLIo[eA| INSI[EI0adS O[LIZPUBLIOdA)|  arefoURUL] ‘glenaSeur| «— d1jusAIAUI aeoyruerd JofrigAnoe eatesejsop
op oueoder (J1d LIgpuBWOodal (I0]|  goljde 3010epIp J]2Iped ediyoo ‘néieads| «— areoyue[d| LTufEIUl L1RSA2U| 1§ vareoyyiuefd nyuad
21210qR[09 9p 381J/310U| LIU[RIUI/IO[LIZIOQ[O0|  ‘BAIBIOqR[0D gzeo[1oe| 1orpaur ‘tyeryisd 43ojoyisd| <« aIeIOQE[0D| 9IS 10 2JEI I néiperoads opaur ‘weryrsd
‘3[8q19A-0S9201] [nIgwmN gleuoSeuew ediyog|  ‘201)0RPIp 31pEd :AURUI() 2IofIu]| 110 ‘JUSUBULID] qJojoyrsd na areloqe[0)
WAL glusaLiopied .E_u..u“wn_wn._umu_wﬂ:_oo J»m.wﬂ_”,_..“.”ww._...u::c samyso ey S e eaunipPy adejenys ARIqO “IN
/ aaen[eAy] ap uojedIpu] = E s ’ ap |nipels p UL, ” ! i

ajedofe Henpiqesuodsay

21853091 ISANSAY




‘alepiodes

"J0[2S.NS31 onuisns "OSeNje 9[OSINSA| «— QIBZI[IN «—
HHEZI[ON earedyLiaA| ajerisusired ejosrord ‘HenAnoe/aotord|  openorepy "LigzLIosuods| osinsal a1eSene
‘[enue Jodex ‘asene Io[asmsal undoud 1§ apiigysasou 18 11jeuop :oredURULy[ AIBJIDI[OS "9[e20] 9[eUOKRINPS 3190101d 1§
fareroueul ofuapias BAIEO[RA LIO[LI BZEBI[NULIOJ 20130€PIp ‘Haudned 2o10epIp|  «— LojUIisNS "0€0C Ul eupualed op earejuswadun
‘erjeuop/aieziiosuods BZLIOsuods/1o]1jeuop 3[2Iped J[unsIatap a1ped ‘glelIsSeurIy 1erjuajod| eued Yuoueuriad nnuad 1ezriosuods
ap 3uawmodo(] [BUNN|  BZRAUOPIOOD [NI0J0II(] ediyoa :aueurn aIesijIuapy 1§ [enuy ‘iifeuop ap easeSeny
“Jo[rjurigd n *2IBOIUNUIOD “aleuioj ap Lnyiodns
"jurrgd| yorqpasy earedronied ap 9[daens porde 18 95.InSa1 :o[RLIIRIA "aIeZLI0NUOUI
no JIo[rpIALOE © Hojojuajedwon 15 dionaed sonoepip ‘areurioj nnuad ja8nq «— areorjde "3IBULIOJ ‘mjuried no
1§ [LIROIUNWIOD BZIjRUR voseoijde 9J2Iped ‘eoreunioy|  :arerdueul] ‘pleLeSeuew €~ SIEULIOJ| 3P J[I0ASU 3P| BJUAIOYS BAILIIUNWOD durfusty
2joeqpag) fareuonsayd oreziferoads BZBIJI[108] I§ a[10ASU ediyos ‘LI0jeLLI0) « loAdu| arjouny ug ‘00z 18 eiiul e nouad 2o1epIp 198300 18 194 1P RIS [npAIU
PJRdIIR) | I0J2Ipes [nIgwnN BOIUAPI [NI0I0AII(T|  “D010BPIP 2IPED :auBW areoynuapy| ug gued ‘(enuy Jojaipes earezifersadg uw ‘on ot e u.._n.aaa_ou rm
‘9] IqBWNSU0D “12]00% JeInsgysap ajeuorieonpa
“jorqpaa) %01 2p 9[enue 1§ 9[eLIgIRW (D[BLISJRIA Innue [nsmored HENAIOE 2p INfnigwnU
18 areuonsayd 11915010 BAIOSUNE “edioned ‘Lgziiosuods,mjeuop ad areinsgysap B 940 NO B[BNUE BII3)$1D
:asnpoud;iyersoroy | ‘resrdun nignunuwoo edenunwion 1§ njurigd ‘398nq :areroueul,| SIarmnsul "9[eo0] mgunwoo|  wiad ‘gedo] eaEUNWOd
“adedionued| sojuquewaoyjuried “AHENANL BIROSRYSIP 1§ "9[B00] IRHUNWOD|  dIBN[EAD « Jo[tignAnoe 1e uquiw 18 utied| 1§ mjuraed na euorjeanpa
ap 2181] ‘o[BqIOA [ngwmu Saunwod| goytueld ao130epIp 2[o1pes e lquiw ‘Juued|  aseuewsjdun eaeoyyue|d oor[duwi gs a1es aaneonps minjerpualied
-83004d t1epus[e)| JopijgnAnoe jnigwn N| ‘BZBAUOPI0O0D [nuojoaii(]|  ‘eonoepip Iped jauewI()[ <« dIedYIUR|] ul ‘renuy lienAnoe ap earesiyue|q BIBPIOSUOD)'p| [}
"3Jeuoljeonpa
"1eZI[Bal IS 9[RIMND S[RLIdIRW
"921)0BPIP asnpouad/rigiianoe "dpasansal S| Jouseu ‘I | auowrediyoo
aipeo 1§ Loused ‘Heordwy| [euorimnsur [nipes BINSIse 'O[BLIDIBIA] ‘ZBD ‘aIen[eAs| -lofojeLoualed
B[ 3P 3orqpaa) Joiidoa [nagwnu gleLoSeuRWw ediyos|  ednp 498nq PDIBIOUBULY| <« 2JRNAIOE Injniepuajes "2Je1s [ uIp atauaned
“Io[11dos aye asnpoad HO[LINQUITYDS|  A[LMQUIIYDS BZBIUOPI0D "Twie)xa Lisuaped ‘ndos|  « aredouos WL0Ju0d t0€0z|  SiuIpeIs no surjuo sfeImmo
‘Hjojoyod fapeodey [nIBLUNN SOLOEPIP 9[3IpRD)|  “9310BPIP 21pEo uRUI| areoytueld| ug gued ‘enuy HNqUIIYs ap BatezZI[BY
‘Suruuim 19 arjejusawmoop
‘oeyisip autopeyd
rinnsul| :aeuorjeULIO)UI [RILIBIRIN| “durejuswia]duy
‘10]11doo earedionaed gzeapijea “3101d/seuorimnsul|  « asoundap ‘g
“Io[a0210.d eoredionied 18 puifiads [nioanp sInsall « gmyepipues|junuodo/unjade
o[e asnpoud 15 sjeodes rejuawa)dun/aeqode ‘oqujeoride ssajegaid :aderoukUL “LdUaLed ameSaid ap ‘Suruuim s
‘Lpydasoe/Lpwnyuos|  1ojazoaroxd [nigwmul 18 Hgyunyodo goynuspr ‘glerafeuew ediyoo « [ade| srouny uj ‘pgoz di) ap speuoriewIRIUI
-ojmiesyjde ejuapiag| “topmieorde BN SOHIEPIP J[AIpED|  “2d130BPIp 21pEd duRUIn ateoynuapy| ug gued ‘[enuy 3102101d nyuad eoresrdy
*21BS939U
squawedryos e 1§
WedqaMm/RIDUIED “JoUId)ul
‘a19[qe)/2IR0)R NI
d[eLIRIRIN
TLIRZI[IN "e)sa0e urid “Lgzuosuods/nieuop 2IBN[BAD «—
e AP WO Husuiopad ._o_u..ﬂuhwo_www_w_”_:_ua .u..w.ua.w._.w_._..“.wmw...:u—:._u arejRamnding SIRAREM Baunjoy ABaens AndAqO AN
/ IBn[BAY 3p L10)BdIpuUy i : ap [nipeyg ap uduLIa ], : * S

aedope Heyiqesuodsay

91BS303U 3S.ANS3Y




"oa10ad
op 9sinsal 1§ AJuAWNIOP
:a[eUOIRULIO}UL/2[BLISIRA]

"B10]S308 “ZO
-1o[usuaed poIezZI[Eal B[ ANQLIUOd|  Bdnp 198nq :aaeroueul | DIBN[BAD «—
-10[oeLIoULIRd| BIIRYISIOAIp “3JeZI[eal euaired (a[igiAnoR -Jofrjmysut/tofun|  arejuauafdurl "2JBJRUIBLS
I0[o18)[NZa1 BZI[RUR| IO[IIRIATIOR [RIBWNU gzeajuewaldw 201oepIp -DNO/oPuLI|  «— dIa1ayoul urp 1$ grej wp ninysur
$Jorqpas] “deqlaA aA110B 10[3)0 a[a1ped ‘9fejerouayed| e fuejuozaidol “aoM0epPIp| aror008oul Henunuodo op 1§ UN-DNQ QUL 3SIAIP
-asasoid ‘opeoder| exuos/rojajeLisuaied RZEOUOPIO0d a1peo ‘gleeeuew|  «— Loualred arjouny ug {0£0T N9 2IRIOE[0I 9P S1IBHUOD
‘a[e0d0101d/33023UOD) TN 1§ gzeiul [nioyaI( ediyos :ouew) areoygnuepy| i gued ‘[enuy 1§ ojertousyied op a1aroyou]
AIBZLIO} UOW giueurioyrad IEPIP sagjusurajdun alezijeal ]
| axengeAd 5P LIOJEIPU] 10[21ped 18 12d1ydd ‘y1euBUl ‘QuBwn) op [IPEIS ap UAULISY, BUNIPY adajeays ARIqO AN

ajedoe Hepjiqesuodsay

31ES309U 3SINSIY




VII. PROGRAME STABILITE

A. PROGRAM DE DEZVOLTARE CURRICULARA

OBIECTIVELE PROGRAMULUT:

- Crearea de servicii integrate pentru educatie prin institutionarea unui sistem de activitati
didactice interactive, formative;

- Diversificarea ofertei curriculare prin imbunétairea ofertei curriculumului elaborat in gradinita;
- Eficientizarea predarii si invatarii prin utilizarea de metode activie;
- Includerea parintilor in activititile din cadrul gradinitei.

B. PROGRAM DE DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVELE PROGRAMULUT:

- Consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral al gradinitei, perfectionarea
stiintifica si pedagogica a cadrelor didactice,

- Completarea pregitirii profesionale prin participare la cursuri de formare;

- Instruirea cadrelor didactice prin raportare la experientele didactice ale colegelor.

C. PROGRAM DE DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE SI FINANCIARE

OBIECTIVELE PROGRAMULUI:

- Consolidarea bazei materiale a unitaii prin atragerea de fonduri din donatii si
sponsorizari;

- Crearea unui spatiu educational sigur si adecvat nevoilor copiilor prin imbunétitirea
spatiului locativ.

D. PROGRAM DE DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

OBIECTIVELE PROGRAMULUI:

- Implicarea partenerilor in organizarea si desfasurarea procesului insructiv;
- Dezvoltarea relatiilor comunitare si parteneriat prin extinderea relatiilor de parteneriat
cu Primaria, Consiliul Local, parintii, agenti economici, ONGe-uri, scoli.

VIII. REZULTATE ASTEPTATE

Pe termen scurt

% Aplicarea prevederilor curriculumului national si a celui la decizia scolii in vederea

realizarii unui invatdmant de calitate indiferent de situatia epidemiologica de la nivel
local/national.

% Transparent prin realizarea site-ului gradinitei si postarea permanenti a informatiilor.

% Antrenarea cadrelor didactice si a copiilor n activitati extracurriculare §i extragcolare
cu valente educative.

** Popularizarea prin cel putin doua metode a ofertei educationale a gridinitei.



% Realizarea de parteneriate cu alte gcoli, un parteneriat eficient cu ceilalti factori locali:
Consiliul reprezentativ al parintilor, Priméria, Con siluiul local, Biserica, Politia, Directia
de sinatate, Organizatii guvernamentale si nonguvernamentale.

% Elaborarea/revizuirea unor noi proceduri de de gestionare a situatiei epidemiologice la
nivelul gradinitei si de imbundtatire a calitagii procesului de invatamant inclusiv in regim
online.Initierea unor proiecte, concursuri/ simpozioane la nivel local cu sprijinul
comunitétii.

% Crearea unei platforme educationale sigure, si crearea claselor si a conturilor pentru
toti prescolarii gradinitei pentru asigurarea unui invatimant de calitate si in situatiile in
care invitarea se desfasoard online.

% Amenajarea salilor de grupa pe arii de interese, dotarea acestora cu materiale atractive
si stimulative, cu mobilier adecvat, crearea unui adevarat mediu de explorare pentru
prescolari.

Pe termen mediu

% Reamenajarea curtii si a gradinii proprii existente, pentru crearea unui mediu social de
siguranta, confort, recreere, $i a unui mediu propice invatarii si aplicarii de cunostinte,
transformarea acestora in adevirate medii de explorare si invatare pentru prescolari.

& Proces educational interactiv, participativ-formativ susginut eficient de cadre didactice
bine pregitite, utilizarea unor strategii de predare si evaluare care si stimuleze copiii, sd
le creeze starea de bine si sd-i implice activ in procesul de invatare indiferent de forma
acestuia (fatd in fata sau online).

& Realizarea unei oferte educationale atractive pentru copii si comunitate, bazata pe
nevoile beneficiarilor.

& Cadre didactice implicate intr-o continua formare si dezvoltare profesionala.

% Derularea de parteneriate si proiecte cu comunitatea locald, la nivel judetean, national
si international.

Pe termen lung

& Diversificarea formelor de colaborare si parteneriat de la nivel national la nivel
european.

« Implicarea si initierea de proiecte europene.

< Stimularea financiara pentru eficientd in activitate .

< Mentinerea cadrelor didactice in unitate si implicarea unitéii in formarea profesionala
de exceptie a acestora.

% Atragerea de resurse extrabugetare prin diferite actiuni.

< Atragerea tuturor copiilor din zona in gradinitd si integrarea acestora cu succes in
activitatea sco_ard i in cea sociala.




IX. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES
® Prescolarii si anteprescolarii
e Personalul didactic
¢ Personalul didactic auxiliar si administratiy
e Pirintii
¢ Comunitatea
® Autoritagile locale
® ONG-uri, fundatii, asociatii
e Centre culturale, biblioteci,
e Mass-media
e Agenti economici
X. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Obiectivele strategice si activitdtile vor fi evaluate intern din perspectiva urmitoarelor
criterii: necesitatea; fezabilitatea; oportunitatea: acceptabilitatea.

Se vor evalua, cu precidere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele invatarii
si starea de bine a prescolarilori.

Evaluarea atingerii obiectivelor strategice stabilite include metode si instrumente variate:
observatia (cu instrumentul: fisa de observatie); ancheta (avand ca instrument interviul sau
chestionarul, indicandu-se si grupul-tinti: cadre didactice, elevi, parinti etc.); date statistice si
alte documente elaborate cu acest scop.

Evaluarea implementarii strategiei se va realiza prin: autoevaluare anuald, efectuat3 pe baza
planului managerial §i evaluare finala, realizatd in ultimul an de implementare.

Monitorizarea implementdrii strategiei se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de director si
analizate de Consiliul de Administratie. Strategia de dezvoltare va fi revizuitd daci apar
situatii noi, neprevizute, la nivelul gradinitei, care pot afecta participarea scolari, starea de
bine a copilului si obtinerea rezultatelor scontate sau dac nivelul de realizare a obiectivelor
strategice nu este cel asteptat.
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