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L ARGUMENT

Ideatul educalional al gcolii romaneqti, dewoltarcalibera qi armonioasd a personalitalii umane,

autonome qi creative, se rcalizeazil la nivel institulional 9i presupune o putemicd responsabilizate a

managerilor pentru imbunatalirea continud a calitalli educaliei, asigurdndu-se in acelaqi timp o

perceplie clardapoliticilor educalionale la nivelul procesului instructiv-educativ'

Descentralizarea sistemului de inv6!6mdtrt, ca prioritate a reformei educalionale, presupune

delegarea autoritilii decizionale la nivelul unitalii de inv6tam6nt qi creqterea influenlei comunitalii

locale asupra qcolii. Devenind autonoma - in anumite limite - unitatea de invdtamant este abilitatd

s6-gi conceapa o politicd proprie in domeniile: curricular, financitr, il resurselor umane gi al

dezvolt6rii relaliilor comunitare.Devine necesar ca fiecare unitate de inv6!6mant s6-qi defineascd

identitatea prin indivi &nlizareaofertei educalionale in func{ie de nevoile reale ale comunitSlii qi de

condiliile concrete in care funclioneazd'

in contextul actual, c6nd se acorda o importanld deosebitd educaliei, iar eficienla reformei in

inv6![m6nt este direct dependenta de participarea responsabilS a tuturor celor implicali direct sau

indirect in acest proces, se impune .u ,rr*ug"rii, directorii de unitili de inv6![m6nt s6 rcaTizeze

proiecte de dezvoltare institulionali de calitate'

Acest plan de dezYoltare institulionala a fost conceput linand to-t q" rezulatele oblinute in

unna evaludrii proiectrlui anterior qi reprezintd voinla comun6 a personalului didactic, a personalului

didactic auxiliar, , p.rrorrut rt i uantioiltr"tiu qi a comunitalii (parinli si reprezentanli ai comunitilii

locale).

II. CONTEXT LEGISLATIV

Legea nr.19812023 9i OME nr.6072131'08'2023'

Ordin w. 5726120)4 privind aprobarea Regulamentului de organizate qi functionare a

inv6!6m0ntu1ui Preuniversitar;
Regulamentul Intem al $adinilei adoptat in cadrul consiliului de Administratie qi prezentat

Consiliului Profesoral al unitdlii;
Legea m.521200i privind transparenla decizionala, fiind inlocuitd prinrepublicarea (r1) din

MJnitorut oficial, p^rt.u Im.74g din 03 decembrie 2013;

Buletin informativ al proiectului de reforml a invdldmdntului preuniversitu I Iosifescu,

S./2000;
Legeam.87l2006pentru aprobarea o.U.G.nr.7 5l2OO5 privind asigurarea calitafli in educafie;

Hotdrdrea m.99412020 prMnd aprobarea standardeloide autorizare de funcfionare provizorie

ii u ,t""a*a.lor .ie u"r.iit*" qi de evaluare extern6 periodicd in inv[][mdntul preuniversitar;

Ordinul rc. 5233/2008 privind aprobarea Cur:riculumului pentru educalia timpurie a copiilo.r

cu vdrsta cuprins6 intre naqtere qi an ani - inclusiv o propunere de ct*riculum pentru copiii

sub 3 ani;
Reperele fundan:entale in invalarea 9i dezvoltarea timpurie a copiilor cu vdrsta cuprinsa inffe

na.qtere qi 7 ani;
H.G. l3gl2oo8 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii cadru a

descentrali zdni 1 9 5 I 200 6 ;

Hot[r6rea de Guvem m.2l92l30.ll.2}O4 pentru aprobarea Normelor metodologice privind

n"*f*"u qi adrninistrarea unitalilor de inv6!6mdnt preuniversitar de stat;

HotSrarea nr.1251113.10.2005 privind unele masuri de imbunatdlie a activititii de invStare,

instruire, 
"orrrp.rr*", 

,"",.rp.r'*e 9i protectie 9n9cia16 
a copiilor/ preqcolarilor/tinerilor cu

cerinte sducative speciale din cadrul sistemului de inv6!6m6nt integrat;

inctuziunii sociale in Romania.



Hotirarea de guvern 1534/2008 privin daprobarea Standardelor de referint5 gi a indicatorilordeperformanta pentT.:laluyeq gi asigurare a calitatiiin tnv[tmantul preuniversitar;

,ffiffiJf 
7'05'2010-"standardeie pivind materialele de p.edar. - iouatur" in educalia

oM3581/17 '05'2olo-,,Normativ de dotare minimal pentru serviciile de educalie timpurie acopilului de la 3 la 6/7ari,,.
legea w.l4l/2025 privind unele mdsuri fiscal_bugetare.

III. PREZENTAREA UNITATII DE II\'VATAMANT CU PESONALITATE
JURIDICA $I A STRUCTURILOR ARONDATE

GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT,,ARLECHINO'
Date de contact: Gr6dinila cu program prelungit ,,arl".t irro,,
Strada I Mai nr.12
Telefon: 0364737011
Fax:0364737011
E-mail:
Forma juridicr de organizare: 

""it"t a. i""aamant pregcolar_de stat cu personalitate juridic,;statutul proprietatii grddinilei: proprietatea consiliului Local Dej; r- ----
Program de firnclionare: grddinit6 Lu program prelungit.

Grndini(a cu Program Normal,,ARLECHTNO" - structura r
Strada Triajului nr.14
Telefon: 0264229912
Domeniul de activitate: inv6t[m6nt pregcolar;
statutul proprietatii grddinitei: propriitatea consiliului Locar Dej;
Forma juridicE de orgaaizarc: unitate de ?nv6!6mant pregcol* _ it o.t oa;
statutul proprietalii gr6dinifei: proprietatea consiliului Local Dej ;Program de functionare: grEdinld cu program normal.

$religf cu Program NoTmaI,,ARLECHINO', _ Structura II
Strada Mixandrelor nr.3
Telefon: 0264219555
Forma juridic6 de orgatizarc: unitate de invdlimdnt preqcolar _ Structurd;
Domeniul de activitate: invdt[m6nt preqcolar;
statutul propriet[]ii grddinilei: proprietatea consiliului Local Dej ;Program de funcfionare:grddint6 

"u 
progra- normal.

cREgA cu PROGRAM PRELUNGTT ,,ARLECrrrNo', - structura rrr
Strada Regina Maria nr.l9
Forma juridic[ de organizare: unitate de inv6]6m6nt preqcolar _ structurI;
Domeniul de activitate: inv6![m6nt antepreqcolar;
statuhrl proprietdlii proprietatea consiliurui Locai Dej ;
Program de frrnclionare:cregd cu program prelungit.

Forul tutelar: Inspectoratur $corar Judetean cluj, consiliul Local Dej

ilI.l. Scurt istoric

Gridini(a cu Program prelungit,rArlechino,

Cladirea a fost construiti in lgoT,destinatia iniliala fiind aceea de locuintd, iar dup6
nationalizarc a fost transformatd in g[dinifd.

tn anul 2019 pinproiectul ,,Reabilitarea, extinderea qi dotarea Gradinilei cu program prelungit
,,Arlechino", implementat de Primdria Municipiului Dej qi firr*1ut in cadrui programului Na{ional



de Dezvoltare Local[, in val0are de 2 500 000 lei, s-au creat condi]ii optime qi moderne de pregatire,

cladirea gradini(ei a fost extins6, s-a intervenit lafa\adizarc qi inlocuirea tdmplSriei. La parter au fost

amenajate o sa15 de grup6, sa16 de mese, bucatdrie, cabinet medical, izolatolbirouri' vestiare 9i

grupuri sanitare. A fost refbcuta mansarda, acoperiqul qi au fost executate recompartimentiiri ale

spa{iilor in acord cu cerinlele actuale, fiind amenajate cinci s61i de grupa, spalatorie' cdlc6torie'

uscdtorie, depozite qi grupr;ri sanitare'

Gridinifa cu Program Normal,,ARLECHINO" - Structura I
A fost construitS in anul lgTg qia frrnclionat ca gr6dini!6 cu program prelungit ce deservea

cartierul Triaj, populat cu lucratori cFR, p6n6 in anul 200g cand a devenit gradinila cu program

norrrar qi structurS a Gradinilei cu program prerungit,,Arlechino". cradirea a fost renovatr in'2020

prin contributia consiliului local, in exterior inlocuindu-se tamplSria qi invelitoatea,iar interior gresia

qi parchetul.

Grldinita cu Program Normal r,ARLECHINO" - Structura II
A fost construiti in anul 1930, a funclionat ca grddinila cu program prelungit care deservea

cartierul ocna Dej, rocuitin mare parte de minerii angaia\ira Salina ocna Dej. Din cauza scaderii

mrmdrurui de rocuitori din cartier Ei implicit a scaderii numdrului de pre;colari, grddinila a devenit

structurd a Gradini{ei cu Program Prelungit,,Arlechino"'

Crega cu Program Prelungit rrArlechino" - Structura III
Renovatd complet in anul zo22,creqa gdzduiegte 4 grupe de antepreqcolari cu vdrste iratre I qi 3

ani. Crega este dotatd cu bucdtfie proprie 9i sa16 de mese'

III.2. Oferta educationali

Oferta curriculari:
o Activitdfi pe domenii experienliale:

- Domneniul limb[ qi comunicare;

- Domeniul qtiinle;

- Domeniul om Ei societate;

- Domeniul estetic qi creativ;

- DomeniulPsihomotric'
o Activitlti tematice;

o Activitdti liber alese;

o Activitd.,ti de dezvoltare personali;

o Activitati extrascolare si extracurriculare: teatru de pdpuqi, serblri,concursuri,vizite, excursii'

o Activitati optionale: educalie pentru s6n6tate, educafie ecologic6, iniliere in utilizarea

calculatorului, limba englezd'

o proiecte educafionale: Educalia rutiera, Educatia pentru sanatate, Educalia ecologica, Sa citim

pentru mileniul III, Kalokagathia, Primavara copiilor,"Copil6rie-tdr6m de vis"'

III.3. Resurse umane
Informa{ii de tip cantitativ qi calitativ

1. PoPulafia qcolarl

Nr.crt. An $colar 202s-2026

1. Numdr total de coPii inscriqi 305

z. Provenien{a urbani 85%

Grupe propuse I gruPgfealtzate t3l13



Admiterea copiilor in grldinifi gi cregii:
Documentele necesare inscrierii copiilor in unitate: conform metodologiilor in vigoare la datainscrierii.

criterii de admitere: conform metodologiilor in vigoare la datainscrierii.

Calitatea viefii qi educafiei copiilor in gridini,ti

Programul zilruc este adecvat partigu,larit6tilor de v6rstd.ale copiilor altern6nd activitafile liberalese cu activitdlile pe domenii experenli?I" ql 
"rtiritatii" 

optionale,^activitatea debazd,fiind jocul.Masa servitd copiilor asigurd necesarul'd. .aorii rp.lin" ,arrt"i p."g;;il;. Datoritd specificuluigradinilei este inclus gi programul de somn al copiilor precum gi aci'rviiafi aL aupa mas6 ce cuprindactivitd[i de relaxare, recuperatorii, indiviauate] intrJg'progrr-.rt din gr6dinifd are ca obiectivsatisfacerea nevoilor 9i hebulntelor deloc, toatar", r,rai solnn, relaxare qi mult[ afectivitate.copiii de la program normal beneficiia ig ';ilg_r.r-ul pentru qcoli al Rom6niei,,, foartebenefic pentru aceqtia, lu6nd in considerare situalia lor familiari.
Gradinila pune la dispozi{ia copiilor activitag 

"*t 
*roi"ulare interesante gi atractive, cu unbogat suport educativ: -.locuri'sportile, excursii gi ,irit., competilii la nivel local, judelean gi

ffili:l#; ii?ffiffi[}i]:* 
p'i"* ei posibilitate u a"- uparticipa iu 

"o.*ruri rocare, i;a"r*.,
copiii cu cES sunt indrumali de consilierul gcolar responsabil penku unitatea noastr6 qisprijinili de cdtre profesorul logoped.

2. Personalul:
A) Personal didactic

a) Calificareapersonalului didactic:

tn gadinitra stxfi 24 cadre didactice calificate: un cadru didactic de conducere qi 23 cadredidactice de predare.

IN CURS DE

CALIFICARE

b) Fluctualia personalului didactic: 9,9 yo
Motivele fluctualiei: Necesitatea suplinirii

concedii pe perioad6 mai lung6.

d) Perfectionarea cadrelor didactice

pe posfurile educatoarelor care sunt in diferite



Perfecliona rea ca drelor didactice

r Debutant rDEflihitivat-

6vi

L.r'etiLil ll (:radLtl I

e) Indicatori calitatea resurselor umane

Indicatorul A B Axl00/B

Pondere Personal
didactic cu o vechime in
unitate mai mare de 4
ani

Nr. cadre didactice cu o

vechime in unitate mai
mare de 4 ani

Nr. total de cadre

didactice

Ponderea, oZ

10 24 48%

Nr. cadre didactice cu
gradul I 

-

cadreNr. total de

didactice

Ponderea, o/o

Ponderea personalului
cu gradul I

9 24 37%

Nr. cadre didactice cu

sradul al IIJea
Nr. total de cadre

didactice

Potderea,Yo
Ponderea Personalului

cu gradul al Il-lea
5 24 2t%

Nr. cadre didactice cu
performanle in activitatea
metodico-;tiinlificd

Nr. total de cadre

didactice

Ponderea, oZ

Ponderea cadrelor

didactice cu Performante
in activitatea metodicc-
sfiinfifici 8 24 38%

Competenle de utilizare
a calculatorului
(Word+Excel) in r6ndul
cadrelor didactice

Nr. cadre didactice cu
competenle de ttilizare a
calculatorului
(Word+Excel)

Nr. total cadre

didactice

Pondere, o/o

24 24 r00 %

Nr. cadre didactice cu
sradatie de merit

Nr. total cadre

didactice

Pondere, oZ

Ponderea cadrelor
didactice cu gradalie oe

merit 5 23 24%

Ponderea cadrelor

didactice care in ultimii
5 ani au urmat cel Pulin
o formd de perfectionare

Nr. cadre didactice care in
ultimii 5 ani au urmat cel

pulin o formd de
perfectionare 

-

Nr. total cadre

didactice

Pondere, o/o

20 24 88%

I

I

I

i



B) Personalul didactic auxiliar qi nedidactic:

Personalul didactic auxiliar gi nedidactic este format din: contabil, secretar,z admintstratori depatrimoniu, 3 bucdtErese, 9 ingrijitoare, personal "*" uri!*J #;il;;ioirilto. gi a cregei,mgflJ[ea coptllor, hrana acestora.

III.4. Resurse materiale qi financiare

Informafii de tip cantitativ qi calitativ

Or gamzar ea spatiului qcolar;

Grldinifa cu P.P. ARLECHINO

Anul construcliei
Gradinita Arlechino pJ

Anul ultimei renovdri 2079 -renovare gi extindere, igienizare

Proprietatea Consiliului Local

Starea clSdirilor

Necesitd reparalii
semnificative

(-aLtrgone Bund Necesitd
repara{ii
minore

Aspect general x
Aspectul fa[adei x
Acoperiqul x
Burlane si jgheaburi x
Usi si geamuri x
CurS{enie x
Antifonie, liniqte necesard x
Ventila{ie, aerisire x
Curdlenia spatiilor exterioare x
Amenajarea cu4ii gi aspectul ei

x

x
Existenla gardului imprejmuitor
Amenajarea cdilor d" a"ceicdt e scoald x

l. Statutul cl6dirii qi anul ultimei renovdri:

Calitatrea construcliei qcolare; intrelinerea spaliilor exterioare gi a terenurilor existente:



Sistem de siguranli a elevilor x

Sistern Oe sigurant6 a materialului

didactic

x

Or garizarea sPaliului qcolar:

Gridini(a cu P.N. ARLECHINO Structura I

2020 - reparalii, igienizat eAnul ultimei renovEri

Proprietatea Consiliului LocalStatutul clddirilor

Starea clidirilor

Categorie Bun[ Necesitd
reparalii
minore

Necesitd reparalii
semnificative

Aspect general x

Aspectul faladei x

Acoperiqul x

Burlane si jgheaburi x

Usi si geamuri x

Curilenie x

Antifonie, linigte necesard x

Ventilafie, aerisire x

Cur6lenia spaliilor exterioare x

Amenajarea curfii gi asPectul ei x

Existenla gardului imPrej muitor x

Amenajarea c6ilor de acces cdtre 9coal6 x

Sistem de siguranld a elevilor x

Sistem Ae siguranlE a materialului

didactic

x

Entitate spatiu qcolar Nr. entitfl{i Suprafata Aprecierea stlrii
Sald de clas6 2 59,22 mp Bund

Sald profesoral5 1 6,48 mp Bun6

Hol 2 16,2 mp Bund

Baie 1 14,56 mp Buna

Grldini{a cu P.N. ARLECHINO Structura II
1930
2017 - reparalii, igienizare

Proprietatea Consiliului Local



Or ganizar ea spatiului qcolar :

Or ganrzarea spatiului qcolar:

calitateaconstrucliei gcolare; intrelinerea spatiilor exterioare qi a terenurilor existente

Starea clddirilor

uaregone lBun6 Necesitd
reparatii minore

Necesitd reparalii
semnificative

Aspect general x
Aspectul faladei x
Acoperigul x
Burlane si jgheaburi x
Curdtenie x

Antifonie, linigte necesarE x

Ventilalie, aerisire x

Curdtenia spafiilor exterioare x
Amenajarea curfii gi aspectul ei x

Existenla gardului imprejmuitor x
Amenajarea cdilor de acces cdtre
$coalI

x

Sistem de siguran{I a elevilor x

U$i $i geamuri x
Sistem de sigurant[ a materialului
didactic

x

Creqa cu P.P. ARLECHINO Structura III
1 930
2023 -renovare, extindere

Proprietatea Consiliului Local

Entitate spafiu $colar Nr. entititi Suprafa{a Aprecierea stlrii
Sald de clas6 4 2I9mp Bund
Sal5 profesorald

1 25mp BundVestiar 2 5,07 mp Buni
Baie 4 20-22 mn Bund
Cabinet medical 1 15,02 mo Bund
Bucdtdrie I 13,53 mp Bund
Sa15 de mese 1 25,58 mp Bund



Calitatea construcliei gcolare; intrelinerea spaliilor exterioare qi a terenurilor existente

Starea clSdirilor

Categorie Bund Necesttd
reparalii minore

NeceslIa rcPerf,aFr

semnificative

Aspect general x

Aspectul faladei x

Acoperiqul x

Burlane si jgheaburi x

Curdlenie x

Antifonie, linigte necesard x

Ventilafie, aerisire x

Curdtenia spaliilor exterioare x

Amenajarea curlii qi asPectul ei x

Existenla gardului imPrej muitor x

Amenajarea cdilor de acces c6tre

scoa16

x

Sistem de siguran![ a elevilor x

Uqi Si geamuri x

Sistem de siguranld a materialului
didactic

x



ilI.5. Organigrama

COMISIA PENTRU
EVALUAREA $I

ASIGURAREA CALITATII

CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE

CONSILIUL
PROFESORAL:

Cadre didactice din pJ
qi structuri

COMISIA PENTRU
CONTROL

MANAGERIAL
INTERN

DIRECTORUL
GRADINITEI

COMPARTMENTUL
CONTABILITATE

COMISII CU CARACTER
PERMANENT

COMPARTIMENTUL
SECRETARI,AT

COMPARTIMENTUL
ADMINISTRATIV

Comisia pentru securitate
qi sdndtate in muncd gi

pentru situa{ii de wgentd

PERSONAL
NEDIDACTIC

Comisia pentru mentorat
formare qi dezvoltare in

canera didacticd Comisia pentru eliminarea
violenlei, a faptelor de

coruptie qi discrimin5rii in
mediul qcolar gi

promovarea
interculturalitElii



fV. ANALIZA DE NEVOI

IV.l Diagnozamediului extern

Iv. 1. A) ANALIZA CoMuiuTATII $I A GRUPURILOR DE INTERES

A 1. Relafiile cu comunitatea

Administrali alocat1reprezentatd prin Primdria Dej qi Consiliul Local sprijind, atdt financiar

c6t gi administrativ, unitatea noastr6 prin reprezentanli in Consiliul de Administralie'

Ca institulii partenere in activitatea de educalie, ne bucur6m qi de sprijinul cadrelor de polilie

qi pompieri.
Co1abor6m, de asemenea, cu firmele de la care se face aprovizionarcacu alimente gi alte

materiale, firme care sprijind financial unitatea in anumite imprejurdri'

Avem tegaturi bune cu reprezentanli ai diferitelor culte, care rispund solicitirilor noastre qi ne

localitIlidinlarI. ...,n.
Gradinila cu Program Prelungit ,,ARLECHINO" qi crqa sunt situate in Municipiul Dej, in

zona central6, aspect care faciliteazd accesul cadrelor didactice, a personalului administrativ, a

copiilor din unitatea noastr6, precum qi a persoanelor care-i insolesc'

Amplasare airtzonacentrald, faciliteazdparticiparea copiilor la activitdlile desfrqurate in afara

grddinilei: parcul central al oraqului, Casa de Culturd ,,George Coqbuc", Cinematograful "ARTA"'
Muzeul Militar. De asemenea, in imediata apropiere se afl6 Spitalul Municipal 9i Policlinica cFR'

Gr6dinila cu program Norma1 Structura I, este situat6 intr-o zond indepdrtaEa oraqului in care

predomin6 pensionarii CFR, iar Gradinila cu Program Normal Strucura II este situatd la 3 km de

centrul oraqului.

Limba de predare este limba romanS'

A.2. Analiza PEST(E)

sprijin6 ira actul educalional.

La nivel de unitate avem

culturS,,George Cogbuc", Muzeul

DOMENII
POLITIC

:

ECoNovttc

in derulare parteneriate cu Primfia, Poli1ia, Biserica' Casa de

Municipal, Cercul Militar, grldinile 9i gcoli din orag 9i din alte

CONTEXT
a) Legislalie:
t ioul 

-Cuniculum pentru educafia susline dezvoltarea preEcolarilor prin

practici educalionaie qi de ingrijire care rdspund nevoilor qi potenfialului

lor;
Le gislatia muncii blocheaz[ ocuparea po sturilor vacante'

Nu favorizeazd creqterea natalitSlii, prin facilitfiile acordate mamelor pentru

creqterea copiilor.
b) Politicile educa{ionale ale gr[dinilei:
At ug"."u pdrinlil,or interesali la desfagurarea procesului educalional al

grupelor de gr[dini16;
F"ri* preiit6mpinarea frecvenfei scizute, a abanadonului gcolar 9i a

indiscipiinei, educatoarele colaboreazi sistematic cu pdrintii copiilor;

PAr!11i! rypr eVintj- at fq9t9r important in diseminarea realizdrilor grddini,tei;

a) Activitatea economic[:
dradul de ocupare a populaliei in activitAtrile economice este ridicat;

Majoritatea parinlilor ocupali la nivelul localitatrii ltcteazd in servicii 9i in

mediul privat;
Buna dezvoltare a firmelor private ofer6_ oportunitafi de atragere de



SOCIO-
CULTTIRAL

TEHNOLOGIC

fi nantare extrabugetard;
b) Politica bugetard:
Politica bugetard rocald asigur6 resurse financiare pentru desfEqurareanormald a procesului de invdfdm6nt; rv.!r u

Autoritatile locale acceseazd fonduii europene pentru reabiritatrea cr,dirlordestinate activitdfii educafionale. ' s rvsvrrrror

a)Atitudinea fa{d de muncd:
Atitudine pozitivd' faln d1 munci a prrinfilor. Excepfie fac pdrinfii de Iastructura r care, in propor,tie d,e 60%o sunt asistati ,o"iat. 

--- r'

Sciderea anuali a numirului de copii duce la micgorarea nrumirului der.pregcolari la grup6, dar in.contextuaf pandemiei, -riri r""rii; "i**rri 
,

s-au intors din strlinltate gi igi inscriu copiii la gradiniia. 
- 

.,,

c) Nivelul educational: :

Majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie gi superioard.
d) Probleme entice:
In comunitate coexistd populalii

fenomen ridicat al cerqetoriei.
e)Atitudine fa{n de religie:
Coexi stenJa paqnicd intre indiviz! ap gJindnd diferitelor reli gi i.
a)lnteresul pentru noile tehnologii:
creqterea interesurui cadreloi didactice pentru imprementarea
tehnologii in strategiile didactice;

,C*U,".111 
interesului pirinlilor pentru noile tehnologii;

b)Posibilitdti de dotare a unit{ii cu tehnologie:
Acces la Internet;
Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice a determinat uzrra morard aechipamentelor informatice existente ;

"4"1_1""*f.:,:"]11 -":*:, .qpT. . reatizarea preddrii la distan!6, iarechipamentele tehnologice trebuie sd funclione ,'in pili*.,r "rii-il"fii Iinc6t sd facd fap noilor solicitdri. 
-- r* Elr^Ylrr vr

.:

noilor

ECOLOGIC

A.3. Situa(ia familiilor din care provin copiii

a) categorii socio-profesionale ale familiilor din care provin copiii:
Familiile copiilor care frecventeazd,grddinila uo grua. diferite de fregdtire socio-profesional..Majoritatea au studii superioare (54%), un procent ai qo1% sunt cu studilmedii,S% absolvenli deinv6!6mAnt gimnazial qi .l% cu studii pri-*l qi ftra stuoi cei mai mulfi dinhe pdrin[i au loc demuncd dar sunt qi gomeri sau asistati social.La rtro.t ru I qi la structura ti urr"m copiii romi pentrucare se impune spnjin deosebit pentru socializare qi 

"ao*ti".

Nivelul studiilor membrilor famitilor
din care provin copiii'.}b 

,.:.;;,:,:"""

a)Colectarea selectivd a degeurilor :

Existenta posibilitnlii de colectare selectivd a degeurilor
b)Poluarea:
In oragul Dej, poluarea se situeazi la un nivel mediu.
Spalii verzi:
Spatiile verzi nu sunt suficiente pentru populalia din orag, zona in care estermplasatr grddinifa permite accesul la parcul mare al orasrrrrri

b) Situalia familiald - num[r de copii in familie



Familii cu 3 coPiiFamilii cu 2 coPiiFamilii cu 1 coPil

Situatia familiald
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c) Relalii de famitie - in grija cui se afl6 copiii

Ambii pdrinli Un pdrinte divorfat incredinlat bunicilor Mame necdsdtorite

281 15 5 t2

N.2 Diagnoza mediului intern
IV.2.1. Cultura organizafionali

,rCultura este penlru organiza(ie ceea ce personalitatea este pentru individ''

Artefactele: - sigla unitElii- arlechinul

- logo-urile grupelor - buburuze, fluturaqi, floricele etc'

Ritualuri gi ceremonii:

Cele mai importante ritualuri sunt cele de inceput de an (mesele rotunde de la 1 septembrie in

care se prezint1"noii angajati 9i se povestesc int6mptdri din concediu, ceremonia de inceput de an

qcolar) gi ritualwile de sfarqit de an (ceremonii in cadrul cdrora sunt premiali cadre qi copii cu

performanle deosebite). pe parcursul anului gcolar se marcheaz[ evenimentele personale (zilele de

naqtere, onomasticile, pensiondrile), Zita Gtddinilei, dar qi evenimentele ce lin de tradilia qi cultura

poporului roman (Crdcir:nul, 8 martie, Ziuaedt'rcaliei, Paqtele)'

cultura organiza{ionall a gridinifei noastre este de tip colaborativ'

Se promoveaz6 spiritul de echipa gi implicarea, se caracterizeazdprintr-o comunicare deschisa,

iar liderul este cel care influenleazdpozitiv qi motiveazd membrii echipei'

pnnctul comgn al culturii organiza\ionale a grddinilei este reprezentat de buna cooperare intre

personalul grddinilei, p6rinli qi copii.

Valorile promovate: responsabilitatea, implicarea, colaborarea, respectul 9i sprijinul reciproc'

cu 4 sau mai mulli

2 copii



TV.2.3.ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PLINCTE TARI
PLINCTE SLABE

o Curriculum national:
- plan de invdfdmdnt;

- curriculum pentru educalie timpurie;
- auxiliare avizate;

- Curriculum la decizia gr6dini,tei.

I . Autonomia educatoarelor fin alegerea temelor.
o Proiectarea didacticl centratd pe copil.
o Centrarea activitdlilor didactice pe joc.
o Individual izarca instruirii, abordarea fl exibild a

continuturilor.
o centrarea proiectelor didactice pe obiective educalionale

fixate pe nivele de v6rst6.
o Proiectarea unor activitau care rdspund nevoilor copiilor,

selectarea gi propunerea unor activit6li op{ionale in
concordantd cu nevoile copilului, in functie debaza
logistici a unit[tii qi calificari.

o Completarea corectI a documentelor gcolare.
o Realizarea evaluErilor conform standardelor in vigoare,

elaborarea rapoartelor de evaluare la fiecare grup6.
o Realizarea de activitdli extracurriculare diverse:

concursuri, v izite, exp o zilii, excursii.
o Rezultate bune qi foarte bune in urma inspecliilor.
o Rezultate foarte bune in cadrul programelor nationale.

o Insuficienta informare qi air"mioil u
informaliilor referitoare la schimbirile
privind strategiile de predare, ?nvatare,
evaluare.

o Metodele moderne de predare nu sunt
suficient fiilizate de cdtre toate cadrele
didactice.

o Inadaptarea stilurilor de predare la
modul de invdlare al copiilor.
o Insuficienta implicare a cadrelor
didactice in derularea unor activititi
op{ionale stimulante qi creative.
o Lipsa unor metodologii de predare prin
intermediul tehnologiei qia la intemetului
la nivel pregcolar.

OPORTLINITATI
o Existenfa materialelor auxiliare variate.
o oferti de formare qi dezvoltare profesionaldvaiatdatdt

prin CCD, cdt qi prin intermediul fumizorilor privali.
o Lnplicarea pdrintilor in stabilirea ofertei educalionale,

extracurriculare.
o Programa pregcolar5 acfiald,permite o proiectare

interdisciplinard gi rntegratd"a con{inuturilor.
o Programa precizeazd"finalitItile educafionale.
o cD$ permite valoizareaabilitdlii sociale qi contribuie la

socializarea copiilor.

. Schimbdrile frecvente din sistemul de
invdtdmdnt pot afecta procesul didactic ai
la nivel pregcolar
o Prefurile ridicate ale ghidurilor
metodice gi auxiliarelor didactice.
o Ciza de timp a pdrinfilor,datoratii
actualei sifua,tii economice, care poate
reduce implicarea familiei in viala
grddinilei.



RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PTINCTE SLABE

. Personal calificat in proporfie de 100% 
I

- Educatoare cu gradul I- 9 
I

- Educatoare cu gradul II - 5 
I

o Personalul nedidactic a urmat cursurile de igiend 
I

conformlegislalieiinvigoare. 
I

o Grddinitele beneficiazdde servicii medicale 
I

asigurate de personal medical calificat. 
I

| . Existenta a patru gradalii de merit, portofoliile 
I

I personale ale cadrelor didactice sunt structurate 
I

I corespunz6tor.

I . Interes pentru acti'/itdtile de formare continul9i

I pentru participarea cadrelor didactice la

I conferinle/simpozioane pe teme de didactica disciplinei.

I . Cadrele didactice sunt preocupate in :utilizarca

I auxiliarelor curriculare specifice, adecvate nevoilor qi

I particularitdlilor elevilorcu cateltrcteazd'.

I . Creareaunui sisten de interasistenle educatoare-
I

I educatoare, la nivel de unitate.

o Personal nedidactic insuficient.
o Insuficiente activitdli de mentorat.

o Se remarcI lacune in Pregltirea
pedagogic6 qi de specialitate a cadrelor

tinere.
.Lipsa abilitafllor in inilierea

programelor de finanlare extrabugetarS.

oFormarea deficitarS a personalului

gradinilei pentru lucrul cu copii cu CES.

AMENINTARIOPIfRTLINITATI
o Indicele demografic.

o Fluctualia poPulaliei gcolare.

o Practica insuficientd cu care

debateazd un absolvent in sistemul de

inv6!6m6nt.

o Prefurile tot mai ridicate ale

cursurilor de formare, in special a celor

acreditate.

; Realizarea form5rii continue a cadrelor didactice

prin intermediul Comisiei metodice.

o Crearea unui sistem de mentorat a cadrelor

didactice incePdtoare.

o Posibilititi de stimulare, motivare a cadrelor

didactice (gradalii de merit, diferite distinclii..')'

o Oferte de formare variate la prefuri accesibile,

precum gi gratuite in special pentru cursurile neacreditate.

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PLTNCTE TARI PLINCTE SLABE

o ExistS attoizalii sanitare de funclionare pentru

cele trei grddinile.

o Existd suficienli bari alocati pentru cheltuielile de

personal.

o S-au oblinut fonduri bdneqti din resurse

extabugetare - Asocialia Arlechino.

o Existi auxiliarele didactice: enciclopedii, cdrfi de

poveqti, pedagogii moderne, metodologii etc.

Ilnsuficienli bani pentru cheltuielile

materiale.

o Lipsa cabinetelor metodice.

. Lipsa abilitdlilor de dezvoltare de

programe de finanlare extrabugetard.



o Cl6diri renovate qi *od..oirut. lu-rt*d*G
europene.
o Existd table magnetice.
o Existd relea de intemet.
o Existd mobilier adecvat in bucdtdrie.o Existd mobilier adecvat in sIlile de grup6.o Existdle4ierie de pat, plipumioare suficiente gi in

stare foarte bun5.
o 

..Exis16 echipament de proteclie pentru personalul
nedidactic.
o Existd sistem de alarmd, qi camere de

oPoRTtrNrTATr
o Descentr alizarca qi autonomiu irr-titolioratao Parteneriate cu comunitatealocald,, ONG, agenli

economici.
o Posibilitatea de atragere de finanldri extrabugetare

penlru proiecte de interes pentru $Adinild- prin
aplicarea pentru granturi la diferite funda1ii.

o Ritmul accelerat al! rrrrmul accelerat al schimb6rilor
tehnologice conduce la uzara mora16 a
echipamentelor existente.

RELATIILE COMUNITARE, PARTENERIATE

PTINCTE TARI PLTNCTE SLABE
o Dezvoltarea de parteneriate cu famili4 .u q*ti gi
grddinile din localitate, din judet qi din fard, precum
qi cu institufii qi agenfi economici din comunitate.
o Existd parteneriate locale gi interjudelene precum
gi cu institulii: PrimEria Municipiului Dej, Muzeul
Municipal, Casa de Culturd George Cogbuc, poli{ie
o Existd o bund colaborare a reprezentanlilor
gridinilei cu ISJ Cluj, Consiliul Local.

o Abordarea insuficientd a poribililo.
parteneri locali, agen{i economici cu
interes care nu sunt atragi tn parteneriate
educalionale.

o Insuficienta implicare pentru rcalizarca
de parteneriate interna{ionale qi proiecte
de tip eTwinning.
o Insuficienta implicare a pdrinlilor gi a
comunitllii locale in activitdlile din
gradinila.

OPORTUNITATI
o Interesul gcolilor primare ffi
ctrriculara qi extracurriculara in gridinile
. Disponibilitatea unor institulii din comunitatea
locald pentru a realizaproiecte de parteneriat.
o Posibilitatea de a initia colabordri cu unitdli de
inv6{6m6nt din Uniunea Europeand prin intermediul
platformei eTwinning.

o Slaba informare cu privire la specificul
gi activitAfle desfbqurate de c[te
institutiile posibile partenere.
o Instabilitatea la nivel social qi economi
a instituliilor potenlial partenere.
o Contextul pandemic impredictibil
impact negativ asupra socializdrii.



V. yIZIfINEA $I MISILINEA UNITATI uB iNvATAnnAxr

V.1. Viziunea
Motto: ,osi ne dIm toatl silinfa si facem din copil un oM 9i un GARACTER"'

(Liviu Rebreanu)

CreSterea calitdlii educaliei prin promovarea valorilor necesare autocunoasterii' acceptdrii

emolionale si tmbundtd{irii stdrii de bine a prescolarilor, tntr-un parteneriat deschis, cu implicarea

efectivd Si responsabild a tuturor partenerilor'

V.2. Misiunea

Grddini{a noastrd se angcjeazd sd ajute copilul sd stabileascd qi sd menlind interacliuni cu adulli si

copii, sd-si perceapd qi sdtsi exprime emoliile gi sd dobdndreascd cunoEtinlele' deprinderile si

atitudinile necesare integrdrii scolare, valorificdnd tn acest sens toate resurele curriculare, umane si

materiale care Pot fi accesate.

V.3. Valori Promovate:
o Copiii inva!6 s6 iubeascd culorile curcubeului, florile qi fluturii, munlii 9i marea, soarele qi

luna, slovele c6rfilor, sunetul muzicii, vocea bhnda a doamnei, competilia cu colegii, traditiile

gi obiceiurile, toate astea qi incd mii de lucruri pentru cd noi, cadrele didactice oferim

ruBIRE!
. copiii la gr6dinila noastra sunt pregatili s6 participe la concursuri nalionale qi internationale de

verificare a cgnoqtinlelor, de afi6 ;i sport unde oblin diplome 9i premii pentru cE noi, cadrele

didactice oferim SUCCES !

. preqcolarii din gr6dinila noastrd afl6 pentru prima datdaicidespre jocuri atractive pe

calculator, descopera natura qi viala pe p6m6nt experimentAnd impreuna cu colegii 9i

doamnele pentru c6 noi, cadrele didactice oferim INOVATIE!

o Copiii invald aici s[ scrie primul cuvdnt, inva!6 prima poezie, aicipicteaza primul tablou in

culori pastelate, mnstruiesc primul castel, sunt actori pentru prima datd pe scend pentru cI

noi, cadrele didactice oferim CREATIVITATE!

o preqcolarii sunt indrumali sI lucreze impreuni cu colegii, sd fac[ schimb de idei, sdrcalizeze

obiecte impreund, s6 impartd cu ceilal1i experienle, sI iqi ajute colegii aflati in dificultate

pentru ca noi, cadrele didactice oferim COOPERARE $I SOLIDARITATE!

\rI. OBIECTIVE $I OPTIUNI STRATEGICE

VI.l. OBIECTIVE STRATEGICE

l.Asigurarea atingerii nivelului A (comportament atins)pentrSto,fi i1|icalrii
comportamentali, pe domenii de dezvoitare,la evaluarea finali, de citre cel pulin 907o dintre

copiii inscriqi.
2.promovarea incluziunii copiilor cu cerin{e educafionale speciale sau dizabilitrfi, princreqterea

anual[ cu 107oa ponderii u.iiritllilor desfiqurate de aceqtiain cadrul grupei'

3.Dezvoltarea dimensiunii interna{ionale a activitElilor educafionale, prin majorarea ca Soh a

numirului de proiecte internafionaledesfiqurate cu antepreqcolarii;i preqcolarii, pffnI in anul

2030.
4.Consolidarea parteneriatului educa{ional cu plrinfii qi comunitatea locali, prin creqterea

anuali cu L0% a numlrului de activitili educalionale desflqurate in colaborarecu aceqtiar la

nivelul grldini{ei qi creqei.



MOTIVAREA ALEGERII OBIECTIYELOR STRATEGICE
L' Asigurarea atingerii nivelul$ A (comportament atins) pentru to{i indicatoriicomportamentali, pe domenii de dezvoltare, Ia evaluarea hnau, de citre cet pu{in90o/o dintre copiii inscriqi
Motivarea alegerii obiectivului:

Alegerea acestui obiectiv este determinatd de necesitatea asigurdrii unui proces educafional decalitate, centrat pe dezvoltarea armonioara ;i progr"r.rii.raiuiau-ut at necaruicopil. Evaluareanivelului de dezvoltare pedomenii permite iaertfrcarea timpurie 
";;i1", educafionale, adificultalilor de adaptare qi a ariiloicare necesitd intervenfii suplimentare. stabilirea unui nivel deatingere de minimum 90%o pentruindicatorii 

"o-port*"nturi'rr-ar"qi" "."qt.."a 
eficienteidemersului didactic, adaptareastrategiilor.a".uliorui" tapurti"utaritilite d"tffiu Jl'rii'iJ*"r" u,asigurarea premiselor necesare pentru integrarea cu succes a copiilor in etapele urmdtoare aleeduca{iei' obiectivul contribuie, totodat6, L monitori )i"uprogresului copiilor qi la fundamentareadeciziilor educafionar e pe bazarrro. r.rritut" corc.ei" girelevante.

2' PromoYarea incluziunii copiilor cu cerin{e educa{ionale speciale sau dizabilitifi,prin creqterea anualS cu l}vo a ponderii activitifitor desft$;.";.;;il;ffi .lt"r,grupei
Motivarea alegerii obiectivului:

Alegerea acestui obiectiv rdspunde necesitdlii de a crea un mediu educafional incluziv, accesibilqi nediscriminatoriu, in care fiecaie copil sd beneficieze d. o ffi;f#;l$. participare qidezvoltare' Implicarea activd'a copiiloi 
9u.ceri1!9 educalionale speciaie sau dizabilitafi in activitdlilegrupei favoizeazd dezvoltarcaautonomiei , a abilitaylo.'J" .o-*icare qi relalionare, precum giconsolidarea sentimentului de apartenenldla colectiv. cregterea anuald a ponderii activitalilor in careaceqtia sunt implicali urmdregte diminuarea barierelor de participare qi p.i-orr*.a unor practicieducafionale adaptate nevoilor individuale. obiectivul susline, 

ig u."iuiitl-f,, o.rrottarea empatiei,acceptrrii qi respectului pentru diversitate in rdndul tuturor copiilor qi consolidarea unei culturiorganizalio nale bazate pe incluziune qi echitate.
3' Dezvoltarea dimensiunii interna{ionale a activiti{ilor educa{ionale, prinmajorarea cu 5%o a numlrului de proiecte interna(i'onale desfigu"ate cuantepreqcolarii qi pregcolarii, p0nI in anul 2030
Motivarea alegerii obiectivului:

Alegerea acestui obiectiv este justific atd' denecesitatea conectdrii educafiei timpurii la tendinlele qivalorile europene qi internafionale, precum qi de oportun itu??oferirii copiilor unor experienfeeducafionale variate, alavtate societalii rori.*por*r- rrrti.ip*"u ru prii..t" cu dimensiuneinternafionala contribuie, incd de la vhrste mici, la dezroltareacuriozitdlii, deschiderii cdtre alteculturi, respectului P.ltt" diversitate qi a sentimentului de apartene nldlao comunitate mai largd.creqterea numdrului de proiecte internaJionale va permite cadrelor didactice sd valorifice exemple debund practicd, sd diversifice metodele si resursele iducalionale qi sd a.^ott" *laborrri cu institulii qiorganiza[ii din alte Idri. stabilirea orizontul"itemp*"I ,a"u t, am,l213ooferd posibilitatea uneidezvolt6ri progresive qi sustenabile a dimenri""iii"t"r-"tiorral" a institufiei.

4' consolidarea parteneriatului educa{ional cu prrin{ii qi comunitatea locali, princreqterea anuali cu l0o/o a numlrului de activititi educa{ionate oesmqurate incolaborare cu aceqtia, la nivelut gridini{ei qi.".q"i
Motivarea alegerii obiectivului:

Alegerea acestui obiectiv porneqte de la importanla colaborarii dintre institutia de educatietimpurie, familie qi comunitate in suslinerea dezvoliarii groiur" ;;;hff;il#JI#'u'.r,,, 
u,constant permite valorificarea resurselor, experienfglor qi competenlil*;;;r;;e in familie qi incomunitatealocaldqi contribuie la crearea unui mediu educafional coerent qi stimulativ. creqtereaanuald a numdrului de activitdlirealizatein colaborar" 

",, farirrlii qi comunitatea urmdregteimplicarea acestora in viafa instituliei, imbundtalir"u 
"o-,iri"arii 

ji 
"orrotia*Lu 

increderii reciproce.Totodatd, activitdlile comune oferi copiilor experienle de invalare autentice, favoizeazd.socializarea

:l$:e;t:ffitr"1,'#1*1?. 
de apartenenla ;i contribuie la creqterea vizibilitalii si rolului g.aJi"iri $i
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VII. PROGRAMESTABILITE

A. PROGRAM DE DEZVOLTARE CURRICULARA

OBIECTIVELE PROGRAMULUI:
- crearea de servicii integrate pentru ecluca{ie prin institufionarea unui sistem de activitdlididactice interactive, formative;
- Diversificarea ofertei curriculare prin imbun dtd[fueaofertei curriculumului elaborat ?n gr5diniJi;- Eficientizarea preddrii pi invdfdrii prin utilizareaa" -"toa" u.ii"G"

- Incruderea pdrin{ilor in activit6lite ain cadrur grddinilei.

B. PROGRAM DEDEZYOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVELE PROGRAMULUI :

- consolidarea gi dezvoltarea_corpului profesoral al grddinilei, perfectionareagtiin{ifici 9i pedagogicd a cadrelor didactice.
- Completarea pregdtirii profesionale prin participare la cursuri de formare;- Instruirea cadrelor didactice prin raportare la experienlele didacti". ur. colegelor.

C. PROGRAM DEDEZYOLTAREA BAZETMATERIALE $I FINATICIARE

OBIECTIVELE PROGRAMULUI:
- consolidareabazei materiale a unitdlii prin atragerea de fonduri din dona{ii gisponsoriziri;
- Crearea unui spaliu educafional sigur gi adecvat nevoilor copiilor prin imbun dta[ireaspafiului locativ.

D. PROGRAM DE DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

OBIECTIVELE PROGRAMULUI:
- Implicarea partenerilor in organizareagi desfigurarea procesului insructiv;
- Dezvoltarea relaJiilor comunitare.gi parteneriai prin 

"*tird"r"u 
*rriiii". de parteneriatcu Primdria, Consiliul Local, pdrintii, agenli economici, oNc-rri,i"Jri,

wII. REZULTATE A$TEPTATE

Pe termen scurt

*Aplicarea prevederilor curriculumului nalional gi a celui la deciziagcolii in vederearealizdni unui inv6f5mdnt de calitate indiferent de situalia epidemiologi"a a" la nivellocal/nafional.
:?' Transparen{d prin realizarcasite-ului gr6dinifei gi postarea permanentd a informaliilor.
"!' 

Antrenarea cadrelor didactice gi a copiilor in u.tirritali extracurriculare gi extragcolare
cu valen(e educative.
* Popularizarcaptin cel pulin doud metode a ofertei educaJionale a gr6dinilei.



.i. Realizarea de parteneriate cu alte gcoli, un parteneriat eficient cu ceilalli factori locali:

consiliul reprezentativ al pdrinlilor, Primdria, consiluiul local, Biserica, Polilia, Direc{ia

de sdndtate , Organiza\ii guvernamentale qi nonguvernamentale.

* Elaborare alreviztieiunor noi proceduri de de gestionare a situaliei epidemiologice la

nivelul grddini{ei gi de imbun dtdliie a calitdlii procesului de. invdldmdnt inclusiv in regim

online.tnilierea unor proiecte, concursuri/ simpozioane la nivel local cu sprijinul

comunitdlii.
€. Crearea unei platforme educa{ionale sigure, qi crearea claselor 9i a conturilor pentru

toli preqcolarii giaaini,tei pentru asigurarea unui invdldm6nt de calitate 9i in situaliile in

care invd{area se desfr;oard online.

* Amenajarea s[lilor de grupd pe arii de interese, dotarea acestora cu materiale atractive

gi stimulative, cu mobilier adecvat, crearea unui adev6rat mediu de explorare pentru

preqcolari.

Pe termen mediu

{. Reamen ajarcacu(ii gi a gradinii proprii existente, pentru creareaunui mediu social de

siguranfa, confort, .."r""r", gi a unui mediu propice invSlarii 9i aplic[rii de cunoqtinfe,

transformarea acestora in adevdrate medii de explorare qi invdlare pentru preqcolari'

{. proces educalional interactiv, participativ-formativ suslinut eficient de cadre didactice

bine preg[tite, uiilizarea unor strategii de predare gi evalyare care sd stimuleze copiii, sE

le creeze-starea de bine gi s6-i impliie activ in procesul de invSlare indiferent de forma

acestuia (fa{E in fa{d sau online).

* Realizarea unei oferte educalionale atractive pentru copii 9i comunitate,bazatdpe

nevoile beneficiarilor.
* Cadre didactice implicate intr-o continud formare gi dezvoltare profesionalE.

* Derularea de parteneriate qi proiecte cu comunitatea locald, la nivel judelean, national

gi internalional.

Pe termen lung

{. Diversificarea formelor de colaborare gi parteneriat de la nivel nalional la nivel

european.
1.. Implicarea gi inilierea de proiecte europene'

* Stimularea financiard pentru eficien{5 in activitate .

{. Menlinerea cadrelor didactice in unitate gi implicarea unitElii in formarea profesionalS

de exceplie a acestora.

t Atragerea de resurse extrabugetare prin diferite acliuni'
.!. Atragerea tuturor copiilor din zon[ in grldinil[ qi integrarea acestora cu succes in

activitatea gco-ard gi in cea social6.



TX. BEII-EFICIARI/GRUPURI DE INTERES

o Pre$colarii gi antepregcolarii
o Personalul didactic
o Personalul didactic auxiliar gi administrativ
o pIrintii
o Comunitatea
o Autorit6lile locale
o ONG-uri, fundafii, asociafii
o Centre culturale, biblioteci,
o Mass-media
o Agenti economici

X. MODALITATI DE MOMTORIZARE $I EVALUARE

obiectivele strategice qi activitdlile vor fi evaluate intern din perspectiva urmrtoarelor
criteri i : nece s itatea ; fezabilitatea; oportun itatea; acceptab i I itatea.

Se vor evalua, cu precddete, rezultatele privind participarea la educafie, rezultatele invdlirii
gi starea de bine a pregcolarilori.

Evaluarea atingerii obiectivelor strategice stabilite include metode gi instrumente variate:
observalia (cu instrumentul: figi de observafie); ancheta (av6nd ca instrument interviul sau
chestionarul, indicdndu-se 9i grupul-fintd: cadre didactice, elevi, prrinli etc.); date statistice gi
alte documente elaborate cu acest scop.

Evaluarea implementdrii strategiei se va realiza prin: autoevaluare anual6, efectuatd pe baza
planului managerial gi evaluare frnald, realizatdin ultimul an de implementare.

Monitorizarea implementdrii strategiei se va face pe bazaprocedurilor interne care determind
condiliile de monitorizare, evaluare gi raportare. Informaliile vor fi procesate de director gi
analizate de consiliul de Administra{ie. Strategia de dezvolt are va fi revizuitd dac6 apar
situafii noi, neprevdzrfie,la nivelul grddinilei, care pot afecta participarea gcolard, starea de
bine a copilului gi obfinerea rezultatelor scontate sau dacd nivelul de realizarea obiectivelor
strategice nu este cel agteptat.
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