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I. ARGUMENT

Idealul educalional al gcolii rom6negti, denroltarca liberd gi armonioasi a persona[tftii umane,

autonome gi creative, se realizeazd la nivel institulional qi presupune o puternicd responsabilizare a

managerilor pentru imbun[tE]irea continui a calitalii educa]iei, asigurdndu-se in acelaqi timp o

perceplie clar[ a politicilor educa]ionale la nivelul procesului instructiv-educativ.
Descentralizarea sistemului de invdldmtnt, ca prioritate a reformei educalionale, presupune

delegarea autoritilii decizionale la nivelul unit6tii de invSl6mdnt gi creqterea influenlei comunitdlii
locale asupra qcolii. Devenind autonomd - in anumite limite - unitatea de inv6!6m6nt este abilitatd

s6-gi conceapi o politici proprie in domeniile: curricular, financiar, al resurselor umane qi al

dezvoltdrii relaliilor comunitare. Devine necesar ca fiecare unitate de inv6!6m6nt s[-gi defineascd

identitatea prin individnalizxea ofertei educalionale in funclie de nevoile reale ale comunitSlii gi de

condiliile concrete in care funclioneazd.

in contextul actual, c6nd se acordi o importanld deosebitd educaliei, iar eficienla reformei in
inv6!6mdnt este direct dependenti de participarea responsabild a tuturor celor implicali direct sau
indirect in acest proces, se impune ca managerii, directorii de unititi de invdtdm6nt sd rcalizeze
proiecte de dezvoltare institulionalI de calitate.

Acest plan de dezvoltare institulional[ a fost conceput Unand cont de rezulatele ob]inute in
urma evaludrii proiectului anterior qi reprezint6 voinla comun[ a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ qi a comunitdlii (parinfi si reprezentanli ai comunitdlii
locale).

II. CONTEXT LEGISLATIV

Legea nr.19812023 gi OME nr.6072131.08.2023.
Ordin nr. 572612024 pivind aprobarea Regulamentului de organizare qi funclionare a
inv6t6mdntului preuniversitar;
Regulamentul Intern al grddinilei adoptat in cadrul Consiliului de Administrafie qi prezentat
Consiliului Profesoral al unitafi;
Legea nr.5212003 privind transparenfa decizional6, fiind inlocuit6 prin republicarea (rl) din
Monitorul Oficial, Partea Inr.749 din 03 decembrie 2013;
Buletin informativ al Proiectului de reformd a invSldm6ntului preuniversitar / Iosifescu,
S./2000;
Legea.nr.8712006 pentru aprobarea O.U.G.nr.7512005 privind asigurarea calitilii in educafie;
Hot5r6rea nr.99412020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funclionare provizorie
qi a standardelor de acreditare qi de evaluare extem6 periodici in invdtdmdntul preuniversitar;
Ordinul nr. 523312008 privind aprobarea Curiculumului pentru educa(ia timpurie a copiilor
cu vdrsta cuprinsd intre naqterc qi 617 ani - inclusiv o propunere de curriculum pentru copiii
sub 3 ani;
Reperele fundamentale in invdtarea qi dezvoltarea timpurie a copiilor cu vdrsta cuprinsd intre
nagtere li 7 ani;
H.G. 13912008 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii cadru a
descentrali zdrti 19 5 12006;
Hotdr6rea de Guvern rc. 2192130.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finanlarea qi administrarea unitdlilor de inv6!6mdnt preuniversitar de stat;
Hotdrdrea nr.1251113.10.2005 privind unele m6suri de imbun6t6lire a activitdtii de inv6tare,
instruire, compensare, recuperare gi proteclie speciald a copiilor/ preqcolarilor/tinerilor cu
cerinle educative speciale din cadrul sistemului de inv6!5mAnt integrat;



incluziunii sociale in Romania.

deperforman![ pentru evaluarea gi asigurarea cattAtii in inv6tmdntul preuniversitar;

timpurie";

copilului de la 3 la 6l7anr".

III. PREZENTAREA Ui\-ITATII DE II{VATAMANT CU PESONALITATE
JURIDICA $I A STRUCTTruLOR ARONDATE

GRADII{ITA CU PROGRAM PRELT]NGIT,,ARLECHINO"
Date de contact: Grddinila cu Program Prelungit,,Arlechino"
Strada 1 Mai nr.12
Telefon: 0364737011
Fax:0364737011

.A. E-mail: eradinita_arlechinodej@,yahoo.comr\ro'-u3[m6ntpregco1ardestatcupersona1itatejuridic6;
Statuhrl proprietalii grddinilei : proprietatea Consiliului Local Dej ;
Program de functionare: grddinild cu program prelungit.

Gridinifa cu Program Normal r,ARLECHINO" - Structura I
Strada Triajului nr.14
Telefon: 0264229912
Domeniul de activitate: inv6!5mdnt pregcolar;
Statuhil proprietalii grddinitei : proprietatea Consiliului Local Dej ;
Forma juridici de orgarizare: unitate de invdtdmdnt preqcolar - Structur6;
Statutul proprietalii grndinilei: proprietatea Consiliului Local Dej;
Program de funclionare: grddint5 cu program normal.

Grldinifa cu Program Normal r,ARLECIIINO" - Structura II
Strada Mixandrelor nr.3
Telefon: 0264219555

/\ Forma juridic6 de organizare: unitate de inv6!5mdnt pregcolar - Structur6;
Domeniul de activitate: invdldmdnt preqcolar;
Statutul proprietdlii gr6dinilei: proprietatea Consiliului Local Dej;
Program de flrnclionare:grddinjd cu program normal.

CRE$A CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ARLECHINO" - Structura III
Strada Regina Maria nr.19
Forma juridicd de orgarizare: unitate de inv6!5mdnt pregcolar - Structurd;
Domeniul de activitate: invd{dmdnt antepreqcolar;
Statuhrl proprietdlii proprietatea Consiliului Local Dej ;

Program de functionare:creg[ cu program prelungit.

Forul tutelar: Inspectoratul $colar Judetean Cluj, Consiliul Local Dej

[I.1. Scurt istoric

Gridini{a cu Program Prelungit rrArlechino"

Cl[direa a fost construitS int907, destinalia inilia]A fiind aceea de locuin16, iar dupd
nalionalizare a fost transformatd in grbdinild.



In anul 2019 pinproiectul ,,Reabilitarea, extinderea qi dotarea Grddinifei cu Program Prelungit

,,Arlechino", implementat de Primdria Municipiului Dej qi finanlat in cadrul Programului National

de Dezvoltare Local6, in valoare de 2 500 000 lei, s-au creat condilii optime qi moderne de pregltire,

cl6direa grddinilei a fost extins[, s-a intervenit lafaladizue Ei inlocuirea tdmpliriei.Laparter au fost

amenajate o sa15 de grup6, sa16 de mese, buc6tdrie, cabinet medical, izolator, birouri, vestiare qi

grupuri sanitare. A fost refbcutl mansarda, acoperiqul ;i au fost executate recompartimentdri ale

spafiilor in acord cu cerinfele actuale, fiind amenajate cinci sdli de grupd, spdldtorie, c6lcltorie,
uscdtorie, depozite gi grupuri sanitare.

Grldinifa cu Program Normal,,ARLECHINO'- Structura I
A fost construitd in anul 1979 Si a func{ionat ca gr[dini]6 cu program prelungit ce deservea

cartierul Triaj, populat cu lucr[tori CFR, pAnA in anul 2008 c6nd a devenit grAdini]5 cu program

normal qi structurd a Gr6dinilei cu Program Prelungit,,Arlechino". Cl6direa a fost renovatd in2020
prin contribulia consiliului local, in exterior inlocuindu-se t6mpl6ria gi invelitoarea,iar interior gresia

qi parchetul.

Grfldini{a cu Program Normal ,,ARLECHINO'- Structura II
/1 A fost construitd in anul 1930, a funclionat ca gr6dinilS cu program prelungit care deservea

cartierul Ocna Dej, locuit in mare parte de minerii angajali la Salina Ocna Dej. Din catza scdderii

numlrului de locuitori din cartier;i implicit a scSderii numdrului de preEcolari, grddinila a devenit

structurd a Grddinilei cu Program Prelungit,,Arlechino".

Creqa cu Program Prelungit rrArlechino" - Structura III
Renovat[ complet in anul 2022, crega gdzduiegte 4 grupe de antepregcolari cu v6rste intre I gi 3

ani. Creqa este dotatd cu bucdt6rie proprie qi sal6 de mese.

lll.2. Oferta educa{ionali

Oferta curricularS:
o Activit6ti pe domenii experien{iale:

- Domneniul limbl qi comunicare;

- Domeniul Etiinfe;
- Domeniul om qi societate;

n - Domeniul estetic qi creativ;
- Domeniulpsihomotric.

o Activitili tematice;
o Activitdti liber alese;

o ActivitSli de dezvoltare personald;
o Activitati extrascolare si extracurriculare: teatru de plpuqi, serbdri,concursuri,vizite, excursii.
o Activitati opfionale: educalie pentru sdn6tate, educalie ecologicd, inifiere inutilizarea

calculatorului, limba englezd,.

o Proiecte educafionale: Educalia rutiera, Educatia pentru sanatate, Educalia ecologicS, Sa citim
pentru mileniul III, Kalokagathia, Primlvara copiilor, "Dam click pe Romdnia", "Copildrie-tdrAm
de vis".



III.3. Resurse umane
Informa{ii de tip cantitativ gi calitativ

1. Popula{ia qcolari

Nr.crt. An scolar 2024-2025
1 Numdr total de copii inscrisi 305

2. Provenienta urband 8s%
Grupe propuse / grupe realizate 13lt3

Admiterea copiilor in gridinifE gi creqi:
Documentele necesare inscrierii copiilor in unitate: conform metodologiilor in vigoare la data

inscrierii.
Criterii de admitere: conform metodologiilor in vigoare la datainscrierii.

Calitatea vie{ii qi educa{iei copiilor in grldini{i

Programul zilnrc este adecvat particularitalilor de v6rst6 ale copiilor altern0nd activit5{ile liber
alese cu activitdtile pe domenii experentiale gi activit6lile optionale, activitatea debazd fiind jocul.
Masa servitd copiilor asigurd necesarul de calorii specific vSrstei pregcolare. Datoritd specificului

activitefl de relaxare, recuperatorii, individuale. intreg programul din grddinild are ca obiectiv
satisfacerea nevoilor gi trebuinlelor de joc, invdfare, hrand, somn, relaxare qi mult6 afectivitate.

Copiii de la program normal beneficiaz6 de "Programul pentru qcoli al Romdniei", foarte
benefic pentru acegtia, ludnd in considerare situalia lor familiard.

Grddinila pune la dispozilia copiilor activitd{i extracurriculare interesante qi atractive, cu un
bogat suport educativ: -jocuri sportive, excursii gi vizite, competitii la nivel local, judelean qi

nalional, programe educative precum qi posibilitatea de a participa la concursuri locale, judelene,

nafionale qi intemafionale.
Copiii cu CES sunt indrumali de consilierul gcolar responsabil pentru unitatea noastrd qi

sprljinifi de cltre profesorul logoped.

2. Personalul:

I ,O Personal didactic

n a) Calificarea personalului didactic:

in $5dini16 sunt 23 cadre didactice calificate: un cadru didactic de conducere qi 22 cadre
didactice de predare.

CALIFICAT NECALIFICAT iN cuns on
CALIFICARETITULAR VIABILITATEA

POSTULUI
SUPLINITOR

t4 6 J 0 0

b) Fluctualia personalului didactic: 9,9 oA

Motivele fluctualiei: Necesitatea suplinirii pe posturile educatoarelor care sunt in diferite
concedii pe perioadd mai 1ung5.



d) Perfeclionarea cadrelor didactice

Grade didactice Debutant Definitivat Gradul II Gradul l
Nr cadre didactice 1 10

a
J 9

Perfectiona rea cad relor d idactice

Debutant

Definitivat

Gradul Il

Gradul I

e) Indicatori calitatea resurselor umane

Indicatorul A B Ax100/B
Pondere personal

didactic cu o vechime in
unitate mai mare de 4
ani

Nr. cadre didactice
vechime in unitate
mare de 4 ani

cuo
mai

Nr. total de cadre
didactice

Ponderca,%o

10 23 48%
Ponderea personalului

cu gradul I
Nr. cadre didactice cu
sradul I

Nr. total de cadre
didactice

Ponderca,Yo

9 23 39%
Ponderea personalului

cu gradul al Il-lea
Nr. cadre didactice cu
sradul al Il-lea

Nr. total de cadre
didactice

Ponderea,o/o

1J z.) 13%
Ponderea cadrelor

didactice cu performanle
in activitatea metodico-

Nr. cadre didactice cu
performanle in activitatea
metodico-stiintificd

Nr. total de cadre
didactice

Ponderea, To

stiintifici 8 Z3 38%
Competenle de utilizare
a calculatorului
(Word+Excel) in rdndul
cadrelor didactice

Nr. cadre didactice cu
competenle de utilizare a

calculatorului
(Word+Excel)

Nr. total cadre
didactice

Pondere, o/o

Z3 23 100 %

Ponderea cadrelor
didactice cu gradalie de

Nr. cadre didactice cu
eradatie de merit

Nr. total cadre
didactice

Pondere, o%

merit 5 Z3 24%

Ponderea cadrelor
didactice care in ultimii
5 ani au urmat cel pu{in
o formd de perfeclionare

Nr. cadre didactice care in
ultimii 5 ani au urmat cel
pulin o formd de
perfectionare

Nr. total cadre
didactice

Pondere, o/o

20 z) 88%



B) Personalul didactic auxiliar qi nedidactic:

Personalul didactic auxiliar qi nedidactic este format din: contabil, secretar, 2 admirustratori de

patrimoniu, 3 bucdtdrese, 9 ingrijitoare, personal care asigurl intrelinerea grSdinillor qi a creqei,

ingrijirea copiilor, hrana acestora.

III.4. Resurse materiale qi financiare

Informa{ii de tip cantitativ qi calitativ

1. Statutul clddirii qi anul ultimei renovdri:

Grldini{a cu P.P. ARLECHINO

Anul construcliei
Gradinita Arlechino PJ

1907

Anul ultimei renovdri 2019 - renovare gi extindere,igienizare

Statutul clddirilor Proprietatea Consiliului Local

Organizarea spaliului qcolar;

Entitate spatiu scolar Nr. entititi Suprafata Aprecierea stirii
Sa15 de clasd 6 250 mp Foarte bun[
Birouri 2 22 mp Foarte bunl
Cabinet medical 1 9,3 mp Foarte bun[
Sa15 de mese 1 77,1mp Foarte bun[
Vestiar 1 43 mp Foarte bund
Bucdtdrie 1 27,66 mp Foarte bund

Calitatea construcliei qcolare; intretinerea spaliilor exterioare gi a terenurilor existente:

Starea clSdirilor

Categorie Bund Necesit6
reparalii
minore

Necesitd reparalii
semnificative

Aspect general x
Aspectul faladei x
Acoperiqul x

Burlane sijgheaburi x

Usi si geamuri x
Curdlenie x

Antifonie, liniqte necesard x

Ventilalie, aerisire x

Cur[]enia spatiilor exterioare x

Amenajarea curfii qi aspectul ei x

Existenla gardului imprej muitor x
Amenaiarea cEilor de acces cdtre gcoald x



Sistem de sigurant6 a elevilor x

Sistem de siguran{d a materialului
didactic

x

Grldini(a cu P.N. ARLECHINO Structura I
Anul construcliei t979

Anul ultimei renovdri 2020 - reparaJii, igienizare

Statutul clddirilor Proprietatea Consiliului Local

Starea clddirilor

Categorie Bund NecesitS
reparalii
minore

Necesit6 repara{ii
semnificative

Aspect general x
Aspectul faladei x
Acoperiqul x

Burlane si jgheaburi x

Usi si seamuri x
Curdlenie x

Antifonie, linigte necesar[ x

Ventilalie, aerisire x

Curd{enia spaliilor exterioare x

Amenajarea curfii gi aspectul ei x

Existenla gardului imprej muitor x
Amenajarea cdilor de acces c[tre gcoalE x

Sistem de siguran!6 a elevilor x

Sistem
didactic

de siguranld a materialului x

Or gatizarea spatiului gcolar:

Entitate spatiu scolar Nr. entititi Suprafa{a Aorecierea stlrii
Sa16 de clas[ 2 59"22 mp Bund
Sal6 profesorald 1 6.48 mp Bund
Hol 2 16,2 mp Bund
Baie 1 14,56 mp Buna

I'rli
iiri
,lli

Grldini{a cu P.N. ARLECHINO Structura II
Anul constructiei 1930
Anul ultimei renov6ri 2017 - reparatii, igieruzare

Statutul clddirilor Proprietatea Consiliului Local



Organizarea spatiului gcolar:

Calitatea construcliei qcolare; intrelinerea spaliilor exterioare gi a terenurilor existente

Organizarea spaliului qcolar:

Entitate spatiu scolar Nr. entitlti Sunrafata Aprecierea stlrii
Sald de clasd 2 80"74mp Bun[
Sali profesoral6 1 18,54mp BunS

Vestiar 2 46,85 mp Bun[
Baie 2 14,79 mp Bund

Starea clddirilor

Categorie Bund Necesitd
repara{ii minore

Necesitd reparalii
semnificative

Aspect general x
Aspectul faladei x
AcoperiEul x

Burlane si jgheabwi x

Curdlenie x

Antifonie, liniqte necesard x

Ventilafie, aerisire x

Cur6tenia spaliilor exterioare x

Amenajarea curfii qi aspectul ei x

Existenta gardului imprej muitor x
Amenajarea c5ilor de acces cdtre

scoald

x

Sistem de siguranlE a elevilor x

Uqi gi geamuri x
Sistem de sigurantd, a mateialului
didactic

x

Creqa cu P.P. ARLECHINO Structura III
Anul constructiei 1930
Anul ultimei renovdri 2023 - renovare, extindere

Statutul cladirilor Proprietatea Consiliului Local

Entitate spatiu scolar Nr. entititi Suprafa{a Aprecierea stirii
Sa15 de clasd 4 21Smp Bund
Sald profesorald 1 25mp Bund
Vestiar 2 5.07 mp Bund
Baie 4 20,22 mp Bund
Cabinet medical 1 15,02mp Bund
BucStdrie 1 13,53 mp Bund
Sa16 de mese 1 25,58 mp Bund



Calitatea construcliei qcolare; intrefinerea spaliilor exterioare qi a terenurilor existente

Starea clddirilor

Categorie Bund Necesitd
reparalii minore

Necesitd rcparalii
semnificative

Aspect general x
Aspectul faladei x
Acoperiqul x

Burlane si jgheaburi x

Cur6lenie x

Antifonie, liniqte necesard x

Ventilatie, aerisire x

Curdtenia spaliilor exterioare x

Amenajarea curfii qi aspectul ei x

Existenta gardului imprej muitor x
Amenajarea cdilor de acces cdtre
scoal6

x

Sistem de siguran{d a elevilor x

Usi si geamuri x
Sistem de siguranld a materialului
didactic

x



[I.5. Organigrama

COMISIA PENTRU

EVALUAREA $I
ASIGURAREA CALITATII

CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE

CONSILIUL
PROFESORAL:

Cadre didactice din PJ

qi structuri

DIRECTORUL
GRADINITEI

COMISIA PENTRU
CONTROL

MANAGERIAL
INTERN

COMISII CU CARACTER
PERMANENT

COMPARTMENTUL
CONTABILITATE

COMPARTIMENTUL
SECRETARIAT

COMPARTIMENTUL
ADMINISTRATIV

Comisia pentru securitate
qi sdndtate in muncd qi

pentru situalii de urgen!6

Comisia pentru
curriculum

Comisia pentru mentorat
didactic qi formare in cariera

didacticd

PERSONAL
NEDIDACTIC

Comisia pentru eliminarea
violentei, a faptelor de

coruplie qi discrimindrii in
mediul qcolar qi

promovarea



IV. ANALIZA DE NEVOI

IV.l Diagnoza mediului extern

rv. 1. A) ANALIZA COMUNTTATTT $I A GRUPURTLOR DE INTERES

A 1. Relafiile cu comunitatea

Administralia locald reprezentatd prin Primdria Dej qi Consiliul Local sprijind, atdt financiar

cdt qi administrativ, unitatea noastrd prin reprezentanti in Consiliul de Administralie.

Ca institulii partenere in activitatea de educalie, ne bucurdm gi de sprijinul cadrelor de polilie
gi pompieri.

Colaborhm, de asemenea, cu firmele de la care se face aprovizionarcacu alimente gi alte

materiale, fi.rme care sprijin6 financiar unitatea in anumite imprejurdri.

Avem legdturi bune cu reprezentanli ai diferitelor culte, care rlspund solicit5rilor noastre gi ne

sprijine in actul educalional.

n La nivel de unitate avem in derulare parteneriate cu Primdria, Polilia, Biserica, Casa de

culturl ,,George Coqbuc", Muzeul Municipal, Cercul Militar, gridinile qi qcoli din oraq gi din alte

localitdli din !ard.
Grddinila cu Program Prelungit ,,ARLECHINO" gi crga sunt situate in Municipiul Dej, in

zona centrald, aspect care faciliteazd accesul cadrelor didactice, a personalului administrativ, a

copiilor din unitatea noastr[, precum gi a persoanelor care-i insolesc.

Amplasareainzona centrald, faciliteazdparticiparea copiilor la activitdlile desfbgurateinafaru

grldinilei: parcul central al oragului, Casa de Culturd,,George Cogbuc", Cinematograful ,,ARTA",
Muzeul Militar. De asemenea, in imediata apropiere se afl6 Spitalul Municipal qi Policlinica CFR.

Grddinita cu Program Normal Structura I, este situatd intr-o zond indepdxtatd a oragului in care

predomind pensionarii CFR, iar Grddinila cu Program Normal Strucura II este situatd la 3 km de

centrul oragului.

Limba de predare este limba romand.

/.\ A.2. Analiza PEST@)

DOMENII CONTEXT
POLITIC a) Legislafie:

Noul Curriculum pentru educalia susfine dezvoltanea preqcolarilor prin
practici educafionale gi de ingrijire care r5spund nevoilor qi potenfialului
lor;
Legislatia muncii blocheazl ocuparea posturilor vacante.
Nu favorizeazl creqterea natalitifii, prin facilit{ile acordate mamelor pentru
cregterea copiilor.
b) Politicile educationale ale grldinilei:
Atragerea pdrintilor interesafi la desfhgurarea procesului educational al
grupelor de grddinif5;
Pentru preintdmpinarea frecventei sc[2te, a abanadonului qcolar gi a
indisciplinei, educatoarele colaboreaz[ sistematic cu pdrinfii copiilor;
Pirintii reprezintiun factor important in diseminarearealizdi.lor er[dinitei;

ECONOMIC a) Activitatea economici:
Gradul de ocupare a populaliei in activit[[ile economice este ridicat;
Majoritatea plrinfilor ocupali la nivelul localitilii lucreazd in servicii qi in
mediul privat;
Buna dezvoltare a firmelor private oferi oportunit[ti de atragere de



fi nanfare extrabugetar[;
b) Politica bugetar[:
Politica bugetard locali asigurl resurse financiare pentru desfhgurarea

normall a procesului de invit[mdnt;
Autoritdtile locale acceseazd fonduri europene pentru reabilitatrea clidirlor
destinate activitdtii educationale.

SOCIO-
CULTURAL

a)Atitudinea faf[ de munc6:
Atitudine pozitiv[ fale de munc[ a pErintilor. Excepfie fac pdrin{ii de la
structura I care, in proporfie de 60Yo sunt asistali social.
b)Rata nataliteflir
Sclderea anuall a numlrului de copii duce la micgorarea nrumirului de
preqcolari la grup6, dar in contextual pandemiei, mu[i locuitori ai oraqului
s-au intors din str[in6tate qi iqi inscriu copiii la gridini{a astfel c[ in anul
qcolar 2021-2022 planul de gcolarizare a fost realizatin totalitate.
c) Nivelul educational:
Majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie qi superioar[.
d) Probleme entice:
in comunitate coexistd populatii de etnii diferite. Oragul se confrunti cu un
fenomen ridicat al cerqetoriei.
e)Atitudine fatl de religie:
Coexistenta pasnicl intre indivizi apatindnd diferitelor religii.

TEHNOLOGIC a)Interesul pentru noile tehnologii:
Cregterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor
tehnologii in strategiile didactice;
Creqterea interesului pirinlilor pentru noile tehnologii;
b)Posibilita{i de dotare a unitilii cu tehnologie:
Acces la Internet;
Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice a determinat luzura morall a
echipamentelor informatice existente;
Contextul social actual impune realizarea preddrii la distant5, iar
echipamentele tehnologice trebuie si firnclioneze in parametri optimi, astfel
incdt s[ facdfati, noilor solicitiri.

ECOLOGIC a)Colectarea selectiv[ a deqeurilor:
Existenta posibilitiilii de colectare selectiv[ a degeurilor 7

b)Poluarea:
in oragul Dej, poluarea se situeaz[ la un nivel mediu.
Spalii verzi:
Spa{iile verzi nu sunt suficiente pentru populafia din orag, zona in care este

amplasat[ prr[dinita permite accesul la parcul mare al orasului.

A.3. Situafia familiilor din care provin copiii

a) Categorii socio-profesionale ale familiilor din care provin copiii:
Familiile copiilor care frecventeazdgrddinita au grade diferite de preg6tire socio-profesionald.

Majoritatea au studii superioare (54%), un procent de 40% sunt cu studii medii, 5% absolvenli de
invdfdmdnt gimnazial qi l% cu studii primare Ei fIrA studii. Cei mai mulfi dintre plrinli au loc de
muncl dar sunt qi gomeri sau asistali social. La structura I qi la structura II avem copiii romi pentru
care se impune sprijin deosebit pentru socializare gi educa{ie.

Nivelul studiilor membrilor famililor
din care provin copiii

Studii superioare

Studii medii



1 ta - numar co llle

Familii cu 1 copil Familii cu 2 copii Familii cu 3 copii
Familii cu 4 sau mai mulli

copii
t02 186 t9 6

Situatia familiali

Numerul de copii dintr-o familie

90

80

70

Euo

f,uo
lao,!

l.o
20

10

o

c) Relalii de familie - in grija cui se afld copiii

Ambii pdrinti Un pdrinte divorfat incredintat bunicilor Mame necdsitorite

281 15 5 t2

lV.2 Diagnoza mediului intern
IV.2.1. Cultura organiza{ionali

uCultura este pentru organiza(ie ceea ce personalitatea este pentru individ.'

Artefactele: - sigla unitiitrii- arlechinul

- logo-urile grupelor - buburuze, fluturaqi, floricele etc.

Ritualuri qi ceremonii:

Cele mai importante ritualuri sunt cele de inceput de an (mesele rotunde de la 1 sepembrie in

care se prezrntd noii angajali gi se povestesc intdmplSri din concediu, ceremonia de inceput de an

qcolar) gi ritualurile de sfArgit de an (ceremonii in cadrul clrora sunt premiali cadre gi copii cu

performanfe deosebite). Pe parcursul anului gcolar se marcheazS evenimentele personale (zilele de

nagtere, onomasticile, pensiondrile), Ziua Gr6dinilei, dar qi evenimentele ce lin de tradilia gi cultura

poporului romdn (Crdciunul, 8 martie, Zilaeduca\iei, Paqtele).

Cultura organiza{ionall a grldinifei noastre este de tip colaborativ.

Se promoveazd spiritul de echipd qi implicarea, se caracterizeazd pintr-o comunicare deschisE,

iar liderul este cel care influen\eazd"pozrtiv qi motiveaz6 membrii echipei.

Punctul comun al culturii organizafionale a grddinilei este reprezentat de buna cooperare intre

personalul grddinilei, pdrinli qi copii.

Valorile promovate: responsabilitatea, implicarea, colaborarea, respectul qi sprijinul reciproc.

b



IY.2.3.ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI PLINCTE SLABE

o Curriculum nalional:
- plan de inv6!6mdnt;

- curriculum pentru educalie timpurie;
- auxiliare avizate;

- Curriculum la decizia grddinilei.

o Autonomia educatoarelor in alegerea temelor.

o Proiectarea didacticd centratd pe copil.
o Centrarea activitAflor didactice pe joc.

o Individualizarea instruirii, abordarea flexibil[ a

conlinuturilor.
o Centrarea proiectelor didactice pe obiective educalionale

fixate pe nivele de vArst6.

r Proiectarea unor activitdli care rSspund nevoilor copiilor,
selectarea gi propunerea unor activitdli oplionale in
concordant6 cu nevoile copilului, in funclie debaza
logistic[ a unit6]ii qi calificdri.

o Completarea corectd a documentelor gcolare.

o Realizarea evaludrilor conform standardelor in vigoare,

elaborarea rapoartelor de evaluare la fiecare grup6.

o Realizarea de activitdti extracurriculare diverse:

concursuri, vizite, expozilii, excursii.
r Rezultate bune gi foarte bune in urma inspectiilor.
o Rezultate foarte bune in cadrul programelor nalionale.

. Insuficienta informare qi diseminare a

informaliilor referitoare la schimblrile
privind strategiile de predare, invatare,

evaluare.

o Metodele moderne de predare nu sunt

suficient fiilizate de cltre toate cadrele

didactice.

o Inadaptarea stilurilor de predare la
modul de inv6Jare al copiilor.
o Insuficienta implicare a cadrelor

didactice in derularea unor activiteti
oplionale stimulante qi creative.

. Lipsa unor metodologii de predare prin
intermediul tehnologiei qia la internetului
la nivel pregcolar.

oPoRTr_rNrTATr AMENINTARI
o Existenta materialelor auxiliare variate.

o OfertI de formare qi dezvoltare profesionaldvaiatdatdt
prin CCD, cit qi prin intermediul furnizorilor privali.

o Implicarea p6rin{ilor in stabilirea ofertei educalionale,

extracurriculare.
o Programa pregcolard actuald permite o proiectare

interdisciplinard qi integratd a conlinuturilor.
o Programa precizeazd finalit6lile educalionale.
. CD$ permite vaTorizareaabilit6lii sociale gi contribu-e la

socializarea copiilor.

o Schimblrile frecvente din sistemul de

inv6{5mdnt pot afecta procesul didactic gi

la nivel pregcolar

o Prefurile ridicate ale ghidurilor
metodice qi auxiliarelor didactice.
c Criza de timp a p5rinlilor,datoratd

actualei situalii economice, care poate

reduce implicarea familiei in viaga

$ddinifei.



RESURSE UMANE

RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
o Personal calificat in proporfie de 100%

- Educatoare cu gradul I - 9

- Educatoare cu gradul II - 3

o Personalul nedidactic aurmat cursurile de igiend
conform legislaliei in vigoare.

o Gr6dinilele beneficiazd de servicii medicale

a.sigurate de personal medical calificat.
o Existenla a patru grada{ii de merit, portofoliile

personale ale cadrelor didactice sunt structurate

corespunz6tor.

o Interes pentru activitdflle de formare continud qi

pentru participarea cadrelor didactice la
conferinle/simpozioane pe teme de didactica disciplinei.
o Cadrele didactice sunt preocupate in ttilizarea

auxiliarelor curriculare specifice, adecvate nevoilor gi

particularitdtilor elevilor cu care lucreazd.

r Creareaunui sistem de interasistente educatoare-

educatoare, la nivel de unitate.

o Personal nedidactic insuficient.
olnsuficiente activitiiti de mentorat.

o Se remarc6 lacune in preg6tirea

pedagogicd gi de specialitate a cadrelor

tinere.

.Lipsa abilit6lilor in inilierea
programelor de finan{are extrabugetard.

oFormarea deficitari a personalului

gr[dinilei pentru lucrul cu copii cu CES.

OPORTUNITATI AMENINTARI

o Realizatea formdrii continue a cadrelor didactice
prin intermediul Comisiei metodice.

o Crearea unui sistem de mentorat a cadrelor

didactice incepltoare.
o Posibilitdli de stimulare, motivare a cadrelor

didactice (gradalii de merit, diferite distincJii...).

o Oferte de formare variate la prefuri accesibile,

precum qi gratuite in special pentru cursurile neacreditate.

o Indicele demografic.

o Fluctuatia populaliei qcolare.

o Practica insuficientd cu care

debuteazd un absolvent in sistemul de

invdj6mdnt.

o Prefurile tot mai ridicate ale

cursurilor de formare, in special a celor
acreditate.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
o Exist6 attoizalri sanitare de funclionare pentru

cele trei grddinile.
o Existd suficienli bani alocali pentru cheltuielile de

personal.

o S-au obtinut fonduri bdnegti din resurse

extrabugetare - Asocialia Arlechino.
o Existd auxiliarele didactice: enciclopedii, c5rfi de

poveqti, pedagogii moderne, metodologii etc.

o Insuficienti bani pentru cheltuielile
materiale.

. Lipsa cabinetelor metodice.

. Lipsa abilitdlilor de dezvoltare de

programe de finanlare extrabugetarS.



o Clddiri renovate qi modernizate la standarde
europene.
o Existd table magnetice.
o Existd relea de internet.
o Existd mobilier adecvat in bucdt[rie.
o Existd mobilier adecvat in sdlile de grupf,.
o Existi lenjerie de pat, pldpumioare suficiente gi in

stare foarte bun6.
o Existd echipament de proteclie pentru personalul

nedidactic.
o Existd sistem de alarmd, qi camere de

supraveghere.

oPoRTr-rNrrATr AMENINTARI
o Descentralizareaqi autonomia institulionald.
o Pafteneriate cu comunitatea localS, ONG, agenii

economici.
o Posibilitatea de atragere de finan!5ri extrabugetare

pentru proiecte de interes pentru grddinild prin
aplicarea pentru granturi la diferite fundatii.

o Degradarea spaliilor gcolare datoritd lipsei
fondurilor de intretinere a acestora.
o Ritmul accelerat al schimbdrilor
tehnologice conduce la t tra morali a
echipamentelor existente.

RELATIILE COMUNITARE, PARTENERIATE

PI.INCTE TARI PI-INCTE SLABE
o Dezvoltarea de parteneriate cu familia, cu qcoli gi

grddinile din localitate, din jude{ gi din tard, precum

gi cu institulii gi agenli economici din comunitate.
o Existd parteneriate locale gi interjudelene precum
gi cu institufii: Primdria Municipiului Dej, Muzeul
Municipal, Casa de Cultur6 George Coqbuc, Polilie
o Exist6 o bunl colaborare a reprezentanlilor
grddinilei cu ISJ Cluj, Consiliul Local.

o Abordarea insuficientd a posibililor
parteneri locali, agenli economici cu

interes care nu sunt atragi in parteneriate

educationale.

o Insuficienta implicare pentru realizarea

de parteneriate internafionale qi proiecte

de tip eTwinning.
o Insuficienta implicare a p[rinlilor gi a
comunitdlii locale in activitefle din
gredinila.

OPORTUNITATI AMENINTARI
o Interesul gcolilor primare in a-qi prezerrta oferta
curriculara gi extracurriculara in gr6dinile
o Disponibilitatea unor institulii din comunitatea
locald pentru arcalizaproiecte de parteneriat.
o Posibilitatea de a inilia colabor5ri cu unitdli de

invdtlm6nt din Uniunea Europeand prin intermediul
platformei eTwinning.

o Slaba informare cu privire la specificul
qi activitiflle desfEgurate de cdtre

institu{iile posibile partenere.

o Instabilitateala nivel social gi economi<

a instituliilor potenlial partenere.

o Contextul pandemic impredictibil cl
impact negativ asupra socializdrii.



v. vzIUNEA $I MTsIUNEA uNrrAlu un iNvATAuAxr

V.1. Viziunea
Motto: "Si ne dim toati silinfa si facem din copil un OM gi un CARACTER".

(Liviu Rebreanu)

CreSterea calitdtrii educaliei prin promovarea valorilor necesare autocunoa;terii, acceptdrii

emolionale Si tmbundtdlirii stdrii de bine a preEcolarilor, tntr-un parteneriat deschis, cu implicarea

efectivd Si responsabild a tuturor partenerilor.

V.2. Misiunea

Grddinrta noastrd se angajeazd sd ajute copilul sd stabileascd qi sd men[ind interac{iuni cu adulli

Si copii, sd-Si perceapd Si sd tSi exprime emoliile Si sd dobdndreascd cunoEtin[ele, deprinderile Si

atitudinile necesare integrdrii Ecolare, valorificdnd tn acest sens toate resurele curriculare, umane gi

materiale care potfi accesate.

n ' V.3. Valori promovate:
. Copiii inva{6 sd iubeascd culorile curcubeului, florile qi fluturii, mun}ii gi mare4 soarele gi

luna, slovele c64ilor, sunetul mvzici| vocea bhnde a doamnei, competitia cu colegii, tradi{iile
gi obiceiurile, toate astea gi incl mii de lucruri pentru cE noi, cadrele didactice oferim
IUBIRE!

. Copiii la gridinila noastr6 sunt pregdtili sd participe la concursuri nationale qi internationale de

verificare a cunogtinlelor, de artl gi sport unde oblin diplome qi premii penfu c[ noi, cadrele

didactice oferim SUCCES !

o Pre$colarii din gr6dinila noastr6 afld pentru prima datd aici despre jocuri atractive pe

calculator, descoper6 natura gi viata pe pim6nt experimentdnd impreund cu colegii gi

doamnele pentru cd noi, cadrele didactice oferim INOVATIE!
. Copiii inva![ aici sd scrie primul cuv6nt, inva{E prima poezie, aicipicteazd primul tablou in

culori pastelate, construiesc primul castel, sunt actori pentru prima datd pe scen6 pentru ci
noi. cadrele didactice oferim CREATIVITATE!

6 . Preqcolarii sunt indrumali sd lucreze impreund cu colegii, sd fac6 schimb de idei, sd.rcalizeze

obiecte impreund, si impartd cu ceilal1i experiente, sd iqi ajute colegii aflali in dificultate
pentru cInoi, cadrele didactice oferim COOPERARE $I SOLIDARITATE!

\rI. OBIECTIVE $I OPTIUNI STRATEGICE

YI.l. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Asigurarea atingerii nivelului A (comportament atins) pentru tofi indicatorii
comportamentali, pe domenii de dezvoltarer la evaluarea finalI, de citre cel pufin 90%o dintre
copiii inscriqi.
2. Promovarea incluziunii copiilor cu cerin{e educa{ionale speciale sau dizabilitl{i, prin
creqterea anuali cu 10%o a ponderii activiti{ilor desl5qurate de aceqtia in cadrul grupei.
3.Dezvoltarea dimensiunii internafionale a activitlfilor educafionale, prin majorarea cu 5%o a
numlrului de proiecte interna{ionale desllqurate cu antepreqcolarii qi preqcolarii, pflnE in anul
2030.
4.Consolidarea parteneriafului educafional cu pirinfii qi comunitatea locali, prin creqterea
anuali cu 10% a numlrului de activitifi educa{ionale desflqurate in colaborare cu aceqtiar la
nivelul grldinifei qi creqei.
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VII. PROGRAME STABILITE

A. PROGRAM DE DEZVOLTARE CURRICULARA

OBIECTIVELE PROGRAMULUI:
- Crearea de servicii integrate pentru educalie prin institutionarea unui sistem de

activitdti didactice interactive, formative;
- Diversificarea ofertei curiculare prin imbundtdlireaofertei curriculumului elaborat
in grddinilS;
- Eficientizarea preddrii gi inv6[6rii prin utilizarea de metode activie;
- Includerea pdrin{ilor in activitElile din cadrul gridinilei.

B. PROGRAM DE DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

N oBIECTIVELE PRoGRAMULUI:
- Consolidarea gi dezvoltarea corpului profesoral al grddinilei, perfectionarea
gtiin{ific[ gi pedagogicd a cadrelor didactice.
- Completarea preg[tirii profesionale prin participare la cursuri de formare;
- Instruirea cadrelor didactice prin raportare la experienlele didactice ale colegelor.

C. PROGRAM DE DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE $I FINAIICIARE

OBIECTIVELE PROGRAMULUI:
- Consolidareabazei materiale a unitdlii prin atragerea de fonduri din donalii gi

sponsoriz6ri;
- Crearea unui spaliu educafional sigur gi adecvat nevoilor copiilor prin imbun6tSlirea
spa{iului locativ.

D. PROGRAM DE DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

OBMCTIVELE PROGRAMULUI:
- Implicarea partenerilor in organizarea gi desfbgurarea procesului insructiv;
- Dezvoltarea relaliilor comunitare gi parteneriat prin extinderea relaliilor de parteneriat

cu Primdria, Consiliul Local, pdrinlii, agenfi economici, ONG-uri, gcoli.

vr[. REZULTATE A$TEPTATE

Pe termen scurt

S Aplicarea prevederilor curriculumului nafional gi a celui ladecizia gcolii in vederea
realizdrii unui invdtdmdnt de calitate indiferent de situalia epidemiologic6 de la nivel
local/nalional.
* Transparen{d prin rcalizarea site-ului grddinilei gi postarea permanentd a informa{iilor.
{. Antrenarea cadrelor didactice gi a copiilor in activitSli extracurriculare gi extragcolare
cu valen{e educative.



.i. Popularizareaprin cel pu{in doud metode a ofertei educa[ionale a grddinilei.

.i. Realizarea de parteneriate cu alte gcoli, un parteneriat eficient cu ceilal{i factori locali:
Consiliul reprezentativ al pdrinfilor, Primdria, Consiluiul local, Biserica, Polilia, Direclia
de s6ndtate, Organizalii guvernamentale gi nonguvernamentale.
* Elaborarea/revizuirea unor noi proceduri de de gestionare a situafiei epidemiologice la
nivelul grddini,tei qi de imbundtdlire a calitdlii procesului de invd{dmdnt inclusiv in regim
online.Inifierea unor proiecte, concursuri/ simpozioane la nivel local cu sprijinul
comunitdlii.
i. Crearea unei platforme educalionale sigure, qi crearea claselor gi a conturilor pentru
toli preqcolarii grddinifei pentru asigurarea unui invdldm6nt de calitate gi in situaliile in
care invi{area se desftgoard online.
{. Amenajarea sdlilor de grupd pe arii de interese, dotarea acestora cu materiale atractive
qi stimulative, cu mobilier adecvat, crearea unui adevdrat mediu de explorare pentru
pregcolari.

Pe termen mediu

* Reamenajarea curlii gi a grddinii proprii existente, pentru crearea unui mediu social de

siguranld, confort, recreere, gi a unui mediu propice invdldrii gi aplic6rii de cunogtin{e,
transformarea acestora in adevdrate medii de explorare qi invdlare pentru pregcolari.

* Proces educalional interactiv, participativ-formativ susfinut eficient de cadre didactice
bine pregitite, utilizarea unor strategii de predare qi evaluare care sd stimuleze copiii, sl
le creeze starea de bine gi s[-i implice activ in procesul de inv6{are indiferent de forma
acestuia (fa!A in fald sau online).
.1. Realizarea unei oferte educalionale atractive pentru copii gi comunitate,bazatdpe
nevoile benefi ciarilor.
{. Cadre didactice implicate intr-o continud formare gi dezvoltare profesional6.

€. Derularea de parteneriate gi proiecte cu comunitatea local6, la nivel judetean, na(ional
qi interna{ional.

Pe termen lung

* Diversificarea formelor de colaborare gi parteneriat de la nivel nalional la nivel
european.
{. Implicarea gi ini{ierea de proiecte europene.
:.. Stimularea financiard pentru eficientd in activitate .

* Mentinerea cadrelor didactice in unitate gi implicarea unitdlii in formarea profesionald
de excep{ie a acestora.

* Atragerea de resurse extrabugetare prin diferite ac{iuni.
* Atragerea tuturor copiilor din zon[ in gr[dinild gi integrarea acestora cu succes in
activitatea gcolard gi in cea sociald.



IX. BENEFICIARUGRUPURI DE INTERXS

. Pre$colarii gi antepregcolarii
o Personalul didactic
o Personalul didactic auxiliar gi administrativ
o Pdrintii
o Comunitatea
o Autoritdlile locale
o ONG-uri, funda1ii, asociaJii
o Centre culturale, biblioteci,
. Mass-media
o Agenti economici

x. MODALTTATT DE MONTTORTZARE $r EVALUARE

Obiectivele strategice qi activitdlile vor fi evaluate intern din perspectiva urmdtoarelor
criterii:necesitatea;fezabilitatea;oportunitatea;acceptabilitatea.

Se vor evalua, cu precddere, rezultatele privind participarea la educafie, rezultatele inv6{6rii
gi starea de bine a pre;colarilori.

Evaluarea atingerii obiectivelor strategice stabilite include metode qi instrumente variate:

observatia (cu instrumentul: fiqd de observalie); ancheta (av0nd ca instrument interviul sau

chestionarul, indicdndu-se qi grupul-{int5: cadre didactice, elevi, pdrin{i etc.); date statistice gi

alte documente elaborate cu acest scop.

Evaluarea implementdrii strategiei se va realiza prin: autoevaluare anual6, efectuat[ pe baza
planului managerial qi evaluare finald, rcalizatdin ultimul an de implementare.

Monitorizarea implementdrii strategiei se va face pebazaprocedurilor interne care determinl
condiJiile de monitorizare, evaluare gi raportare. Informaliile vor fi procesate de director gi

analizate de Consiliul de Administrafie. Strategia de dezvoltare va fi revizuitd dacd apar

situalii noi, neprevdzute,la nivelul gr6dinilei, care pot afecta participarea qcolarE, starea de

bine a copilului qi oblinerea rezultatelor scontate sau daci nivelul de realizare a obiectivelor
strategice nu este cel agteptat.

D, rt;4o2,
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PROCES. VERBAL

incheiat astdzi, e3.oz- 20 Zf , cv ocazia qedinlei Comisei de revizuire PDI (Planul de

dezvoltare institulionald), ce a avut pe ordinea de zi urmdtoarele:

l.Propunerea gi revizuirea unor finte strategice din Planul de dezvoltare institulionald;

,^ phnurui::lt#"il::ll :::ir:X;,ne 
propunem actuatizarea obiectivelor strategice din cadrul

1. Asigurarea atingerii nivelului A (comportament atins) pentru tofi indicatorii

comportamentali, pe domenii de dezvoltare, la evaluarea finald, de cdtre cel pu{in 90%

i dintre copiii inscrigi.

2. Promovarea incluziunii copiilor cu cerinle educalionale speciale sau dizabilitdli, prin
.

creqterea anuald cu tUYo a ponderii activitdlilor desfdqurate de aceqtia in cadrul grupei.

3.Dezvoltarea dimensiunii internalionale a activit[,tilor educalionale, prin majorarea cu

5Yo a numdrului de proiecte internalionale desftqurate cu antepregcolarii gi preqcolarii,

pdnd in anul 2030.

4.Consolidarea parteneriatului educalional cu pdrinlii gi comunitatealocald, prin cregterea

anuald cu 10%o a numdrului de activit6li educafionale desfbgurate in colaborare cu acegtia,

la nivelul gddinilei qi creqei.

La aceastd Eedinln au participat toli membrii comisiei:

- t' ,y€3 ctt i,toC/,,t* - Pregedinte;

- Ctiz-,_ca+zt "/dAh -Membru;
- recrqrt- ,.-rx*l),.4 - Membru;

- /5OI'74 rrzl4rn s'lA - Membru.

[2,t S /e+-->'z-,;Y P.-sn f?)iln;'

Drept pentru care s-a incheiat procesul verbal.
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PROCES VERBAL DE LUARE LA CUNO$TINTA
REVIZUIREA PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

in cadrul qedinlei Comisiei de revizuire a Planului de dezvoltare institulionald din data de

03.02.2026, a fost actualizal Planul de dezvoltare institulionalS, aprobat qi avizat in Consiliul de

Administralie in data de 05.02.2026.
Am luat la inti modificdrile:

SEMNATURA
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