Gradinita cu Program Prelungit ,,ARLECHINO”
“ Localitatea Dej

str. 1 Mai, nr.12

Tel. 0364 737 011

E-mail: gradinita_arlechinodej@yahoo.com
M S9fos 2. 2024

Discutat in CP din data de 04.02.2026

Apronat in CA din data de 05.02.2026

PLAN DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

2026 — 2030

Echipa de proiect:

Ionescu Irodina

Uifelean Maria

Tecar Maria

Bota Nastasia

Rus Petruta — reprezentant al parintilor




CUPRINS

I.ARGUMENT
II. CONTEXT LEGISLATIV

III. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT CU PESONALITATE JURIDICA
SI A STRUCTURILOR ARONDATE

IIL.1. Scurt istoric
IIL.2. Oferta educationali
ITL.3. Resurse umane - Informatii de tip cantitativ si calitativ
ITI.4. Resurse materiale - Informatii de tip cantitativ si calitativ
IILS. Organigrama

IV. ANALIZA DE NEVOI
IV.1 Diagnoza mediului extern

IV.1.A) ANALIZA COMUNITATII SI A GRUPURILOR DE INTERES
A 1. Relatiile cu comunitatea
A.2. Analiza PEST(E)
A.3. Situatia familiilor din care provin copiii

IV.2 Diagnoza mediului intern

I1.2.1. Cultura organizationala

I1.2.3. Analiza SWOT
V. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

V.1 Viziunea
V.2 Misiunea

V.3. Valori promovate

VI. OBIECTIVE SI OPTIUNI STRATEGICE

VI.1 Obiective strategice
VI.2 Optiuni strategice

VILPROGRAME STABILITE

VIII. REZULTATE ASTEPTATE

IX. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

X. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE




I. ARGUMENT

Idealul educational al scolii roméanesti, dezvoltarea libera si armonioasi a personalitatii umane,
autonome i creative, se realizeazi la nivel institutional si presupune o puternica responsabilizare a
managerilor pentru imbundtitirea continua a calitatii educatiei, asigurdndu-se in acelasi timp o
perceptie clara a politicilor educationale la nivelul procesului instructiv-educativ.

Descentralizarea sistemului de invatdimant, ca prioritate a reformei educationale, presupune
delegarea autorititii decizionale la nivelul unititii de invatimant si cresterea influentei comunitatii
locale asupra scolii. Devenind autonoma - in anumite limite — unitatea de invatamant este abilitatd
sd-si conceapd o politicd proprie in domeniile: curricular, financiar, al resurselor umane si al
dezvoltarii relatiilor comunitare. Devine necesar ca fiecare unitate de invatdmant sa-si defineasca
identitatea prin individualizarea ofertei educationale in functie de nevoile reale ale comunitatii si de
conditiile concrete in care functioneaza.

In contextul actual, cand se acordi o importantd deosebita educatiei, iar eficienta reformei in
invatdmant este direct dependentd de participarea responsabild a tuturor celor implicati direct sau
indirect in acest proces, se impune ca managerii, directorii de unititi de invatdmant si realizeze
proiecte de dezvoltare institutionald de calitate.

Acest plan de dezvoltare institutionald a fost conceput tinand cont de rezulatele obtinute in
urma evaludrii proiectului anterior si reprezinta vointa comund a personalului didactic, a personalului
didactic auxiliar, a personalului administrativ si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii
locale).

II. CONTEXT LEGISLATIV

Legea nr.198/2023 si OME nr. 6072/31.08.2023.

Ordin nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
invatdmantului preuniversitar;

Regulamentul Intern al gradinitei adoptat in cadrul Consiliului de Administratie si prezentat
Consiliului Profesoral al unitatii;

Legea nr.52/2003 privind transparenta decizionald, fiind inlocuitd prin republicarea (r1) din
Monitorul Oficial, Partea I nr. 749 din 03 decembrie 2013;

Buletin informativ al Proiectului de reformd a invitamantului preuniversitar / Iosifescu,
S./2000;

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea O.U.G.nr.75/2005 privind asigurarea calititii in educatie;
Hotérarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
s a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invitdmaéntul preuniversitar;
Ordinul nr. 5233/2008 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie a copiilor
cu vérsta cuprinsd intre nastere si 6/7 ani — inclusiv o propunere de curriculum pentru copiii
sub 3 ani;

Reperele fundamentale in invéatarea si dezvoltarea timpurie a copiilor cu vArsta cuprinsi intre
nastere si 7 ani;

H.G. 139/2008 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a Legii cadru a
descentralizirii 195/2006;

Hotérérea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitatilor de invatdmant preuniversitar de stat;

Hotararea nr.1251/13.10.2005 privind unele masuri de imbunitatire a activititii de Invitare,
instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor/ prescolarilor/tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Invatimant integrat;
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Hotdrarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale In Romania.

Hotararea de guvern 1534/2008 privin daprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor
deperformanta pentru evaluarea si asigurarea calititii in invatmantul preuniversitar;
OM3580/17.05.2010-"Standardele privind materialele de predare - invéitare in educatia
timpurie”;

OM3581/17.05.2010—,,Normativ de dotare minimal pentru serviciile de educatie timpurie a
copilului de la 3 la 6/7ani”.

legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare.
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III. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT CU PESONALITATE
JURIDICA SI A STRUCTURILOR ARONDATE

GRADINITA CUPROGRAM PRELUNGIT ,, ARLECHINO”

Date de contact: Gradinita cu Program Prelungit ,,Arlechino”

Strada 1 Mai nr.12

Telefon: 0364737011

Fax: 0364737011

E-mail: gradinita_arlechinodej@yahoo.com

Forma juridica de organizare: unitate de invatdmant prescolar de stat cu personalitate juridica;
Statutul proprietatii gradinitei: proprietatea Consiliului Local Dej;

Program de functionare: gradinita cu program prelungit.

Gradinita cu Program Normal , ARLECHINQO” - Structura I

Strada Triajului nr.14

Telefon: 0264229912

Domeniul de activitate: invatamant prescolar;

Statutul proprietatii gradinitei: proprietatea Consiliului Local Dej;

Forma juridica de organizare: unitate de Invatamant prescolar — Structura;
Statutul proprietatii gradinitei: proprietatea Consiliului Local Dej;
Program de functionare: gradintd cu program normal.

Gradinita cu Program Normal ,, ARLECHINO” — Structura II
Strada Mixandrelor nr.3

Telefon: 0264219555

Forma juridica de organizare: unitate de invatamant prescolar — Structura;
Domeniul de activitate: invatamént prescolar;

Statutul proprietdtii gradinitei: proprietatea Consiliului Local Dej;
Program de functionare:gradinta cu program normal.

CRESA CU PROGRAM PRELUNGIT ,,ARLECHINO” - Structura III
Strada Regina Maria nr.19

Forma juridica de organizare: unitate de invatamant prescolar — Structurd;
Domeniul de activitate: invatdmant anteprescolar;

Statutul proprietatii proprietatea Consiliului Local Dej;

Program de functionare:cresa cu program prelungit.

Forul tutelar: Inspectoratul Scolar Judetean Cluj, Consiliul Local Dej

IIL.1. Scurt istoric
Gradinita cu Program Prelungit ,,Arlechino”

Cladirea a fost construitad in 1907, destinatia initiala fiind aceea de locuint3, iar dupa
nationalizare a fost transformata in gradinita.




In anul 2019 prin proiectul ,,Reabilitarea, extinderea si dotarea Gradinitei cu Program Prelungit
,»Arlechino”, implementat de Primaria Municipiului Dej si finantat in cadrul Programului National
de Dezvoltare Locald, in valoare de 2 500 000 lei, s-au creat conditii optime si moderne de pregatire,
cladirea gradinitei a fost extinsa, s-a intervenit la fatadizare si inlocuirea tamplériei. La parter au fost
amenajate o sala de grupa, sala de mese, bucatirie, cabinet medical, izolator, birouri, vestiare si
grupuri sanitare. A fost reficutd mansarda, acoperisul si au fost executate recompartimentéri ale
spatiilor in acord cu cerintele actuale, fiind amenajate cinci sili de grupa, spalétorie, célcdtorie,
uscdtorie, depozite §i grupuri sanitare.

Gradinita cu Program Normal ,, ARLECHINO” — Structura I

A fost construita in anul 1979 si a functionat ca gradinitd cu program prelungit ce deservea
cartierul Triaj, populat cu lucrdtori CFR, péni in anul 2008 cand a devenit gradinita cu program
normal si structurd a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Arlechino”. Cladirea a fost renovata in 2020
prin contributia consiliului local, in exterior inlocuindu-se tAmplaria si Invelitoarea, iar interior gresia
si parchetul.

Gradinita cu Program Normal ,, ARLECHINQO” — Structura II

A fost construitd in anul 1930, a functionat ca gradinitd cu program prelungit care deservea
cartierul Ocna Dej, locuit in mare parte de minerii angajati la Salina Ocna Dej. Din cauza scaderii
numarului de locuitori din cartier si implicit a scaderii numérului de prescolari, gradinita a devenit
structurd a Gradinitei cu Program Prelungit ,,Arlechino”.

Cresa cu Program Prelungit ,,Arlechino” — Structura III
Renovata complet in anul 2022, cresa gazduieste 4 grupe de anteprescolari cu varste intre 1 si 3
ani. Cresa este dotatd cu bucétérie proprie si sald de mese.

ITL.2. Oferta educationala

Oferta curriculara:
e Activitati pe domenii experientiale:
- Domneniul limba si comunicare;
- Domeniul stiinte;
- Domeniul om si societate;
- Domeniul estetic si creativ;
- Domeniul psihomotric.
e Activitati tematice;
e Activitati liber alese;
e Activitati de dezvoltare personald;
e Activitati extrascolare si extracurriculare: teatru de papusi, serbéri,concursuri,vizite, excursii.
e Activitati optionale: educatie pentru sanatate, educatie ecologici, initiere in utilizarea
calculatorului, limba engleza.
e Proiecte educationale: Educatia rutiera, Educatia pentru sanatate, Educatia ecologica, Sa citim
pentru mileniul III, Kalokagathia, Primédvara copiilor, ”Dam click pe Romaénia”, ”Copilarie-tirdm
de vis”.




II1.3. Resurse umane
Informatii de tip cantitativ si calitativ

1. Populatia scolara

Nr.crt. An scolar 2024-2025
1. Numidr total de copii Inscrigi 305
2. Provenienta urbana 85%
3. Grupe propuse / grupe realizate 13/13

Admiterea copiilor in griadinita si cresa:

Documentele necesare inscrierii copiilor in unitate: conform metodologiilor in vigoare la data
inscrierii.

Criterii de admitere: conform metodologiilor in vigoare la data inscrierii.

Calitatea vietii si educatiei copiilor in griadinita

Programul zilnic este adecvat particularititilor de varsta ale copiilor alternand activitatile liber
alese cu activitatile pe domenii experentiale si activititile optionale, activitatea de baza fiind jocul.
Masa servitd copiilor asigurd necesarul de calorii specific varstei prescolare. Datorita specificului
gradinitei este inclus si programul de somn al copiilor precum si activitati de dupa masé ce cuprind
activitati de relaxare, recuperatorii, individuale. Intreg programul din gridiniti are ca obiectiv
satisfacerea nevoilor si trebuintelor de joc, invatare, hrand, somn, relaxare si multa afectivitate.

Copiii de la program normal beneficiazi de ”Programul pentru scoli al Romaniei”, foarte
benefic pentru acestia, luand in considerare situatia lor familiara.

Gradinita pune la dispozitia copiilor activitdti extracurriculare interesante si atractive, cu un
bogat suport educativ: -jocuri sportive, excursii §i vizite, competitii la nivel local, judetean si
national, programe educative precum si posibilitatea de a participa la concursuri locale, judetene,
nationale si internationale.

Copiii cu CES sunt indrumati de consilierul scolar responsabil pentru unitatea noastra si
sprijiniti de cétre profesorul logoped.

2. Personalul:
A) Personal didactic

a) Calificarea personalului didactic:

In gradinitd sunt 23 cadre didactice calificate: un cadru didactic de conducere si 22 cadre
didactice de predare.

CALIFICAT NECALIFICAT | IN CURS DE
TITULAR VIABILITATEA SUPLINITOR CALIFICARE
POSTULUI
14 6 3 0 0

b) Fluctuatia personalului didactic: 9,9 %
Motivele fluctuatiei: Necesitatea suplinirii pe posturile educatoarelor care sunt in diferite
concedii pe perioadd mai lunga.




d) Perfectionarea cadrelor didactice

Grade didactice Debutant Definitivat Gradul II Gradul [
Nr cadre didactice 1 10 3 9
Perfectionarea cadrelor didactice
4%
£ 3% ® Debutant
i : ’ e : Definitivat
¢ @i - v / Gradul Il
bt i \'\ / Gradul |
e) Indicatori calitatea resurselor umane
Indicatorul A B Ax100/B
Pondere personal | Nr. cadre didactice cu o| Nr. total de cadre| Ponderea, %
didactic cu o vechime in | vechime in unitate mai | didactice
unitate mai mare de 4 | mare de 4 ani
ani 10 23 48%
Ponderea personalului | Nr. cadre didactice cu| Nr. total de cadre| Ponderea, %
cu gradul I gradul | didactice
9 23 39%
Ponderea personalului | Nr. cadre didactice cu| Nr. total de cadre | Ponderea, %
cu gradul al II-lea gradul al II-lea didactice
3 23 13%
Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice cu| Nr. total de cadre| Ponderea, %
didactice cu performante | performante in activitatea | didactice
in activitatea metodico- | metodico-stiingifica
stiintifica 8 23 38%
Competente de utilizare | Nr. cadre didactice cu| Nr. total cadre | Pondere, %
a calculatorului | competente de utilizare a | didactice
(Word+Excel) in randul | calculatorului
cadrelor didactice (Word+Excel)
23 23 100 %
Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice cu| Nr. total cadre | Pondere, %
didactice cu gradatie de | gradatie de merit didactice
merit 5 23 24%
Ponderea cadrelor | Nr. cadre didactice care in | Nr. total cadre | Pondere, %
didactice care in ultimii | ultimii 5 ani au urmat cel | didactice
5 ani au urmat cel putin | putin o formd de
o forma de perfectionare | perfectionare
20 23 88%




B) Personalul didactic auxiliar si nedidactic:
Personalul didactic auxiliar si nedidactic este format din: contabil, secretar, 2 administratori de

patrimoniu, 3 bucitirese, 9 Ingrijitoare, personal care asigurd intretinerea gradinitlor si a cresei,
ingrijirea copiilor, hrana acestora.

II1.4. Resurse materiale si financiare

Informatii de tip cantitativ si calitativ

1. Statutul cladirii si anul ultimei renovari:

Gradinita cu P.P. ARLECHINO

Anul constructiei 1907

Gradinita Arlechino PJ

Anul ultimei renovari 2019 — renovare si extindere, igienizare

Statutul cladirilor Proprietatea Consiliului Local
Organizarea spatiului scolar:

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Suprafata Aprecierea starii
Sala de clasa 6 250 mp Foarte bund
Birouri 2 22 mp Foarte bund
Cabinet medical 1 9,3 mp Foarte buna
Sald de mese 1 77,1 mp Foarte buna
Vestiar 1 43 mp Foarte buna
Bucatarie 1 27,66 mp Foarte bund

Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare i a terenurilor existente:

Starea cladirilor

Categorie Buna Necesita Necesitd reparatii
reparatii semnificative
minore

Aspect general
Aspectul fatadei

Acoperisul

Burlane si jgheaburi

Usi si geamuri
Curatenie

Antifonie, liniste necesard

Ventilatie, aerisire

Kol P | X | X XK

Curatenia spatiilor exterioare

Amenajarea curtii si aspectul ei X

o

Existenta gardului imprejmuitor
Amenajarea cdilor de acces cétre scoald X




Sistem de siguranta a elevilor

Sistem de sigurantd a materialului
didactic
Gridinita cu P.N. ARLECHINO Structura I
Anul constructiei 1979

Anul ultimei renovari 2020 — reparatii, igienizare

Statutul cladirilor Proprietatea Consiliului Local

Starea cladirilor
Categorie Buna Necesita Necesitd reparatii
reparatii semnificative
minore
Aspect general X
Aspectul fatadei X
Acoperisul X
Burlane si jgheaburi X
Usi si geamuri X
Curatenie X
Antifonie, liniste necesara X
Ventilatie, aerisire X
Curétenia spatiilor exterioare b
Amenajarea curtii si aspectul ei X
Existenta gardului Imprejmuitor
Amenajarea cailor de acces cétre scoald X
Sistem de siguranta a elevilor
Sistem de sigurantd a materialului
didactic
Organizarea spatiului scolar:

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Suprafata Aprecierea starii
Sald de clasa 2 59,22 mp Buna
Sald profesorald 1 6,48 mp Buni
Hol 2 16,2 mp Bund
Baie 1 14,56 mp Buna

Gradinita cu P.N. ARLECHINO Structura II

Anul constructiei

1930

Anul ultimei renovari

2017 — reparatii, igienizare

Statutul cladirilor

Proprietatea Consiliului Local




Organizarea spatiului scolar:

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Suprafata Aprecierea starii
Sala de clasd 2 80,74mp Buna
Sald profesorald 1 18,54mp Buna
Vestiar 2 46,85 mp Bund
Baie 2 14,79 mp Buna

Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirilor
Categorie Bund Necesita Necesita reparatii
reparatii minore | semnificative
Aspect general X
Aspectul fatadei %
Acoperisul X
Burlane si jgheaburi X
Curatenie 4
Antifonie, liniste necesara B
Ventilatie, aerisire X
Curétenia spatiilor exterioare X
Amenajarea curtii si aspectul ei X
Existenta gardului imprejmuitor X
Amenajarea cailor de acces citre X
scoald
Sistem de sigurantd a elevilor X
Usi si geamuri X
Sistem de sigurantd a materialului X
didactic
Cresa cu P.P. ARLECHINO Structura III
Anul constructiei 1930
Anul ultimei renovari 2023 — renovare, extindere
Statutul cladirilor Proprietatea Consiliului Local

Organizarea spatiului scolar:

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Suprafata Aprecierea stirii
Sald de clasa 4 218mp Buna
Sala profesorala 1 25mp Buna
Vestiar 2 5,07 mp Buna
Baie 4 20,22 mp Buna
Cabinet medical 1 15,02 mp Buna
Bucatarie 1 13,53 mp Bund
Sald de mese 1 25,58 mp Buna




Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirilor
Categorie Buna Necesita Necesita reparatii
reparatii minore | semnificative
Aspect general %
Aspectul fatadei X
Acoperisul X
Burlane si jgheaburi X
Curatenie X
Antifonie, liniste necesara %
Ventilatie, aerisire X
Curétenia spatiilor exterioare X
Amenajarea curtii si aspectul ei X
Existenta gardului imprejmuitor K
Amenajarea cdilor de acces citre X
scoald
Sistem de siguranta a elevilor X
Usi si geamuri b 4
Sistem de sigurantd a materialului X
didactic




IIL5. Organigrama

COMISIA PENTRU
CONSILIUL DE L EVALUAREA SI
ADMINISTRATIE A ASIGURAREA CALITATII
A
A 4
CONSILIUL
COMISIA PENTRU DIRECTORUL < PROFESORAL:
CONTROL GRADINITEI Cadre didactice din PJ
MANAGERIAL i structuri
INTERN
A 4
COMPARTMENTUL COMPARTIMENTUL COMISII CU CARACTER
CONTABILITATE SECRETARIAT PERMANENT
A 4
COMPARTIMENTUL Comisia pentru securitate Comisi
.o N o omisia pentru
ADMINISTRATIV si séndtate Tn munca si curriculum
pentru situatii de urgentd
v /
PERSONAL Comisia pentru mentorat
NEDIDACTIC didactic si formare in cariera
didactica Comisia pentru eliminarea

violentei, a faptelor de
coruptie si discrimindrii in
mediul scolar si
promovarea




IVv. ANALIZA DE NEVOI

IV.1 Diagnoza mediului extern

IV.1. A) ANALIZA COMUNITATII SI A GRUPURILOR DE INTERES
A 1. Relatiile cu comunitatea

Administratia locala reprezentata prin Primaria Dej si Consiliul Local sprijind, atat financiar

cat si administrativ, unitatea noastra prin reprezentanti in Consiliul de Administratie.

Ca institutii partenere in activitatea de educatie, ne bucurém si de sprijinul cadrelor de politie
si pompieri.

Colaboridm, de asemenea, cu firmele de la care se face aprovizionarea cu alimente si alte
materiale, firme care sprijind financiar unitatea in anumite imprejurari.

Avem legituri bune cu reprezentanti ai diferitelor culte, care raspund solicitarilor noastre si ne
sprijind 1n actul educational.

La nivel de unitate avem in derulare parteneriate cu Primadria, Politia, Biserica, Casa de
culturd ,,George Cosbuc”, Muzeul Municipal, Cercul Militar, gradinite si scoli din oras si din alte
localitati din tara.

Gradinita cu Program Prelungit ,,ARLECHINO” si crsa sunt situate in Municipiul Dej, in
zona centrald, aspect care faciliteazd accesul cadrelor didactice, a personalului administrativ, a
copiilor din unitatea noastra, precum si a persoanelor care-i insotesc.

Amplasarea in zona centrald, faciliteaza participarea copiilor la activitatile desfasurate in afara
gradinitei: parcul central al orasului, Casa de Culturd ,,George Cosbuc®’, Cinematograful ,,ARTA”’,
Muzeul Militar. De asemenea, in imediata apropiere se afld Spitalul Municipal si Policlinica CFR.

Gréadinita cu Program Normal Structura I, este situatd intr-o zond Indepartaté a orasului Iin care
predomind pensionarii CFR, iar Gradinita cu Program Normal Strucura II este situatd la 3 km de
centrul orasului.

Limba de predare este limba romana.

A2. Analiza PEST(E)

___DOMENII | CONTEXT

| POLITIC | a) Legislatie: 1
" ?Noul Curriculum pentru educatia sustine dezvoltarea prescolarilor prin |
| practici educationale si de Ingrijire care raspund nevoilor si potentialului
| lor;

| Legislatia muncii blocheaza ocuparea posturilor vacante. _
| Nu favorizeazi cresterea natalitatii, prin facilititile acordate mamelor pentru
| cresterea copiilor. '
| b) Politicile educationale ale gradinitei: ;
| Atragerea pirintilor interesati la desfisurarea procesului educational al |
' grupelor de gradinita;
Pentru preintimpinarea frecventei scizute, a abanadonului scolar si a |
indisciplinei, educatoarele colaboreazi sistematic cu pdrintii copiilor; |
| Parinii reprezintd un factor important in diseminarea realizarilor gradinitei; |
ECONOMIC | a) Activitatea economica:

Gradul de ocupare a populatiei in activititile economice este ridicat; |
Majoritatea parintilor ocupati la nivelul localitatii lucreaza in servicii si in |
mediul privat;
Buna dezvoltare a firmelor private ofera oportunitifi de atragere de |




| finantare extrabugetara;
' b) Politica bugetara: ;
Politica bugetard locald asigurd resurse financiare pentru desfisurarea |
| normala a procesului de invatdmant;
| Autoritatile locale acceseaza fonduri europene pentru reabilitatrea cladirlor |
| destinate activitaii educationale.
SOCIO- | a)Atitudinea fati de munca: .
CULTURAL Atitudine pozitivd fatd de munci a périntilor. Exceptie fac périntii de la |
structura I care, in proportie de 60% sunt asistati social. l
b)Rata natalitatii: f
Sciderea anuald a numiarului de copii duce la micsorarea nrumérului de |
prescolari la grup3, dar in contextual pandemiei, multi locuitori ai orasului
s-au intors din strainitate si isi inscriu copiii la gradinitd, astfel ca in anul |
scolar 2021-2022 planul de scolarizare a fost realizat in totalitate.
¢) Nivelul educational:
Majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme entice:
In comunitate coexistd populatii de etnii diferite. Orasul se confruntd cu un
| fenomen ridicat al cersetoriei.
| e)Atitudine fata de religie:
_| Coexistenta pasnica intre indivizi apatindnd diferitelor religii.

a)Interesul pentru noile tehnologii: :
Cresterea interesului cadrelor didactice pentru implementarea noilor |
tehnologii in strategiile didactice; :'
| Cresterea interesului parinilor pentru noile tehnologii;

TEHNOLOGIC

Acces la Internet; ;
| Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice a determinat uzura morald a |
| echipamentelor informatice existente;
| Contextul social actual impune realizarea predarii la distantd, iar |
| echipamentele tehnologice trebuie si functioneze in parametri optimi, astfel
| Incét sa faca fata noilor solicitari. |
ECOLOGIC a)Colectarea selectiva a deseurilor: ‘
Existenta posibilitatii de colectare selectiva a deseurilor
| b)Poluarea:
" In orasul Dej, poluarea se situeazi la un nivel mediu. é
Spatii verzi:
Spatiile verzi nu sunt suficiente pentru populatia din oras, zona in care este |
| amplasat gradinita permite accesul la parcul mare al oragului. N

A.3. Situatia familiilor din care provin copiii

a) Categorii socio-profesionale ale familiilor din care provin copiii:

Familiile copiilor care frecventeaza gradinita au grade diferite de pregétire socio-profesionala.
Majoritatea au studii superioare (54%), un procent de 40% sunt cu studii medii, 5% absolventi de
invatdmant gimnazial si 1% cu studii primare si fara studii. Cei mai multi dintre parinti au loc de
muncd dar sunt si someri sau asistati social. La structura I si la structura II avem copiii romi pentru
care se impune sprijin deosebit pentru socializare si educatie.

Nivelul studiilor membrilor famililor
din care provin copiii
5%

10
% m Studii superioare

Studii medii




b) Situatia familiala — numar de copii in familie

Familii cu 1 copil | Familii cu 2 copii | Familii cu 3 copii Fanpilil oy 4 saumal oty

copii
102 186 19 6
Situatia familiala
90
80
70
£ 60
g 50
40
E 30
20
10
0 - T r 1
1 copil 2 copii 3 copii 4 copii
Numarul de copii dintr-o familie
c) Relatii de familie — In grija cui se afla copiii
Ambii parinti Un parinte divortat | Incredintat bunicilor | Mame necasatorite
281 15 5 12

IV.2 Diagnoza mediului intern
IV.2.1. Cultura organizationala

“Cultura este pentru organizatie ceea ce personalitatea este pentru individ.”
Artefactele: - sigla unititii- arlechinul

- logo-urile grupelor — buburuze, fluturasi, floricele etc.
Ritualuri si ceremonii:

Cele mai importante ritualuri sunt cele de Inceput de an (mesele rotunde de la 1 septembrie in
care se prezintd noii angajati si se povestesc intdmplari din concediu, ceremonia de inceput de an
scolar) si ritualurile de sfarsit de an (ceremonii in cadrul carora sunt premiati cadre si copii cu
performante deosebite). Pe parcursul anului scolar se marcheaza evenimentele personale (zilele de
nagtere, onomasticile, pensionarile), Ziua Gradinitei, dar si evenimentele ce tin de traditia si cultura
poporului roméan (Craciunul, 8 martie, Ziua educatiei, Pastele).

Cultura organizationala a gradinitei noastre este de tip colaborativ.

Se promoveaza spiritul de echipa si implicarea, se caracterizeaza printr-o comunicare deschisa,
iar liderul este cel care influenteaza pozitiv si motiveazid membrii echipei.

Punctul comun al culturii organizationale a gradinitei este reprezentat de buna cooperare intre
personalul gradinitei, parinti si copii.

Valorile promovate: responsabilitatea, implicarea, colaborarea, respectul si sprijinul reciproc.




IV.2.3. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Curriculum national:

- plan de invatdmant;

- curriculum pentru educatie timpurie;

- auxiliare avizate;

- Curriculum la decizia gradinitei.

e Autonomia educatoarelor in alegerea temelor.

e Proiectarea didactica centratd pe copil.

e Centrarea activitatilor didactice pe joc.

e Individualizarea instruirii, abordarea flexibila a
continuturilor.

e Centrarea proiectelor didactice pe obiective educationale
fixate pe nivele de varsta.

e Proiectarea unor activitafi care raspund nevoilor copiilor,
selectarea si propunerea unor activitati optionale In
concordanta cu nevoile copilului, in functie de baza
logistica a unitatii si calificari.

e Completarea corecta a documentelor scolare.

e Realizarea evaluarilor conform standardelor in vigoare,
elaborarea rapoartelor de evaluare la fiecare grupa.

e Realizarea de activitafi extracurriculare diverse:
concursuri, vizite, expozitii, excursii.

e Rezultate bune si foarte bune in urma inspectiilor.

e Rezultate foarte bune in cadrul programelor nationale.

e Insuficienta informare si diseminare a
informatiilor referitoare la schimbaérile
privind strategiile de predare, invatare,
evaluare.

e Metodele moderne de predare nu sunt
suficient utilizate de cétre toate cadrele
didactice.

e Inadaptarea stilurilor de predare la
modul de invatare al copiilor.

e Insuficienta cadrelor
didactice in derularea unor activitati
optionale stimulante si creative.

implicare a

e Lipsa unor metodologii de predare prin
intermediul tehnologiei sia la internetului
la nivel prescolar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Existenta materialelor auxiliare variate.

e Oferta de formare si dezvoltare profesionala variata atat
prin CCD, cét si prin intermediul furnizorilor privati.

e Implicarea parintilor in stabilirea ofertei educationale,
extracurriculare.

e Programa prescolara actuald permite o proiectare
interdisciplinar i integratd a continuturilor.

e Programa precizeaza finalitatile educationale.

e CDS permite valorizarea abilitétii sociale si contribu-e la
socializarea copiilor.

e Schimbidrile frecvente din sistemul de
invatamant pot afecta procesul didactic si
la nivel prescolar

e Preturile ridicate ale ghidurilor
metodice si auxiliarelor didactice.

e Criza de timp a pdrintilor,datoratad
actualei situatii economice, care poate
implicarea familiei in viata
gradinitei.

reduce




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e  Personal calificat in proportie de 100%

- Educatoare cu gradul I — 9

- Educatoare cu gradul IT — 3

e  Personalul nedidactic a urmat cursurile de igiena
conform legislatiei in vigoare.

e  Gradinitele beneficiaza de servicii medicale
asigurate de personal medical calificat.

e  Existenta a patru gradatii de merit, portofoliile
personale ale cadrelor didactice sunt structurate
corespunzator.

e Interes pentru activititile de formare continua si
pentru participarea cadrelor didactice la
conferinte/simpozioane pe teme de didactica disciplinei.

e  (adrele didactice sunt preocupate in utilizarea
auxiliarelor curriculare specifice, adecvate nevoilor si
particularitatilor elevilor cu care lucreaza.

e  Crearea unui sistem de interasistente educatoare-
educatoare, la nivel de unitate.

e Personal nedidactic insuficient.

e Insuficiente activitati de mentorat.
eSe remarca lacune 1In pregitirea
pedagogica si de specialitate a cadrelor
tinere.

eLipsa  abilitatilor In  inifierea
programelor de finantare extrabugetara.
eFormarea deficitard a personalului

gradinitei pentru lucrul cu copii cu CES.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

° Realizarea formaérii continue a cadrelor didactice
prin intermediul Comisiei metodice.

° Crearea unui sistem de mentorat a cadrelor
didactice Incepétoare.

e  Posibilitdti de stimulare, motivare a cadrelor
didactice (gradatii de merit, diferite distinctii...).

e  Oferte de formare variate la preturi accesibile,

e Indicele demografic.

e Fluctuatia populatiei scolare.

e Practica insuficienti cu care
debuteazd un absolvent in sistemul de
invatamant.

ridicate ale

e  Preturile tot mai

cursurilor de formare, in special a celor

) ) i _ ) acreditate.
precum si gratuite in special pentru cursurile neacreditate.
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

o Exista autorizatii sanitare de functionare pentru
cele trei gradinite.

e Existd suficienti bani alocati pentru cheltuielile de
personal.

e S-au obtinut fonduri banesti din resurse
extrabugetare — Asociatia Arlechino.

e Existd auxiliarele didactice: enciclopedii, carti de

povesti, pedagogii moderne, metodologii etc.

e Insuficienti
materiale.

e Lipsa
programe de finantare extrabugetara.

bani pentru cheltuielile

e Lipsa cabinetelor metodice.

abilitdtilor de dezvoltare de




p——

e (ladiri renovate si modernizate la standarde
europene.

e [Existd table magnetice.

e Exista refea de internet.

o [Existd mobilier adecvat in buciatirie.

e Existd mobilier adecvat 1n salile de grupa.

e Existd lenjerie de pat, plapumioare suficiente si in
stare foarte buna.

e Existd echipament de protectie pentru personalul
nedidactic.

e Exista sistem de
supraveghere.

alarmd i  camere de

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Descentralizarea si autonomia institutionala.

e Parteneriate cu comunitatea locala, ONG, agenti
€conomici.

e Posibilitatea de atragere de finantari extrabugetare
pentru proiecte de interes pentru gradinitd prin
aplicarea pentru granturi la diferite fundatii.

e Degradarea spatiilor scolare datorita lipsei

fondurilor de Intretinere a acestora.
e Ritmul  accelerat al

echipamentelor existente.

RELATIILE COMUNITARE, PARTENERIATE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Dezvoltarea de parteneriate cu familia, cu scoli si
gradinite din localitate, din judet si din tara, precum
si cu institutii si agenti economici din comunitate.

e Existd parteneriate locale si interjudetene precum
si cu institutii: Primaria Municipiului Dej, Muzeul
Municipal, Casa de Culturd George Cosbuc, Politie
e Existdi o bund colaborare a reprezentantilor
gradinitei cu ISJ Cluj, Consiliul Local.

e Abordarea insuficientd a posibililor
parteneri locali, agenti economici cu
interes care nu sunt atrasi in parteneriate
educationale.

e Insuficienta implicare pentru realizarea
de parteneriate internationale si proiecte
de tip eTwinning.

e Insuficienta implicare a parintilor si a
comunitatii locale
gradinita.

in activitdtile din

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Interesul scolilor primare in a-si prezenta oferta
curriculara si extracurriculara in gradinite

e Disponibilitatea unor institutii din comunitatea
locald pentru a realiza proiecte de parteneriat.

e Posibilitatea de a initia colaborari cu unitati de
invatdmant din Uniunea Europeani prin intermediul
platformei eTwinning.

e Slaba informare cu privire la specificul
si activitatile
institutiile posibile partenere.

desfagurate de catre
e Instabilitatea la nivel social si economig
a institutiilor potential partenere.

e Contextul pandemic impredictibil cu
impact negativ asupra socializarii.

schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a




V. VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

V.1. Viziunea
Motto: “Sia ne dim toati silinta si facem din copil un OM si un CARACTER”.
(Liviu Rebreanu)

Cresterea calitdtii educatiei prin promovarea valorilor necesare autocunoasterii, acceptarii
emotionale si imbundidtirii stdrii de bine a prescolarilor, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea
efectivd si responsabild a tuturor partenerilor.

V.2. Misiunea

Grddinita noastrd se angajeazd sd ajute copilul sd stabileascd si sd mentind interactiuni cu adulfi
§i copii, sd-gi perceapd si sd isi exprime emotiile si sd dobdndreascd cunogtingele, deprinderile §i
atitudinile necesare integrdrii scolare, valorificdnd in acest sens toate resurele curriculare, umane §i
materiale care pot fi accesate.

V.3. Valori promovate:

e Copiii invata sd iubeasca culorile curcubeului, florile si fluturii, muntii $i marea, soarele si
luna, slovele cartilor, sunetul muzicii, vocea blanda a doamnei, competitia cu colegii, traditiile
si obiceiurile, toate astea si inca mii de lucruri pentru cé noi, cadrele didactice oferim
IUBIRE!

Copiii la gradinita noastra sunt pregatiti sa participe la concursuri nationale si internationale de
verificare a cunostintelor, de arta si sport unde obtin diplome si premii pentru ca noi, cadrele
didactice oferim SUCCES!

Prescolarii din gradinita noastra afld pentru prima data aici despre jocuri atractive pe

calculator, descopera natura si viata pe pamant experimentand Impreund cu colegii i
doamnele pentru cd noi, cadrele didactice oferim INOVATIE!

Copiii invata aici sa scrie primul cuvant, invata prima poezie, aici picteaza primul tablou in
culori pastelate, construiesc primul castel, sunt actori pentru prima datéd pe scend pentru ca
noi, cadrele didactice oferim CREATIVITATE!

Prescolarii sunt indrumati sa lucreze Impreuna cu colegii, sa facd schimb de idei, sa realizeze
obiecte Impreund, s impartd cu ceilalti experiente, sa isi ajute colegii aflati in dificultate
pentru ca noi, cadrele didactice oferim COOPERARE SI SOLIDARITATE!

VI. OBIECTIVE SI OPTIUNI STRATEGICE
VL1. OBIECTIVE STRATEGICE

1. Asigurarea atingerii nivelului A (comportament atins) pentru toti indicatorii
comportamentali, pe domenii de dezvoltare, la evaluarea finala, de catre cel putin 90% dintre
copiii Inscrisi.

2. Promovarea incluziunii copiilor cu cerinte educationale speciale sau dizabilititi, prin
cresterea anuala cu 10% a ponderii activitatilor desfasurate de acestia in cadrul grupei.
3.Dezvoltarea dimensiunii internationale a activitatilor educationale, prin majorarea cu 5% a
numirului de proiecte internationale desfisurate cu anteprescolarii si prescolarii, pAni in anul
2030.

4.Consolidarea parteneriatului educational cu parintii si comunitatea locali, prin cresterea
anuala cu 10% a numirului de activititi educationale desfasurate in colaborare cu acestia, la
nivelul gradinitei si cresei.
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VII. PROGRAME STABILITE

A. PROGRAM DE DEZVOLTARE CURRICULARA

OBIECTIVELE PROGRAMULUI:

- Crearea de servicii integrate pentru educatie prin institutionarea unui sistem de
activitati didactice interactive, formative;

- Diversificarea ofertei curriculare prin imbunatétirea ofertei curriculumului elaborat
in gradinita;

- Eficientizarea predarii si invatarii prin utilizarea de metode activie;

- Includerea périntilor 1n activitatile din cadrul gradinitei.

B. PROGRAM DE DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

OBIECTIVELE PROGRAMULUI:

- Consolidarea si dezvoltarea corpului profesoral al gradinitei, perfectionarea
stiingifica si pedagogica a cadrelor didactice.

- Completarea pregétirii profesionale prin participare la cursuri de formare;
- Instruirea cadrelor didactice prin raportare la experientele didactice ale colegelor.

C. PROGRAM DE DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE $I FINANCIARE

OBIECTIVELE PROGRAMULUI:

- Consolidarea bazei materiale a unitétii prin atragerea de fonduri din donatii si
sponsorizari;

- Crearea unui spatiu educational sigur si adecvat nevoilor copiilor prin imbunétatirea
spatiului locativ.

PROGRAM DE DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

— OBIECTIVELE PROGRAMULUI:

- Implicarea partenerilor in organizarea si desfasurarea procesului insructiv;

- Dezvoltarea relatiilor comunitare i parteneriat prin extinderea relatiilor de parteneriat
cu Primaria, Consiliul Local, parintii, agenti economici, ONG-uri, scoli.

VIII. REZULTATE ASTEPTATE

Pe termen scurt

% Aplicarea prevederilor curriculumului national si a celui la decizia scolii in vederea
realizarii unui invatdmant de calitate indiferent de situatia epidemiologicé de la nivel
local/national.

% Transparenta prin realizarea site-ului gradinitei si postarea permanenta a informatiilor.

% Antrenarea cadrelor didactice si a copiilor in activititi extracurriculare si extrascolare
cu valente educative.




% Popularizarea prin cel putin doua metode a ofertei educationale a gradinitei.

% Realizarea de parteneriate cu alte scoli, un parteneriat eficient cu ceilalti factori locali:
Consiliul reprezentativ al parintilor, Primaria, Consiluiul local, Biserica, Politia, Directia
de sanatate, Organizatii guvernamentale si nonguvernamentale.

% Elaborarea/revizuirea unor noi proceduri de de gestionare a situatiei epidemiologice la
nivelul gradinitei si de imbunétatire a calitatii procesului de Invatadmant inclusiv in regim
online.Initierea unor proiecte, concursuri/ simpozioane la nivel local cu sprijinul
comunitétii.

% Crearea unei platforme educationale sigure, si crearea claselor si a conturilor pentru
toti prescolarii gradinitei pentru asigurarea unui invatdmant de calitate si In situatiile in
care invétarea se desfasoard online.

% Amenajarea sélilor de grupa pe arii de interese, dotarea acestora cu materiale atractive
si stimulative, cu mobilier adecvat, crearea unui adevarat mediu de explorare pentru
prescolari.

Pe termen mediu

% Reamenajarea curtii si a gradinii proprii existente, pentru crearea unui mediu social de
siguranta, confort, recreere, si a unui mediu propice invatarii si aplicérii de cunostinte,
transformarea acestora in adevarate medii de explorare si invatare pentru prescolari.

% Proces educational interactiv, participativ-formativ sustinut eficient de cadre didactice
bine pregétite, utilizarea unor strategii de predare si evaluare care sa stimuleze copiii, s
le creeze starea de bine si sd-i implice activ in procesul de invatare indiferent de forma
acestuia (fata in fatd sau online).

% Realizarea unei oferte educationale atractive pentru copii i comunitate, bazata pe
nevoile beneficiarilor.

% Cadre didactice implicate intr-o continua formare si dezvoltare profesionala.

+ Derularea de parteneriate si proiecte cu comunitatea locala, la nivel judetean, national
si international.

Pe termen lung

% Diversificarea formelor de colaborare si parteneriat de la nivel national la nivel
european.

% Implicarea si initierea de proiecte europene.

% Stimularea financiarad pentru eficienta in activitate .

% Mentinerea cadrelor didactice in unitate si implicarea unitatii in formarea profesionald
de exceptie a acestora.

% Atragerea de resurse extrabugetare prin diferite actiuni.

% Atragerea tuturor copiilor din zona in gradinita si integrarea acestora cu succes in
activitatea scolara si in cea sociala.




IX. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES

Prescolarii si anteprescolarii

Personalul didactic

Personalul didactic auxiliar si administrativ
Parintii

Comunitatea

Autoritatile locale

ONG-uri, fundatii, asociatii

Centre culturale, biblioteci,

Mass-media

Agenti economici

X. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

e Obiectivele strategice si activititile vor fi evaluate intern din perspectiva urmdtoarelor
criterii: necesitatea; fezabilitatea; oportunitatea; acceptabilitatea.

e Se vor evalua, cu precddere, rezultatele privind participarea la educatie, rezultatele invatarii
si starea de bine a prescolarilori.

e Evaluarea atingerii obiectivelor strategice stabilite include metode si instrumente variate:
observatia (cu instrumentul: fisd de observatie); ancheta (avdnd ca instrument interviul sau
chestionarul, indicandu-se si grupul-tinta: cadre didactice, elevi, parinti etc.); date statistice si
alte documente elaborate cu acest scop.

e Evaluarea implementdrii strategiei se va realiza prin: autoevaluare anuala, efectuati pe baza
planului managerial si evaluare finala, realizata in ultimul an de implementare.

e Monitorizarea implementdrii strategiei se va face pe baza procedurilor interne care determina
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Informatiile vor fi procesate de director si
analizate de Consiliul de Administratie. Strategia de dezvoltare va fi revizuitid daca apar
situafii noi, neprevazute, la nivelul gradinitei, care pot afecta participarea scolar3, starea de
bine a copilului si obtinerea rezultatelor scontate sau daca nivelul de realizare a obiectivelor
strategice nu este cel asteptat.
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PROCES- VERBAL

Incheiat astizi, @3 02 2024 , cu ocazia sedintei Comisei de revizuire PDI (Planul de
dezvoltare institutionald), ce a avut pe ordinea de zi urmatoarele:

1.Propunerea si revizuirea unor tinte strategice din Planul de dezvoltare institutionald;

- Pentru perioada 2026-2030 ne propunem actualizarea obiectivelor strategice din cadrul
Planului de dezvoltare institutionala:

1. Asigurarea atingerii nivelului A (comportament atins) pentru toti indicatorii
comportamentali, pe domenii de dezvoltare, la evaluarea finald, de cétre cel putin 90%
dintre copiii inscrisi.

2. Promovarea incluziunii copiilor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitati, prin
cresterea anuald cu 10% a ponderii activitatilor desfasurate de acestia in cadrul grupei.
3.Dezvoltarea dimensiunii internationale a activitatilor educationale, prin majorarea cu
5% a numdrului de proiecte internationale desfasurate cu anteprescolarii si prescolarii,
pand in anul 2030.

4.Consolidarea parteneriatului educational cu périntii si comunitatea locald, prin cresterea
anuald cu 10% a numarului de activititi educationale desfasurate in colaborare cu acestia,
la nivelul gréadinitei si cresei.

La aceastd sedintd au participat toti membrii comisiei:

- JoNESCY 1700, L4 - Presedinte;
- U,/ 7Ecs7 [T h A - Membru;
- JECH i ts2) A - Membru;
- AoV peASem 34 - Membru.
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Drept pentru care s-a incheiat procesul verbal.

nit,

* RO"?{?\:“
NG \\ ]

() &4«;& \/© DL

Y e \¥\
e o ||




P ok Gradinita cu Program Prelungit . ARLECHINO”
= ° Localitatea Dej

Str. 1 Mai, nr. 12

i Tel. D364 737 011

%> E-mail gradinita_arlechinodej@yahoo.com

Nr. &2 | e5.8). 2o2g

PROCES VERBAL DE LUARE LA CUNOSTINTA 5
REVIZUIREA PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

In cadrul sedintei Comisiei de revizuire a Planului de dezvoltare institutionald din data de
03.02.2026, a fost actualizat Planul de dezvoltare institutionald, aprobat si avizat in Consiliul de
Administratie in data de 05.02.2026.

Am luat la cunostintd modificérile:
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