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PLAN MANAGERIAL
An scolar 2025—- 2026

Contextul european si national

Sistemele de educatie se afld intr-un proces profund de schimbare sub impactul evolutiilor demografice, dar si al noilor tehnologii, iar dezvoltarea
competentelor tinerei generatii si a adultilor care participa la diverse activititi de recalificare va fi cheia viitorului.

Ritmul alert al inovarii si tehnologizarii determind permanent modificiri considerabile in sistemul de educatie, care are nevoie de o noud viziune asupra
procesului de invdtare care si includi flexibilizarea curriculumului i centrarea lui pe dezvoltarea competentelor cheie, stimularea si valorificarea creativititii, o
mai bund comunicare intre cadrele didactice si elevi, punerea in valoare a abilitatilor si talentelor fiecdrui tinar, anticiparea nevoilor pietei muncii. Astfel, se
impune dobandirea de competente cheie relevante pentru integrarea socio-profesionald a elevilor, ceea ce va contribui la dezvoltarea pe termen lung a
economiei nationale.

Crearea unui Spatiu european al educatiei, prin adoptarea, in februarie 2021, a ,,Rezolutiei Consiliului Uniunii Europene privind un cadru strategic
pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formérii in perspectiva realizérii i dezvoltarii in continuare a spatiului european al educatiei (2021-
2030)", oferd conditii pentru a imbunititi calitatea, caracterul incluziv si dimensiunea digitala si ecologici a sistemelor educationale ale statelor membre.
Obiectivele si tintele strategice, stabilite de Proiectul ,,Roméania Educatd”, se inscriu in sfera acestui Spatiu european care vizeaz: formarea competentelor de
bazd (inclusiv cele digitale) si transversale, incluziune si egalitate de sanse, tranzitii ecologice si digitale, formarea cadrelor didactice, dezvoltarea
invatdmantului superior, consolidarea cooperdrii internationale in educatie, inclusiv prin cresterea potentialului de cooperare din sectorul invitimantului
profesional si tehnic. Reformele preconizate prevdzute in Programul de Guvernare 2025-2029, sunt elaborate in acord cu Recomandarile Specifice de Tari ale
Comisiei Europene si cu Programul National de Reformd, sustinute de finantari adecvate, din surse multiple (Planul National de Redresare si Rezilienti -
PNRR, programe operationale europene 2014-2020 si 2021-2027, buget central, bugete locale, parteneriate public-private, fonduri nerambursabile, finantari
SEE, contributii ale firmelor private, implicarea mediului economic fiind esentiald in stabilirea prioritdtilor de investitii nationale in scopul imbunitatirii
accesului la servicii de calitate si incluzive in educatie, imbunétitirii calititii, eficacittii si relevantei sistemului de educatie si de formare pe piata muncii si a
asigurarii de oportunitéti flexibile de perfectionare si recalificare pentru toti).

Ovoamaosm:NmBm Proiectului de Reformd,avind drept obiective centrale cresterea calititii actului educational, reducerea inechititilor si a pierderilor de
capital uman, precum si pregtirea cetdtenilor pentru viata civicé, intr-o epoci de intensd circulatie informationala a condus la aparitia pachetelot de legi ale
educatiei, respectiv Legea ~=<a§5u=:__=. Preuniversitar nr.198/2023, Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de gﬁ:»Ewa
Preuniversitar, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr.5.726/06.08.2024, Statutul Elevului, aprobat prin Ordinul Ministrului Educatiei nr.
5.707 din 1 august 2024.

Planul managerial al Gridinitei cu P.P. ,,Arlechino” Dej pentru anul scolar 2025-2026, derivat din Planul managerial al Inspectoratului Scolar
Judetean Cluj pentru anul scolar pentru anul scolar 2025-2026 este elaborat in baza prioritatilor prevazute in politicile educationale si a gradului de
indeplinire a indicatorilor de performanta in anul scolar trecut, asa cum reiese din Raportul privind starea invitimantului la nivelul unititii de
invatdamant, in anul scolar 2024-2025 si actualizat, in functie de nevoile identificate in urma schimbdrilor legislative si a analizei SWOT.



ANALIZA SWOT
CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Curriculum national:

- plan de invatamant;

- curriculum pentru educatie timpurie;
- auxiliare avizate;

- Curriculum la decizia gradinitei.

e Insuficienta informare si diseminare a informatiilor referitoare la
schimbdrile privind strategiile de predare, invatare, evaluare.

e Metodele moderne de predare nu sunt suficient utilizate de catre toate
cadrele didactice.

e Inadaptarea stilurilor de predare la modul de invatare al copiilor.

e Autonomia educatoarelor in alegerea temelor.

e Proiectarea didactici centrata pe copil.

e Centrarea activitatilor didactice pe joc.

e Individualizarea instruirii, abordarea flexibild a continuturilor.

e Centrarea proiectelor didactice pe obiective educationale fixate pe nivele de
varsta si adaptate particularitatilor fiecarei grupe.

e Utilizarea metodelor traditionale, dar i a celor alternative in predaresi
evaluare.

e Preocupare pentru elaborarea de proiecte de activitate in acord cu
Curriculumul pentru educatie timpurie, la cresa.

e Proiectarea unor activitati care raspund nevoilor copiilor, selectarea si
propunerea unor activitdti optionale in concordanta cu nevoile copilului, in
functie de baza logistica a unitatii si calificari.

e Completarea corecta a documentelor scolare.

e Realizarea evaludrilor conform standardelor in vigoare, elaborarea rapoartelor
de evaluare la fiecare grupa.

e Realizarea de activitati extracurriculare diverse: concursuri, vizite, expozitii,
excursii.

e Rezultate bune si foarte bune in urma inspectiilor.

e Rezultate foarte bune in cadrul programelor nationale.

e Insuficienta implicare a cadrelor didactice in derularea unor activitati
optionale stimulante si creative.

e Lipsa unor metodologii de predare prin intermediul tehnologiei sia la
internetului la nivel prescolar.

e Lipsa ghidurilor metodologice pentru invagdmantul anteprescolar.




OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Existenta materialelor auxiliare variate pentru invatamantul prescolar.

e Posibilitatea utilizarii gratuite a unor platforme educationale online.

e Oferta de formare si dezvoltare profesionald variaté atat prin CCD, cét si prin
intermediul furnizorilor privati.

e Implicarea parintilor in stabilirea ofertei educationale, extracurriculare.

e Programa prescolara actuald permite o proiectare interdisciplinard si integrata
a continuturilor.

e Programa precizeaza finalitatile educationale.

e CDS permite valorizarea abilitatii sociale si contribuie la socializarea copiilor.

e Schimbarile frecvente din sistemul de invatamént pot afecta procesul
didactic si la nivel anteprescolar si prescolar.

e Preturile ridicate ale ghidurilor metodice si auxiliarelor didactice.

e Criza de timp a parintilor,datorata actualei situatii economice, care poate
reduce implicarea familiei in viata gradinitei.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e  Personal calificat in proportie de 100%

- Educatoare cu gradul [ - 9
- Educatoare cu gradul II — 2
e  Personalul nedidactic a urmat cursurile de igiend conform legislatiei in

vigoare.

e  Gréadinitele beneficiaza de servicii medicale asigurate de personal
medical calificat.

e  Existenta a patru gradatii de merit, portofoliile personale ale cadrelor
didactice sunt structurate corespunzator.
e Interes pentru activitatile de formare continué si pentru participarea
cadrelor didactice la conferinte/simpozioane pe teme de didactica disciplinei.
e  Cadrele didactice sunt preocupate in utilizarea auxiliarelor curriculare
specifice, adecvate nevoilor i particularitatilor elevilor cu care lucreaza.

e  Crearea unui sistem de interasistente educatoare-educatoare, la nivel de
unitate.

e  Realizarea formarii continue a cadrelor didactice prin intermediul
Comisiei metodice.

e Personal nedidactic insuficient.
e Insuficiente activitati de mentorat.

e Se remarca lacune 1n pregatirea pedagogica si de specialitate a cadrelor
didactice debutante.
e Lipsa abilitatilor in initierea programelor de finantare extrabugetara.

eFormarea deficitard a personalului gradinitei pentru lucrul cu copii cu
CES.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

e  Crearea unui sistem de mentorat a cadrelor didactice incepatoare.
e  Posibilitdti de stimulare, motivare a cadrelor didactice (gradatii de merit,
diferite distinctii...).

e  Oferte de formare variate, precum si gratuite in special pentru cursurile

e Lipsa consilierilor scolari in cresa.

e Fluctuatia populatiei scolare.

e Numarul mare de copii la grupele cu program prelungit si lipsa
interesului pentru grupele cu program normal.

e Practica insuficientd cu care debuteazd un absolvent 1n sistemul de

neacreditate. g e &
Invatamant.
e  Participarea la schimburi de experientd cum ar fi cercurile pedagogice, | ® Preturile tot mai ridicate ale cursurilor de formare, in special a celor
simpozioane, conferinte. acreditate.
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e Existd autorizatii sanitare de functionare pentru cele trei gradinite.
e Exista suficienti bani alocati pentru cheltuielile de personal.
e S-au obtinut fonduri banesti din resurse extrabugetare — Asociatia
Arlechino.
e Existd auxiliarele didactice: enciclopedii, carti de povesti, pedagogii
moderne, metodologii etc.
Cladiri renovate si modernizate la standarde europene.
Exista table magnetice.
Exista retea de internet.
Existd mobilier adecvat in bucétarie.
Existd mobilier adecvat in silile de grupa.
Exista lenjerie de pat, plapumioare suficiente si in stare foarte buna.
Exista echipament de protectie pentru personalul nedidactic.
Exista sistem de alarma si camere de supraveghere.
Exista laptopuri conectate la internet, imprimante si videoproiectoare.

Insuficienti bani pentru cheltuielile materiale.

Lipsa cabinetelor metodice.

Lipsa abilitatilor de dezvoltare de programe de finantare extrabugetara.
Lipsa spatiilor de depozitare, precum si a celor suplimentare: sald de
spectacole, cabinete etc.

OPORTUNITATI

AMENINTARI




e Descentralizarea i autonomia institutionala.

e Parteneriate cu comunitatea locald, ONG, agenti economici.

e Posibilitatea de atragere de finantari extrabugetare pentru proiecte de
interes pentru gradinitd prin aplicarea pentru granturi la diferite fundatii.

e Degradarea spatiilor scolare datoritd lipsei fondurilor de intretinere a
acestora.

e Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morali a
echipamentelor existente.

RELATIILE COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Dezvoltarea de parteneriate cu familia, cu scoli si gradinite din localitate,
din judet si din tara, precum si cu institutii si agenti economici din comunitate.

e Exista parteneriate locale si interjudetene precum si cu institutii: Priméaria
Municipiului Dej, Muzeul Municipal, Casa de Culturd George Cosbuc, Politie

e Existd o buna colaborare a reprezentantilor gradinitei cu ISJ Cluj, Consiliul
Local.

e Abordarea insuficienta a posibililor parteneri locali, agenti economici
cu interes care nu sunt atrasi in parteneriate educationale.

e Insuficienta implicare pentru realizarea de parteneriate internationale
si proiecte de tip eTwinning.

e Insuficienta implicare a parintilor si a comunitatii locale in activititile
din gradinita.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Interesul scolilor in a-si prezenta oferta curriculara si

extracurriculara in gradinite

primare

e Disponibilitatea unor institutii din comunitatea locala pentru a realiza
proiecte de parteneriat.

e Posibilitatea de a initia colaboréri cu unitifi de invatamant din Uniunea
Europeana prin intermediul platformei eTwinning.

e Slaba informare cu privire la specificul si activitatile desfasurate de
catre institutiile posibile partenere.
e Instabilitatea la nivel social si economic a institutiilor potential

partenere.




DIRECTII DE ACTIUNE:

ese

L. Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces educativ, in vedrea furnizarii de servicii si de educatie si ingrijire

prescolara de inalta calitate.

IL. Facilitarea participéirii presonalului la cursuri de formare si perfectionare in didactica specialititii in vedrea imbunatitirii calitatii actului didactic
al unitatii de invatamanr.

IIL. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-familie, administratie publici locald, comunitate, ONG-uri .

IV. Crearea unor medii de invatare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilititile afective ale copiilor proveniti din grupuri vulnerabile.

V. Monitorizarea activitiitii comisiilor pentru prevenirea violentei, constituite la nivelul unititii de invitimant preuniversitar, a managementului
cazurilor de violenti si a masurilor luate in unititile de invatimint pentru reducerea violentei in mediul scolar, in contextul aplicarii prevederilor
Procedurii nr. 6325/2023, privind managementul cazurilor de violentii asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului scolii si a H.G.

nr. 1.065, privind Planul national de combatere a violentei scolare.
VI. Organizarea unor activiti{i de monitorizare si consiliere privind aplicarea documentelor curriculare, precum si intocmirea portofoliului

educational pentru beneficiarii primari ai educatiei.

OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE:

I. Optimizarea capacititii manageriale, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitiitii si eficientizarii, in scopul cresterii calititii
educatiei
I.1. Asigurarea aplicéarii prevederilor legislative in intocmirea corecta a documentatiei in anul scolar curent.

1.2. Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice care s vizeze proceduri de asigurare a calitatii
educatiei, prin corelarea acesteia cu politicile MEC si ISJ Cluj in anul scolar curent.

1.3. Asigurarea securitafii tuturor celor implicati in actul educational, inclusiv a desfasurarii in conditii optime a activitatii in gradinitd, prin respectarea
procedurilor interne in timpul programului.

I. 4. Implicarea comunitatii in activitatea gradinitei prin participarea la procesul decizional al institutiei pe tot parcursul anului scolar 2025-2026.

L.5. Dezvoltarea retelei de colaboratori prin initierea si derularea de parteneriate locale, judetene, nationale, internationale pe tot parcursul anului scolar 2025-

2026.

IL. Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate sociali, incluziune si performanti
II.1. Realizarea unui proces educativ de calitate prin aplicarea corecta i creativd a curriculumului de catre fiecare educatoare, pe tot parcursul anului scolar

2025-2026.




I1.2. Asigurarea serviciilor de consiliere si de asistentd psihopedagogicé pe tot parcursul anului scolar prin colaborarea cu specialistii arondati.

I1.3. Dezvoltarea capacitatii gradinifei de a gestiona educatia complementard (prevenirea si combaterea violentei, educatie pentru sindtate si alimentatie
sanatoasd, culturd, culturd civica, sport, etc.) prin diversificarea activitatilor extracurriculare in anul scolar 2025-2026.

I1.4. Prevenirea si combaterea marginalizdrii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in gradinita a tuturor copiilor si prin adaptarea curriculumului vehiculat pe
tot parcursul anului scolar 2025-2026.

III. Consultarea si comunicarea transparenti in procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanti pentru politicile publice din
domeniul educatiei: reprezentanti ai autorititilor publice centrale si locale, ai mediului academic, beneficiari, organizatii sindicale reprezentative la

nivel de sector invatamant preuniversitar, societatea civila, mediul economic, organizatii internationale.

III.1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Cluj in scopul implementarii unui sistem flexibil al managementului calititii
formarii continue prin consultarea permanenta a site-ului ISJ Clyj si al CCD Cluyj pe tot parcursul anului scolar 2025-2026.

III.2. Asigurarea calitatii activititilor de formare continud a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare continui la nivelul
grupei si al gradinitei pe tot parcursul anului scolar 2025-2026.

II1.3. Eficientizarea costurilor privind educatia prin reorganizarea activitatii la nivelul gradinitei in anul scolar 2025-2026.

II1.4. Asigurarea functionalitatii tuturor compartimentelor prin incheierea de contracte de prestari servicii pe tot parcursul anului scolar 2025-2026.

I. Optimizarea capacitatii manageriale, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si eficientizarii, in scopul cresterii calitatii
educatiei

I.1. Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in intocmirea corecti a documentatiei in anul scolar curent.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% documentatia din unitate respectd legislatia in vigoare; 100% din documentele eliberate sunt conforme cu
realitatea

ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Verificarea existentei §i respectarii in unitate si | Director Intregul colectiv Aplicarea politicilor | 03.10.2025

structuri a Legii nr. 198/2023, a documentelor | Secretar educationale cuprinse

educationale 1n curs, precum si a Ordinului Enache Monica in documentele

privind aprobarea Regulamentului-cadru de oficiale

organizare gi functionare a unitatilor de invatamant

preuniversitar, nr. 5726/2024. \




Verificarea existentei actelor normative elaborate | Director Gradinita cu P.P. Existenta Sept./Oct. 2025
— Regulament de functionare a unititilor din | Coordonator CEAC ,»Arlechino” documentelor
invatdmantul  preuniversitar, = Evaluarea  si | Prof. Uifelean Maria
asigurarea calitatii.
Aplicarea §i corelarea indicatorilor privind | Director Intregul colectiv Realizarea  planului | Septembrie 2025
managementul institutional al resurselor umane, | Secretar de scolarizare
cuprinderea  populatiei prescolare, angajarea | Enache Monica
personalului didactic.
Insertia profesionald a cadrelor didactice noi.
Incheierea de contracte individuale de munca, | Director Intregul colectiv Contracte Septembrie 2025
revizuirea fiselor de post si corelarea cu fisa de | Secretar Fisele postului
evaluare Enache Monica Fisele de evaluare
pentru toate
categoriile de
personal
Proces verbal al CA
Eliberarea  adeverintelor — pentru  personalul | Director Intregul colectiv Adeverinte
unitatii/parinti Prof. Ionescu Irodina Périntii inregistrate Permanent
Secretar

Enache Monica

L.2. Proiectarea activititii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu finte strategice care si vizeze proceduri de asigurare a

A

calitatii educatiei, prin corelarea acesteia cu politicile MEC si ISJ Cluj in anul scolar curent.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din planurile manageriale intocmite la nivelul unititii sunt corelate cu politicile ISJ Cluj si ale MEN
promovand un management educational performant; respectarea in proportie de 100% a programelor propuse, a termenelor si a procedurilor specifice; 100%

din personalul didactic si didactic auxiliar al unitatii utilizeaza toate mijloacele de comunicare interna

ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Analiza SWOT la nivelul unitatii Intocmirea Intregul colectiv Octombrie 2025
Raportului de analiza al activitatii Director Analiza SWOT Februarie 2026
semestrial/anual prin raportare la datele din Prof. Ionescu Irodina Proceduri interne
raportul semestrial/anual anterior Raport de analizd a

activitatii
Intocmirea Raportului de analizd al activitatii | Responsabil Comisie | Cadrele didactice Raport de analizd al | Octombrie 2025
Comisiei pentru curriculum — anual curriculum Comisiei pentru | Februarie 2026

Prof. Macovei Simona

curriculum




Intocmirea Raportului de evaluare interni a | Coordonator CEAC Intregul colectiv RAEI Octombrie 2025
calitatii educatiei din unitate Prof. Uifelean Maria Platforma ARACIP
Actualizarea platformei https://calitate.aracip.eu/ Director Prof. Ionescu | Intregul colectiv Platforma ARACIP Oct. 2025-Aug. 2026
Irodina
Coordonator CEAC
Prof. Uifelean Maria
Centralizarea anuald a activitatilor extracurriculare | Responsabilul pentru | Prescolarii Centralizatorul
derulate — intocmire raport programe  si  proiecte | Cadrele didactice semestrial/anual al [unie 2026
educative activitatilor
Prof. Vaida Adriana extracurriculare
Intocmirea Raportului anual privind impactul | Comisia pentru formare si | Prescolarii [unie 2026
activitatilor de formare la nivelul unitatii dezvoltare in cariera Cadrele didactice
didactica
Responsabil
Prof. Incze Iulia
Realizarea Raportului anual al Comisiei pentru | Presedintele Comisiei | Cadre didactice Raportul Comisiei | Iunie 2026
prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de | pentru  prevenirea  si | Prescolarii din unitate pentru prevenirea §i
coruptie si discrimindrii in mediul scolar si | eliminarea  violentei, a eliminarea violentei, a
promovarea interculturalitatii faptelor de coruptie si faptelor de coruptie si
discrimindrii  in  mediul discriminérii in mediul
scolar si  promovarea scolar s§i promovarea
interculturalitatii interculturalitatii
Prof. Vaida Adriana
Elaborarea Planului managerial al gradinitei pe | Director Intregul colectiv Avizul Consiliului Octombrie 2025
baza analizei activitatii anterioare a profesoral si al CA
compartimentelor.
Reactualizarea organigramei unitatii Director Intregul colectiv Organigrama avizata | Octombrie 2025
Formarea echipelor de lucru de CA al unitatii
Emiterea deciziilor interne CP, CA, CEAC, SCIM Decizii interne 1in
Realizarea bazei de date a unitatii conformitate cu
Transferul prescolarilor ) legislatia in vigoare

-




( (
Proiectarea activitatii pentru anul scolar 2024- | Director Colectivul gradinitei Existenta 31.10.2025
2025 in toate compartimentele unitatii regulamentelor si a
Plan operational al Comisiei de evaluare si | CP, CA, CEAC, SCIM planurilor operationale
asigurare a calitatii. avizate in CA
Planurile manageriale si operationale ale Comisiei Aplicarea procedurilor
metodice si ale Comisiei pentru prevenirea si Tematicile anuale ale
eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si CA i CP
discrimindrii in mediul scolar §i promovarea Programul de
interculturalitatii dezvoltarea a SCIM
Stabilirea tematicii anuale ale CA si CP PDI revizuit
Derularea periodica a sedintelor in cadrul CA, CP, PO privind accesul la
CRP, a celorlalte comisii de lucru din unitate, a informatiile de interes
intrunirilor comitetelor de parinti ale grupelor
Revizuirea Programului de dezvoltare a SCIM/al
PDI al unitatii
Revizuirea/actualizarea Proiectului privind
,,.Dezvoltarea sistemului de comunicare interna si
externa”.
Accesul la informatiile de interes public.
Reactualizarea Registrului riscurilor si
monitorizarea gestiondrii acestora
Reactualizarea Registrului de 1inregistrare si
semnalare a neregularitatilor semnalate
Reactualizareea Registrului documentelor grupei
Revizuirea si avizarea Regulamentului intern Director Intregul colectiv RI avizat 31.10.2025
Revizuirea procedurilor de evaluare periodicd a Procese verbale in
personalului CA, CEAC,SCIM-

proceduri

Elaborarea graficului de monitorizare a activitatii | Director Personalul didactic, | Fisele de evaluare 31.10.2025
tuturor compartimentelor din unitate didactic = auxiliar i

Controlul documentelor scolare

nedidactic din gradinita

Fisele de asistente




I.3. Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in actul educational, inclusiv a desfasuririi in conditii optime a activititii in gridiniti, prin
respectarea procedurilor interne in timpul programului. INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din procedurilor interne privind securitatea

personalului sunt respectate; 100% din personalul unitatii respecta programul de lucru.

ACTIUNI RESPONSABILITATI/ BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
Respectarea programului de cétre tofi beneficiarii | Director Prescolari Condica de prezenta Permanent
educatiei Prof. Ionescu Irodina Personalul unitétii
Activarea si dezactivarea sistemului de alarma la Parinti
inceputul si finalul programulu
Realizarea serviciului pe unitate al cadrelor Director Prescolari Planificare servicii Permanent
didactice, conform graficului Prof. Ionescu Irodina Personalul unitatii Informari

Respectarea procedurii privind incidentele la Parinti
nivelul unitatii

Incheierea unui protocol cu cabinetul scolar | Director Prescolari Procedura interna Permanent
pentru asigurarea serviciilor medicale de urgenta Prof. Ionescu Irodina Cadre didactice Cereri cadre didactice

Asistentii medicali Certificate  concediu
medical

Acordarea concediilor de odihnd in perioada | Director Prescolari Cereri concediu Perioadele

vacantelor scolare; organizarea activitdtii unitatii
in perioada vacantelor scolare

Prof. Ionescu Irodina

Cadre didactice

vacantelor scolare

Realizarea exercitiilor de simulare a evacudrii in
caz de urgentd (cutremur, incendiu, inundatii au
altele)

Director
Prof. Ionescu Irodina

Prescolari
Personalul unitatii

Proceduri interne
Procese verbale
Rapoarte
Fotografii

An scolar 2025-2026

oo A

I.4. Implicarea comunitatii in activitatea gradinitei prin participarea la procesul decizional al institutiei pe tot parcursul anului scolar 2025-2026.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 90% dintre parin{i sunt mulfumiti de activitatea cadrelor didactice, a personalului din unitate; cel putin 75% dintre
colaboratori sunt multumiti si doresc si colaboreze cu gradinita noastra si in anul scolar urmétor; 100% dintre unitatile de invatamant care scolarizeazi

prescolarii colaboreaza cu gradinita, iar invatatorii au acces in gradinita pentru popularizarea ofertei scolilor

Evaluarea de catre parinti a calititii actului Director Intregul colectiv Chestionarele aplicate | Iunie 2026
didactic din gradinita prin aplicarea de chestionare | Prof. Ionescu Irodina Périnti Raportul centralizator

in vederea identificarii gradului de satisfactie al Coordonator CEAC Copii in urma aplicarii

périntilor Prof. Uifelean Maria chestionarelor

Identificarea gradului de satisfactie al JCadre didactice .




colaboratorilor in urma activitatilor desfasurate in
comun cu gradinita noastra

Rezolvarea reclamatiilor parintilor/colaboratorilor | Director Intregul colectiv Registrul de audiente Saptamanal
externi in urma audientelor Prof. Ionescu Irodina Péarinti La nevoie
Copii
Desféasurarea de activitati demonstrative cu Director Intregul colectiv Popularizarea Anual
participarea parintilor Prof. Ionescu Irodina Périnti rezultatelor obtinute
Popularizarea rezultatelor scolare in randul Educatoarele Copii Informari
parintilor CD-uri
Fisele de evidentiere a
progresului copilului,
inainte de nscrierea 1n
clasa pregétitoare
Rapoarte
Activitati de consiliere a parintilor conform Toate educatoarele Intregul colectiv Consemnari In Caietul | Saptdmanal
graficului saptamanal Parinti educatoarei
Copii Centralizatoarele
privind activitatea de
consiliere saptamanala
a parintilor
Consilierea parintilor ai caror copii prezinta Consilier scolar Cadre didactice Corectarea tulburarilor | Saptdmanal
tulburéri comportamentale si de inadaptare, Parinti la prescolarii din
tulburdri de limbaj Copii grupul {intd
Protocol de colaborare
gradinita-profesor
consilier
Implicarea Comitetelor de parinti in activitatile Director Périnti Procese verbale Permanent
din gradinita Prof. Ionescu Irodina Copii
Reprezentarea fiecarui grup defavorizat in cadrul Educatoarele Cadre didactice
comitetelor de parinti pe grupe
Aplicarea de chestionare copiilor, parintilor, Director Prescolarii unitatii Chestionare Mai 2026
cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si | Prof. Ionescu Irodina Parintii Raport
nedidactic privind imbunatatirea calitatii Educatoarele
activitatilor din gradinita. Coord. CEAC

Prof. Uifelean Maria




Popularizarea ofertei scolilor in perioada Inscrierii
prescolarilor in clasa pregétitoare

Director

Prof. Ionescu Irodina
Scoala Gimnaziala ,,M.
Eminescu” si Scoala
Gimnaziala nr. 1 Dej

Prescolarii unitétii
Parintii

Materiale informative
Afige
Pliante

Februarie 2026

LS. Dezvoltarea retelei de colaboratori prin initierea si derularea de parteneriate locale, judetene, nationale, internationale pe tot parcursul anului

scolar 2025-2026.

INDICATOR DE PERFORMANTA: cel putin un reprezentant al comunititii locale (parinti, Primarie, Consiliul Local) participa la fiecare din sedintele
CA, CEAC; 100% dintre grupe deruleaza cel putin un parteneriat;

Alegerea/reconfirmarea reprezentantilor parintilor, | Director Personalul unitatii Septembrie 2025
ai Consiliului Local, ai Primaériei in Consiliul de Procese verbale

Administratie si in CEAC; participarea acestora la Convocatoare

sedinte

Parteneriat cu fundatii, alte institutii din Director Prescolarii Prescolarii

comunitate Prof. Ionescu Irodina Parintii Périntii Permanent

Biblioteca Municipala sectia copii, ONG-uri, etc.

Educatoarele/Partenerii

Cadrele didactice

Cadrele didactice

II. Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate sociald, incluziune si performanta

I1.1. Realizarea unui proces educativ de calitate prin aplicarea corecta si creativa a curriculumului de citre fiecare educatoare, pe tot parcursul

anului scolar 2025-2026.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% din cadrele didactice aplici cu succes curriculumul national si asigura accesul tuturor copiilor la servicii
educationale de calitate; 80% dintre activitafi sunt abordate integrat; 100% dintre cadrele didactice intocmesc analize SWOT la nivelul grupei

ACTIUNI RESPONSABILITATI/ BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE
Intocmirea planificérii {inand cont de Director Prescolarii Abordarea integrata, Permanent

particularititile grupei, de domeniile de dezvoltare,
de dimensiunile dezvoltarii, precum si de
comportamentele urmarite pe parcursul perioadei
prescolaritati

Prof. Ionescu Irodina

interdisciplinara a
continuturilor

Ariile de stimulare
Centrul tematic

Fisele de monitorizare
a utilizarii softurilor si
auxiliarelor didactice

Realizarea planificarii {indnd cont de corelarea pe

Yoate educatoarele

Cadrele didac. )

Saptamanal




orizontala si pe verticala a activitatilor dintr-o
saptamana

Amenajarea ariilor de stimulare in fiecare sala de Toate educatoarele Cadrele didactice Permanent
grupa Personalul unitéatii
Utilizarea sdptdmanala a resurselor curriculare Prescolari
oferite de gradinita (softuri, auxiliare curriculare), Périnti
consemnarea acestui fapt in fisa individuala de
monitorizare
Respectarea RI, a procedurilor specifice la nivelul | Tot personalul Cadrele didactice RI Permanent
unitatii Prescolarii Proceduri
Desfédsurarea activitatilor didactice in mod online, | Director Cadrele didactice Respectarea cerintelor
cu asigurarea calitatii actului educational, atat in Prof. Tonescu Irodina Prescolarii actuale privind La nevoie
cadrul salii de grupd, cat si online (daci este cazul) | Toate educatoarele Parintii selectarea
-utilizarea responsabild a conturilor asociate pe continuturilor in functie
platforma virtuala GOOGLE FOR EDUCATION de obiectivele urmarite
Abordarea integrata,
interdisciplinard a
continuturilor Ariile de
stimulare Centrul
tematic Figele de
monitorizare a utilizarii
softurilor si auxiliarelor
didactice
Activitati de indrumare, control si evaluare in Director Prescolari Consemnari Conform graficului
gradinita prin asistente, interasistente, sedinte de Prof. Ionescu Irodina Cadre didactice Fise asistente
lucru, informari punctuale Responsabil CC Fise de evaluare
Rapoarte
Evaluarea unitara a performantelor (rezultatelor) Director Prescolari Rapoarte narative de Semestrial
prescolarilor la nivelul unitatii Prof. Tonescu Irodina Cadre didactice evaluare initiald, finald | Anual
Selectarea auxiliarelor la nivelul unititii in Responsabil CC Raport statistic

concordanta cu particularitatile individuale si de
grup ale prescolarilor

fundamentat pe
rapoartele de evaluare
Obiectivele unitare pe
domeniile de
dezvoltare




Auxiliare avizate de
ME

Derularea activitatilor in aer liber Director Prescolari Planificéri sdptdmanale | Conform planificarii
Prof Tonescu Irodina Cadre didactice avizate
Educatoare Cereri pentru vizite
aprobate conform
procedurilor
Intocmirea periodica a rapoartelor de evaluare care | Educatoare Copii Rapoartele de evaluare | Semestrial
sa evidentieze progresul inregistrat de prescolari; Responsabil CC Cadre didactice la nivelul grupelor, Anual
analize SWOT specifice fiecérei grupe Parinti centralizatoarele cu

obiectivele unitare pe
nivel de varsta
Analize SWOT pentru
fiecare grupa
Rapoartele de analiza
ale directorului

I1.2. Asigurarea serviciilor de consiliere si de asistenti psihopedagogica pe tot parcursul anului scolar, prin colaborarea cu specialistii arondati.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre copiii cu deficiente sunt identificati si indrumati cétre activitatile cabinetului de logopedie, ale
psihologului scolar; 100% dintre copiii proveniti din medii defavorizate sunt identificati si monitorizati (copii cu parinti plecati in striindtate, proveniti din

familii monoparentale etc.)

ACTIUNI RESPONSABILITATI/ | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE
Stabilirea orarului privind consilierea saptamanald | Director Cadre didactice Orar Octombrie 2025
a parintilor si informarea acestora asupra acestui Consilier scolar Copii Tunie 2026
aspect, derularea activitatilor specifice Educatoare
Intocmirea de rapoarte semestriale/anuale de citre
specialistii arondati
Centralizarea copiilor proveniti din medii Director Prescolari Centralizatoare Octombrie 2025
defavorizate/cu CES si transmiterea situatiei citre | Consilier scolar inregistrate La solicitare
Consiliul Judetean CJRAE Educatoare

I1.3. Dezvoltarea capacitatii gradinitei de a gestiona educatia complementari (prevenirea si combaterea violentei, educatie pentru sinitate si
alimentatie sanatoasa, cultura, culturi civici, sport, etc.) prin diversificarea activititilor extracurriculare in anul scolar 2025-2026.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre grupe participi la cel putin un concurs dedicat prescolarilor/semestru, 100% dintre grupe deruleaza
lunar cel putin o activitate extracurriculard; mentin. _h numdrului de activitdti extracurriculare; 10 ) din grupe sunt implicate in cel putin un proiect




( (
educational
ACTIUNI RESPONSABILITATI/ | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE
Monitorizarea gradului de consum al meniului de | Director Educatoare Procese verbale de la | Permanent
catre prescolari (-pranz-) Prof. Ionescu Irodina Copii sedinte
Asistenti medicali Périnti Raport statistic
Veres loana comparativ
Borza Ioana
Administrator patrimoniu
Derularea unor activitati, dezbateri care si vizeze Director Educatoare Procese verbale de la Septembrie 2025-
adoptarea unor solutii care sa ducd la imbunatatirea | Asistenti medicali Copii sedinte Tunie 2026
starii de sdnatate din unitate (includerea fructelor Educatoare Parinti
in meniul copiilor de trei ori pe sdptdmana,
facilitarea Intélnirilor dintre parinti si cadre
medicale, consultarea parintilor privind asigurarea
unei alimentatii sandtoase pentru copii)
Participarea la Copii Octombrie 2025-
Program educational judetean ,,Kalokagathia” Coordonatorul pentru Educatoare Proiecte educationale | Iunie 2026
Program educational judetean ,,Ecogradinita” programe si proiecte Parintii prescolarilor avizat de coordonatorii
Program educational judetean ,,De la joc.....la educative judeteni
educatie financiard” Coordonatori Proiecte Portofolii
Participarea la programul judetean ,,Primavara Diplome de participare
copiilor” — editia a XIII-a Premii obtinute
Program educational ,,Sa citim pentru mileniul I1I”
Scoala Atfel
Saptaména verde
Organizarea de activititi de prevenire si combatere | Comisia pentru eliminarea | Copii Proiecte educationale | Octombrie 2025-
a violentei in mediul scolar conform Procedurii nr. violentei, a faptelor de Educatoare Portofolii Tunie 2026

6325/2023, privind managementul cazurilor de
violenta asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului scolii si a H.G. nr. 1.065, privind
Planul national de combatere a violentei scolare.

coruptie si discriminarii in
mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii

Parintii prescolarilor

Diplome de participare
Premii obtinute




I1.4. Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in gradiniti a tuturor copiilor si prin adaptarea
curriculumului vehiculat pe tot parcursul anului scolar 2025-2026.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre prescolarii inscrisi in gradinita beneficiaza de facilititile oferite de aceasta, la nivel de unitate nu exist
nicio sesizare referitoare la discriminare sub niciun aspect; reducerea cu 5% a absentelor nemotivate

ACTIUNI RESPONSABILITATI/ | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE
Reinscrierea/ Inscrierea 1n gradinita a tuturor Director Prescolarii si parintii Dosare complete Mai-august 2026
copiilor prescolari cu varste cuprinse intre 3-6 an CA acestora privind
Comisia de reinscrierea/inscrierea
reinscriere/inscriere a copiilor in gradinita
copiilor 1n gradinita Platforma SIIIR
completata
Organizarea unui mediu organizational stimulativ, | Director Toti beneficiarii Materiale diverse Permanent
reprezentativ pentru curriculumul local Educatoare educatiei create sau achizitionate
Asigurarea conditiilor pentru frecventarea zilnica a de educatoare in
gradinitei de cétre toti prescolarii Inscrisi concordantd cu
tematica saptamanii, cu
Centrul tematic,
centrele de interes
distincte si
personalizate
Fisa de raportare lunara
a absentelor
Asigurarea accesului cadrelor si copiilor la Director Cadre didactice Fise biblioteca Permanent
resursele de Invatare (biblioteca, arii de stimulare, | Responsabil biblioteca Copii Internet
cabinet metodic, reteaua de Internet, telefon, fax, Educatoare Softuri educationale
copiator, curtea gradinitei) Prescolari Fond de carte

Cadre didactice




III. Consultarea si comunicarea transparenti in procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanti pentru politicile publice din
domeniul educatiei: reprezentanti ai autorititilor publice centrale si locale, ai mediului academic, beneficiari, organizatii sindicale reprezentative la
nivel de sector invitimant preuniversitar, societatea civili, mediul economic, organizatii internationale.

ACTIUNI

RESPONSABILITATI/
RESPONSABILITATI
DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

IIL.1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Cluj in scopul implementiirii unui sistem flexibil al managementului
calitatii formarii continue prin consultarea permanenti a site-ului ISJ Cluj si al CCD Cluj pe tot parcursul anului scolar 2025-2026.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 30% din personalul didactic participa la cel putin o forma de perfectionare in anul scolar 2025-2026 in afara celor
obligatorii (simpozioane); 40% dintre cadrele didactice participa la cursuri de formare in specialitate

Participarea la actiuni/module de formare continud | Comisia pentru formare si | Tot personalul Atestate Anual

dezvoltare in cariera gradinitei Inspectii

didactica Copii

Responsabil

Prof. Vajaean Alina
Participarea la activitati metodice, Cercuri Responsabilul C.C. Toate educatoarele Adeverinte Lunar
pedagogice Procese verbale Semestrial
Sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea Director Cadrele didactice Procese verbale ale Octombrie 2025
profesionald prin inscrierea la gradele Comisia pentru formare si Consiliului Profesoral | Mai 2026
didactice/obtinerea gradatiei de merit dezvoltare 1n cariera si ale Consiliului de

didactica Administratie

cp Recomandarile CP
Rapoarte de inspectii

Derularea zilei metodice in gradinita Director Cadrele didactice Registrul pentru Saptamanal

Comisia pentru formare si activitatea metodica

dezvoltare in cariera

didactica
Proiectarea strategiei de dezvoltare manageriald a | Director Personalul unitatii Existenta strategiei Noiembrie 2025
personalului de conducere si de formare si
dezvoltare a personalului didactic, didactic auxiliar
si nedidactic
Participarea personalului didactic auxiliar la Director Ionescu Irodina Personalul unitatii Atestate 2025-2026

cursuri pe probleme de salarizare, achizitii publice,
SIIIR, responsabil de mediu

Enache Monica - secretar
Pop Angela — administrator




financiar
Pop Floricica -
administrator patrimoniu

Evaluarea personalului didactic conform
OMECTS nr. 6143/2011 pe baza unor fige de
evaluare personalizate si in corelatie cu fisa
postului

Evaluarea personalului nedidactic conform
OMECTS nr. 3860/2011 pe baza unor fise de
evaluare personalizate si in corelatie cu fisa
postului

Director

CP, CA, sefii de comisii

Personalul unitatii

Procese verbale in CP,
CA, compartimente
Fisele postului si fisele
de evaluare corelate

Septembrie 2025

Ianuarie 2026

Participarea cu lucrari originale la simpozioanele
locale, judetene, nationale si internationale, la
sesiuni de comunicari stiinifice

Director

Comisia pentru formare si
dezvoltare in cariera
didactica

Cadrele didactice
implicate

Adeverinte/diplome
Publicatii

Analiza in C.P.
Studiu de impact

An scolar 2025-2026

II1.2. Asigurarea calitatii activitatilor de formare continui a personalului didactic prin monitorizarea impactului programelor de formare continui
la nivelul grupei si al gradinitei pe tot parcursul anului scolar 2025-2026.
INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre cadrele didactice vor promova un exemplu de buna practic in cadrul activititilor metodice pe unitate
sau in cadrul cercurilor pedagogice; promovarea activitatii din unitate si a ofertei educationale in cel putin doud moduri.

ACTIUNI RESPONSABILITATI/ | BENEFICIARI EVALUARE TERMEN
RESPONSABILITATI
DELEGATE
Participarea la activitatea metodica la nivel de Director Cadrele didactice Adeverinte Anual
judet Comisia pentru formare si Rapoarte de analiza
dezvoltare in cariera
didactica
Promovarea activitatii din gradinitd in mass-media | Director Ionescu Irodina Colectivul gradinitei Materialele postate pe | Lunar
locala, pe site-uri de specialitate site-uri Semestrial
Elaborarea Strategiei de promovare a ofertei
educationale a gradinitei
Intocmirea anuali a raportului privind activitatea Comisia pentru formare si | Cadre didactice Raportul anual al Tunie 2026

de formare la nivelul unit&tii

dezvoltare in cariera
didactica
Responsabil

Prof. Incze Iulia

responsabilului cu
formarea

)




ACTIUNI

RESPONSABILITATI/
RESPONSABILITATI
DELEGATE

BENEFICIARI

EVALUARE

TERMEN

IIL.3. Eficientizarea costurilor privind educatia prin reorganizarea activititii la nivelul griadinitei in anul scolar 2025-2026

INDICATOR DE PERFORMANTA: Gridinita are Autorizatie Sanitara de Functionare; Gradinita are autorizatie de securitate la incendiu; 90% din
standardele de control intern/managerial, conform OSGG nr. 400/2015, sunt implementate; 100% din grupe au achizitionate la timp documentele scolare

specifice .
Asigurarea confortului termic in unitate Director Intregul colectiv Evaluarea institutionald | Zilnic
Intretinerea cladirilor si a curtilor, dotarea acesteia | Prof. Ionescu Irodina Note de fundamentare
cu aparate de joaca Procese verbale de Tulie 2026
Reconditionare mobilier prescolari (patuturi, Administratori patrimoniu receptie a lucrarilor
scaune) Pop Floricica Liste de inventar Permanent
Igienizare spatii Harangus Daniela
Lucréri de reparatii la instalatiile sanitare si de Facturi ale produselor
canalizare achizitionate
Achizitionarea de mijloace de invatdmant si 90% dintre grupe au
material didactic pe domenii i arii curriculare; calculatoare si
imbogatirea fondului bibliotecii imprimante
Achizitionarea a unei imprimante color
Verificarea repartizarii si utilizarii resurselor Director Intregul colectiv Control Financiar Lunar
financiare Prof. Ionescu Irodina Prescolarii unitatii Preventiv
Utilizarea eficientd a echipamentelor si mijloacelor | Administratori patrimoniu Colaboratorii unitatii Analiza exercitiului
din dotare/utilitati Pop Floricica, Harangus financiar
Daniela
Administrator financiar
Pop Angela
Analiza prioritatilor in functie de necesitati Director Intregul colectiv Control Financiar [anuarie 2026
Intocmirea planului de investitii Prof. Ionescu Irodina Prescolarii unitatii Preventiv
Administratori patrimoniu Analiza exercitiului
Pop Floricica, Harangus financiar
Daniela
Administrator financiar
Pop Angela
Monitorizarea modului de implementare a Director Intregul colectiv Situatiile trimestriale Permanent

standardelor de control intern/managerial, conform
OSGG nr. 400/2015

Prof. Ionescu Irodina
Comisia pentru

Prescolarii unitatii
Colaboratorii unitatii

Chestionarele de
autoevaluare




implementarea SCIM

Programul de dezvoltare
al SCM

Raportul anual al SCM
privind stadiul
implementarii
standardelor de
control/intern managerial

IT1.4. Asigurarea functionalititii tuturor compartimentelor prin incheierea de contracte de prestiri servicii pe tot parcursul anului scolar 2025-2026.

INDICATOR DE PERFORMANTA: 100% dintre contractele incheiate sunt respectate de ambele parti

Incheierea de contracte cu prestatorii de servicii de
medicina muncii, PSI, protectia muncii, sistem
securitate (Metrocom), contabilitate, salarizare,
furnizori alimente, Compania de Salubritate
SUPERCOM SA Dej

Efectuarea periodicd a
dezinfectiei/dezinsectiei/deratizarii

Director
Prof. Ionescu Irodina
Administrator patrimoniu
Pop Floricica
Administrator financiar
Pop Angela

Colectivul gradinitei

Contracte de prestari
servicii vizate CFP
Referate de necesitate
Note de comanda
Buna functionare a
institutiei

Fisele de instruire
Procese verbale
Facturi

La nevoie

-



Lenovo
Highlight


