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1. CONSIDERATII GENERALE

in anul ;colar 2024-2025,la Grldini{a cu Program Prelungit ,,Arlechino" activitatea

de organizare Ei desfdgurare a procesului instructiv - educativ a fost structuratd in conformitate

cu politica educalionali a M.E.

Proiectarea, organizarea gidesfdqurarea demersului didactic au respectat legislalia gi actele

normative cunoscute:

ulterioare.

ani (O.M. nr. 3851/2010);

(HG nr. 1252/2012); v

preScolar;

as i gtr ar e a c al il dlii e duc alie i ;

didactic Si didactic atailiar din invaldmdntul preuniversitar;

Gr[dinila cu Program Grldini{a cu Program Prelungit,,Arlechino" aavut un efectiv

de 197 de preqcolari gi 95 antepregcolari, repartizali in l3 grupe.

2. DIRECTII DE ACTIUNE

Obiectivele urmdrite pe parcursul anului gcolar 2024-2025 au fost:

I. Optimizarea capacitlfii manageriale, prin practicarea transparen{ei decizionale, a
responsabilitltii qi eficientizirii, in scopul cregterii calitl{ii educa{iei
I.1. Asigurarea apliclrii prevederilor legislative in intocmirea corectd a documentaliei in anul
gcolar curent.
I.2. Proiectarca activit[{ii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu

linte strategice care sdvizeze proceduri de asigurare a calitSlii educafiei, prin corelarea acesteia
cu politicile ME gi ISJ Cluj in anul gcolar curent.
I.3. Asigurarea securitdtrii tuturor celor implicali in actul educalional, inclusiv a desfrgurdrii in
condi[ii optime a activitetii in gridini!d, prin respectarea procedurilor interne in timpul
programului.



I. 4. Implicarea comunitS(ii in activitatea grddinilei prin participarca la procesul decizional al
instituliei pe tot parcursul anului gcolar 2024-2025.
I.5. Dezvoltarea refelei de colaboratori prin inilierea gi derularea de parteneriate locale, jude{ene,

nalionale, internalionale pe tot parcursul anului gcolar 2024-2025.
II. Sus{inerea performan(ei sistemului de educa{ieo prin implementarea politicilor de
echitate sociali, incluziune ;i performan{i
[.1. Realizarea unui proces educativ de calitate prin aplicarea corectd gi qeativd a

curriculumului de cdtre fiecare educatoare, pe tot parcursul anului gcolar 2024-2025.
II.2. Asigurarea serviciilor de consiliere gi de asistenli psihopedagogicd pe tot parcursul anului
gcolar prin colaborarea cu qpecialigtii aronda{i.
II.3. Dezvoltarea capacitdlii grddini{ei de a gestiona educalia complementard (prevenirea gi

combaterea violenlei, educalie pentru sdndtate gi alimentafie sin6toas6, cultur5, culturd civic6,
sport, etc.) prin diversificarea activitdlilor extracurriculare in anul gcolar 2024-2025.
II.4. Prevenirea gi combaterea marginalizdrii gi a excluziunii sociale prin cuprinderea in gr6dinild
a tuturor copiilor qi prin adaptarea curriculumului vehiculat pe tot parcursul anului gcolar 2024-
2025.
III. Consultarea Ei comunicarea transparenti in procesul de luare a deciziilor intre actorii

n relevanli pentru politicile publice din
domeniul educa{iei: reprezentan{i ai autoriti{ilor publice centrale qi locale, ai mediului
academic, beneficiari, organiza{ii sindicale reprezentative la nivel de sector invi{imAnt
preuniversitar, societatea civill, mediul economic, organiza{ii interna{ionale.

III.1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Cluj in scopul
implementdrii unui sistem flexibil al managementului calit{ii formdrii continue prin consultarea
permanentd a site-ului ISJ Cluj qi al CCD Cluj pe tot parcursul anului qcolar 2024-2025.
IIl.2. Asigurarea calitafii activitdtilor de formare continud a personalului didactic prin
monitorizarea impactului programelor de formare continud la nivelul grupei qi al grddinitei pe tot
parcursul anului gcolar 2024-2025.
III.3. Eficientizarca costurilor privind educalia prin reorganizarea activit[{ii la nivelul grddinilei
in anul gcolar 2024-2025.
III.4. Asigurarea funclionalit6lii tuturor compartimentelor prin incheierea de contracte de prestdri
servicii pe tot parcursul anului gcolar 2024-2025.

in GrEdini{a cu Program Prelungit ,,Arlechino" prioritdlile educafiei pentru anul
A qcolar 2024-2025 au fost:

- Activitdfi de monitorizare gi consiliere, in scopul imbunltilirii calitdfii educaliei la nivelul
unitdfii de inv[(dmdnt;

- Mdsuri care trebuie intreprinse la nivelul unitdlii de inv6!6m6nt, in scopul asigur[rii unei
educalii de calitate, viz0nd urmdtoarele domenii;

- Organizarea gi desf5gurarea procesului instructiv-educativ, cu accent pe respectarea

reglementdrilor in vigoare (ROFUIP) gi Curriculum-ului pentru educafia timpurie;
- Tratarea diferenliatd gi individualizarea preddrii-invdfdrii-evalulrii, astfel incdt sd se asigure

progresul gcolar al tuturor preqcolarilor;
- Parcurgerea integralS a programei qcolare, in vederea atingerii standardelor nalionale;
- Evaluarea continul a pregcolarilor qi aplicarea evalu[rii cu scopul orientdrii qioptimizdrii

procesului de inv6lare;
- Promovarea de programe gi proiecte educafionale locale, naJionale gi interna{ionale;



- Promovarea unor parteneriate educalionale reale gi viabile, cu implicarea tuturor actorilor
educa!ionali;

- Elaborarea gi implementarea de programe, proiecte, activitdli de abilitard curriculard, cu

accent pe: proiectarea curriculard, evaluarea la grupS; evaluarea la concursuri gi competilii
qcolare.

DIRECTIILE DE DEZYOLTARE URMANITB DE UNITATEA NOASTRA DE
iNvAlArvrANr iN ANUL gcoLAR 2024-202s AU FoST:
o Revizuirea gi promovarea unor documente legislative gi rnetodologice care sa sprijine

implementarea masurilor de dezvoltare a sistemului de educalie din Romania;

o Extinderea mdsurilor, iniliativelor altemative, comunitare de succes pentru grupurile de copii
cu CES;

o Dezvoltarea gi cre;terea calitalii sistemului de formare continud a personalului didactic gi
extinderea tematici lor cdtre :

Avv^

VIZIUNEA $t MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

L. Viziunea
Motto: "Si ne dim toatl silinfa si facem din copil un OM gi un CARACTER''.

(Liviu Rebreanu)
CreSterea calitdlii educaliei prin prontovarea valorilor necesare autocunoasterii, acceptdrii
emolionole Si imbundtdlirii sldrii de bine a preScolarilor, intr-un parteneriat deschis, cu
implicarea efectivd Si responsabild a tuturor partenerilor.

2. Misiunea

Grddinila noastrd se anp;ajeazd sd ajute copilul sd stabileascd Si sd menlind interacliuni cu
adultri Si copii, sd-Si perceapd Si sd iSi exprime emoliile Si sd dobdndreascd cunoStinlele,
deprinderile Si atitudinile necesare integrdrii Scolare, valorfficdnd in acest sens toate resurele v
curriculare, umane Si materiale care potfi accesate.

3. Valori promovate:
o Copiii invald sd iubeascd culorile curcubeului, florile gi fluturii, munlii qi marea, soarele gi

luna, slovele cdrfi1or, sunetul muzicii, vocea blAnd[ a doamnei, competilia cu colegii,
tradiliile gi obiceiurile, toate astea gi incd mii de lucruri pentru cd noi, cadrele didactice
oferim IUBIRE!

o Copiii la grddinila noastrd sunt pregdtifi si participe la concursuri nalionale gi

internalionale de verificare a cuno$tinfelor, de artl gi sport unde obtrin diplome gi premii
pentru cd noi, cadrele didactice oferim SUCCES!

o Pre$colarii din gr6dinila noastr6 afli pentru prima dat6 aici despre jocuri atractive pe

calculator, descoperd natura gi viala pe pdmdnt experimentdnd impreun[ cu colegii gi

doamnele pentru cd noi, cadrele didactice oferim INOVATIE!



o Copiii invald aici sa scrie primul cuv6nt, invaJ[ prima poezie, aici picteazd primul tablou

in culori pastelate, construiesc primul castel, sunt actori pentru prima datd pe scend pentru cd

noi, cadrele didactice oferim CREATIVITATE!
o Preqcolarii sunt indrumali sd lucreze impreund cu colegii, s5 faci schimb de idei, s[

realizeze obiecte impreun[, sd imparl[ cu ceilaltri experienle, si igi ajute colegii aflali in
dificultate pentru cd noi, cadrele didactice oferim COOPERARE $l SOLIDARITATE!

OBIECTIVE STRATEGICE

1. Ob\inerea nivelului A (comportament atins) la toli indicatorii comportamentali pe
domenii de dezvoltare, la apreciereafinald, de cdtre 90'% dintre copiii inscri;i,'

2. Integrarea tuturor copiilor cu cerinle educalionale speciale sau dizabilitdli tnscriSi,

prin cresterea anuald cu I0o% a procentului activitdlilor pe care ace;tia le desfd;oard
tn cadrul grupei;

3. Sporirea numdrului de de proiecte internalionale desfisurate cu antepre$colarii Si
preScolarii, cu 20o%, pand tn anul 2025,'

4. CreSterea anuald, la nivelul grddinilei Si creSei, cu 5'% a numdrului de activitdli
educa{ionale desfdsurate in parteneriat cu pdrinlii Si comunitatea locald.

OFERTA EDUCATIONALA

Oferta curricular5:
o Activitali pe domenii experienliale:

Domneniul limbd gi comunicare;
Domeniul gtiinle;

Domeniul om gi societate;

Domeniul estetic gi creativ;
Domeniul psihomotric.

o Activitdti liber alese;

o Activitdti de dezvoltare personald;

o Activitati extrascolare si extracurriculare: teatru de pdpu;i, serbdri,concursuri,vizite,
excursii.

o Activitati oplionale: educa{ie pentru sdndtate, educalie ecologic[, iniliere in utilizarea
calculatorului, limba englezd,.

o Proiecte educafionale: Educalia rutiera, Educatia pentru sanatate, Educalia ecologic[, Si
citim pentru mileniul III, Kalokagathia, Primdvara copiilor, ,,Copilirie -tdrdm de vis".

2.1 DOMENIUL MANAEGEMENT

La inceputul anului ;colar 2024-2025,1a nivel de management, s-a actualizat legislalia
de cdtre conducerea unitdtii de inv6{6mdnt, pentru o bunl func}ionare a unitefli de invSldmdnt.

Realizarea documentelor de proiectare manageriali:
La nivelul unitafli noastre, existd documente de proiectare managerial[: Planul de dezvoltare

institufional[ (2022-2026), Planul managerial, pornind de la motivarea activita{ii prin
identificarea punctelor tari gi a punctelor slabe ale organiza[iei ?n cadrul activitdfli anterioare.
Elaborarea acestor documente s-a bazat pe analiza riguroasd a activitdliidesfbgurate de



conducerea unit[tii, in vederea stabilirii unor acliuni prioritare, in concordanfd cu cele ale
Inspectoratului $colarJudeleangi ale M.E. astfel, au fost stabilite urmdtoarele obiective:

1. Asigurarea egalitatrii de ganse gi sporirea accesului la educalie;
2. Asigurarea calitalii educaliei, cregterea capacitdlii institulionale pentru elaborarea qi

gestionarea de proiecte;

3. Stimularea educaliei permanente, susfinerea, in manierd integrat5, a educaliei;
4. Organizare, monitorizare gi evaluare, concursuri (copii, cadre didactice);
5. Colaborare eficientd cu toate institu{iile locale;

6. Crearea condiliilor optime de siguranlS gi calitate a muncii;
7. Fundamentarea ofertei educalionale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a

preqcolarilor;

8. Asigurarea bazei materiale gi a celei legislative;

9. Cresterea prestigiului gr[dinileiqi promovarea imaginii in diverse medii.
intreaga activitate de control managerial s-a desfEgu rat ca o consecinlE fireasc[ a

procesului de indrumare, coordonat de cadrele didactice cu responsabilit6li 9i competenle, la
nivelul colectivului didactic gi adresat intregului personal al unit61ii.

Monitorizarea ;i controlul personalului gi al comisiilor funclionale au constituit -'
premisa eficientd gi optimS in vederea unei evaludri corecte gi motivante a resursei umane din
unitatea noastrd, a activitdtii instructiv-educative, dar Ei a oportunitSlilor de dezvoltare.

Activitatea managerialS este transparentd. existdnd o bunS colaborare cu tot
personalul din unitate.

in cadrul activitdtilor la grupa s-au intocmit rapoarte care demonsteaz6. activitatea
suslinutd in grSdini![, dar;i rezultatele constatate de acesta.

A fost planificat[ gi monitorizatd activitatea tuturor comisiilor de lucru din unitate
din dorinfa de a obline rezultate foarte bune, s-au prezentat rapoartele finale in cadrul
Consiliului de Administratie.

ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA
CALITATII (CEAC)

Activitatea CEAC a avut in vedere faptul c[ sistemul de asigurare a calitdlii trebuie
sd devind instrument fundamental al dezvoltdrii institulionalegi profesionale ardt6nd unde se

pot face imbunit[liri astfel incAt acestea sd devind finte strategice pentru dezvoltarea v
ulterioard a gr[dini1ei.

Membrii comisiei s-au preocupat de intocmirea documentelor comisiei conform
recomanddrilor transmise de ISJ Cluj gi de cdtre ARACIP, a fost intocmit raportul de

evaluare internd a calitdlii, documentafia a fost inc[rcatd in timp optim pe platforma CEAC.
La inceputul anului gcolar, am gdsit oportund reevaluarea, revizia gi intocmirea unor

proceduri operalionale gi de sistem necesare unei bune funcliondri a comisiilor SCIM gi

CEAC.

2.2. DOMENIUL RESURSE UMANE

inscrierea copiilor in unitate s-a desfbgurat pe baza planului de gcolarizare aprobat,
conform metodologiei de inscriere a copiilor in invSldmAntul pregcolar pentru anul gcolar
2024-2025.



in ceea ce privegte incadrarea cu personal didactic, aceasta s-a fbcut cu respectarea tuturor

termenelor qi a legislaliei in vigoare.

Personal didactic:

Persona I didactic

I Grad I

r; Grad ll

i' DefiniLivat

Distribu{ia pe grade didactice:

50!7o

lr-- |

Nr.
Crt

PERSONAL DIDACTIC ANGAJAT NUMAR PERSOANE

1. Cadre didactice titulare t2

2. Cadre didactice viabilitatea postului 8

Cadre didactice suplinitoare 4

Total general cadre didactice 24

Nr
Crl

GRAD DIDACTIC I\UMAR PERSONAL
DIDACTIC
CALIT'ICAT

NUMAR PERSONAL
DIDACTIC

NECALIFICAT
1. Grad I 9 0

2. Grad II 2 0
a Definitivat 11 0

4. Debutan!i 2 0



Perfectiona rea ca drelor didactice

46%

r Grad I

I Grad ll

:ri Definitivat

Debutanti

ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE A CADRELOR:

Personalul din unitatea noastrd a acordat atenlie sporitd studiului individual in vederea
perfec{iondrii, participdrii la activit[1ile desfdgurate atdt in cadrul activit6lii metodice, c6t gi la
activitdtile deslEqurate in cadrul cursurilor de formare.

Deasemenea,T cadre didactice au dob6ndit definitivatul.
Un cadru didactic afinalizat procedurile de oblinere a gradului didactic I.

Educatoarele s-au preocupat permanent de pregdtirea profesionald in vederea creqterii
actului educalional prin:

- participarea activd la activitatea metodicd deslEgurati la nivelul unit[1ii;

- ridicarea calitdtii actului didactic prin practicarea unui invS!5m6nt diferenliat gi

individual iz at bazat pe intel i genlel e multip le.
Puncte tari:

- cadre didactice inscrise Ia obtinerea gradului didactic I.

Puncte slabe:
- alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna in concordan{i cu nevoia de dezvoltare

profesionald.
Oportunitl{i:

- oferta variatd a CCD gi a altor furnizori de educalie;
- posibilitatea de a forma grupe prin atragerea cursanlilor din zonele apropiate.

Ameninfiri:
- suprasolicitarea cadrelor didactice cu foafte multd documenta{ie.

Personal nedidactic si didactic auxiliar:

Nr.
Crt.

FUNCTIA NOR]VIB

I Administrator 2

2. Contabil 112

Secretar 112

4. Bucdtar J

5. Ingrijitor copii 10

\

I , -q !ryEil}-l



ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR
ln func1ie de cerinie - la nivelul unitdlii, la niveluri superioare precum qi la nivelul

publicului - doamna administrator, doamna secretar gi doamna contabil au efectuat in timp util,
complet qi corect fiecare tip de lucrare. De asemenea au comunicat la timp informaliile solicitate
qi au respectat reglementdrile in vigoare. $i-au indeplinit cu succes toate atribu{iile qi

responsabilitd{ile: au completat registrele de inscriere a copiilor, au intocmit situa{iile statistice,

au intocmit statele de personal qifige de incadrare - vacantare, au intocmit complet statele de

plati, pentru concedii medicale, au operat in Revisal toate modificdrile privind salarizarea,
gradele, treptele, gradaliile, au pdstrat securitatea sigiliului unitAtii, documentelor de secretariat,

au participat permanent la instruirile organizate de ISJ in vederea pregltirii profesionale.

ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC

Personal intrefinereqi ingrij ire

Personalul de ingrijire a indeplinit corespunzdtor sarcinile de serviciu stabilite prin figa
postului pe tot parcursul anului gcolar, a pdstrat gi folosit in condilii normale bunurile din s6li,
holuri gispalii sanitare, materialele pentru curdlenie; a intre{inut igiena in unitate, atdtin interior
c6t gi in exterior.

Personalul de intrelinere a efectuat lucrdri de reparalii interioare gi exterioare la toate
corpurile de cl6dire, a menlinutinstala{ia de incdlzire in stare de funcfionare, aigienizat grupurile
sanitare din unitategi a respectat normele cu privire la paza gi stingerea incendiilor, precum gi

normele de protec{ie a muncii.

PLAN DE $COLARIZARE:

GRADINITA GRUPA NUMAR
DE

GRUPE

NUMAR

COPII

Gridini{a cu PP,,Arlechino"
Micd 2 44

Mijlocie 2 52

Mare 2 58

Gridini{a cu PN,,Arlechino"
Structura I

Mica 0,34 6

Mijlocie 0,33 a
J

Mare ot3 6

Grldini(a cu PN,,Arlechino"
Structura II

Micd 0,5 10

Mijlocie 0,5 10

Mare I 20

Crega cu PP,rArlechino" Structura
III

Mijlocie 1 20

Mare a
J 75



Distribulia copiilor pe structuri
r Griclinita cu PP

,,Arlcchino"
* Gradinita cu PN

,,Arlcchino" Structura I

: Gr.idinita cu PN

,,Arlcchino" StructLtra ll
Cre5a cu PP ,,Arlechino"
Structura lll

1J..

i.

Calitatea vie{ii ;i educa{iei copiilor in grldini(d

Programul zllnic este adecvat particularitAtilor de vdrstd ale copiilor altern6nd activitAtile
liber alese cu activitdlile pe domenii experenliale gi activitdlile optionale, activitatea debazd.fiind
jocul. Masa servitd copiilor asigurd necesarul de calorii specific v6rstei pregcolare. Datoritd
specificului gr[dinilei este inclus gi programul de somn al copiilor precum qi activit[tri de dupd
masd ce cuprind activitali de relaxare, recuperatorii, individuale. intreg programul din grddinitr[
are ca obiectiv satisfacerea nevoilor gi trebuinfelor de joc, invdfare, hrand, somn, relaxare qi

multd afectivitate.
Copii de la program normal beneficiazd de programul lapte gi corn, foarte benefic pentru

aceqtia, lu6nd in considerare situalia lor familiar[. Beneficiem de programul nalional Fiecore
copil din gradinild prin care motivdm copiii din familii defavorizate sd frecventeze grddinila.

Gr[dinila pune la dispozilia copiilor activitAti extracurriculare interesante gi atractive, cu
un bogat suport educativ: -jocuri sportive, excursii qi vizite, competilii la nivel local, judefean qi

nalional, programe educative precum Ei posibilitatea de a participa la concursuri locale,
jude(ene, nalionale qi internalionale.

Copiii cu CES sunt indrumali de consilierul gcolar responsabil pentru unitatea noastrd.

2.3. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Cea mai importunatf, resursd material5 a gradinilei este spaliul, total amenajat pe placul
copiilor, pe doud niveluri- parter qi etaj- un total de 6 sali de grupd, dou6 grupuri sanitare,
buc[tdrie complet utilatS, sald de lnese, cabinet medical, la unitatea cu personalitate juridicd.

La structura I gradinila cuprinde doar parter cu o sal6 de grup6, grup sanitar gi spaliu de
depozitare, iar la structura II tot la parter sunt amenajate doud s6li de grupd gi grup sanitar.

La structura III creqa cuprinde 4 sali de grupd, bucdtdrie, sal6 de mese, cabinet medical cu
izolator qi 3 grupuri sanitare.

Pe parcursul anilor de funclionare spaliile inilial au suferit transformdri pentru
indeplinirea standardelor prevdzute in OMS 19551 1995 9i a Ordinului comun 10761 45181

39136112.06.2020. Astfel, compartimentarea clEdirilor indeplinegte criteriul existenlei tuturor
funcjionalit[lilor spaliilor care trebuie sd se reg[seascd intr-o unitate de invdldm6nt pentru nivel
pregcolar.



Baza materiali a fost in permanenld imbog6fit6, in acest domeniu existdnd permanente

investifii financiare. Dotarea sililor de grupl constituie o preocupare continud pentru a crea un
mediu care susfine confortul fizic Aiemolional al copiilor, organizatpe centre de interes gi arii de
stimulare, dup6 recomanddrile Curricumului pentru educa(ie timpurie, a Normativului de dotare
minimald aprobat prin OM 3850/ 17.05.2010, precum gi a Standardelor specifice de calitate
pentru nivelul pregcolar.

In ceea ce privegte amenajarea mediului educafional, cadrele didactice au amenajat silile
de grupd in conformitate cu tipul de activitate desfEquratd, astfel incdt s[ ofere posibilitEli
multiple de desfrgurare eficientd a activit6fllor.

Statutul clidirii gi anul ultimei renoviri:

Or ganizar ea spaf iului gco lar.'

Calitateaconstrucliei gcolare; intrefinerea spaliilor exterioare gi a terenurilor existente:

Starea clddirilor

Categorie Bund Necesitd
repara{ii
minore

Necesitd reparafii
semnificative

Aspect general x
Aspectul fafadei x
Acoperigul x
Burlane si jgheaburi X

Usi si geamuri x
Cur6[enie X

Antifonie, lini gte necesard x

Grldini(a cu P.P. ARLECHINO

Anul construcliei
Gradinita Arlechino PJ

1907

Anul ultimei renov[ri 2019 - renovare qi extindere, igienizare

Statutul clSdirilor Proprietatea Consiliului Local

Entitate spatiu scolar Nr. entitlti Suprafata Aprecierea stirii
Sald de clasd 6 250 mp Foarte bund
Birouri 2 22 mp Foarte bund
Cabinet medical 1 9.3 mp Foarte bund
SalS de mese 1 77,1mp Foarte bund
Vestiar 1 43 mp Foarte bund
Buc[tdrie I 27,66 mp Foarte bund



Ventilalie, aerisire x

Cur6{en ia spafi ilor exterioare x

Amenajarea cu(ii gi aspectul ei x

Existen{a gardului imprej muitor x
Amenajarea cdilor de acces cdtre

$coald

X

Sistem de siguranld a elevilor x

Sistem de siguranld a materialului
didactic

x

Grldinifa cu P.N. ARLECHINO Structura I
Anul construcliei 1979

Anul ultimei renovdri 2020 - reparatii, igienizare

Statutul cl[dirilor Proprietatea Consiliului Local

Starea cl6dirilor

Categorie Bund Necesitd
repara{ii
minore

Necesiti
repara[ii
semnificative

Aspect general x
Aspectul faladei X

Acoperiqul x

Burlane si jgheaburi x

Usi si geamuri x
CurS[enie x

Antifonie, linigte necesard x

Ventilafie, aerisire x

Curdfenia spafiilor exterioare x

Amenajarea cu(i gi aspectul ei X

Existenfa gardulu imprejmuitor x
Amenajarea ciilor de acces cdtre
scoalS

x

Sistem de siguranld a elevilor x

Sistem de siguranld a materialului
didactic

x



Or ganizar ea spatiulu i gco lar :

Or ganizar ea sp a(iului gco lar :

Calitatea construc{iei gcolare; intrefinerea spafiilor exterioare gi a terenurilor existente

Entitate spatiu scolar Nr. entitdti Suprafata Aprecierea stirii
Sald de clasd 2 59"22mp Bun6
Sal6 profesorald I 6,48 mp Bund
Hol 2 16.2mp Bund
Baie I 14,56 mp Buna

Gridini{a cu P.N. ARLECHINO Structura II
Anul constructiei 1930
Anul ultimei renovdri 20 17 - r epar a\ii, igienizare

Statutul cl6dirilor Proprietatea Consiliului Local

Entitate spatiu scolar Nr. entititi Suprafata Aprecierea stirii
SalS de clasS 2 80.74mp Bund
Sald profesorald 1 l8.54mp BunI
Vestiar 2 46,85 mp Bund
Baie 2 14,79 mp Bun[

Starea clSdirilor

Categorie Buni Necesitd
reparafii minore

Necesitd repara{ii
semnificative

Aspect general x
Aspectul faladei x
Acoperigul X

Burlane si jgheaburi x

Curdlenie x

Antifonie, liniqte necesard x

Ventila{ie, aerisire x

CurS[enia spa{iilor exterioare x

Amenajarea cu(ii 9i aspectul ei x

Existenfa gardului imprejmuitor x
Amenajarea clilor de acces cdtre
gcoald

x

Sistem de siguran{d a elevilor x

Uqi gi geamuri x



Sistem de siguran{d a materialului
didactic

x

Or ganizarea spaf iului qco lar:

Calitatea construcfiei qcolare; intrelinerea spa{iilor exterioare gi a terenurilor existente

Crega cu P.P. ARLECHINO Structura III
Anul constructiei I 930
Anul ultimei renovdri 2022 - renovare, extindere

Statutul cladirilor Proprietatea Consiliului Local

Entitate spatiu scolar Nr. entititi Suprafata Aprecierea stirii
Sald de clasd 4 218mp BunI
Sal6 profesorald 1 25mp Bund
Vestiar 2 5,07 mp BunI
Baie 4 20,22 mp Bund
Cabinet medical I 15,02 mp Bund
Bucdt[rie 1 13.53 mp Bund
Sal6 de mese I 25,58 mp Bund

Starea cl6dirilor

Categorie Bund Necesitd
reparalii minore

Necesitd reparalii
semnificative

Aspect general x
Aspectul fa\adei x

Acoperigul X

Burlane si jgheaburi x

Curdjenie x

Antifonie, linigte necesarl x

Ventilafie, aerisire x

Curdfenia spa]iilor exterioare x

Amenajarea curfii gi aspectul ei x

Existenfa gardului imprej muitor x
Amenajarea cdilor de acces citre
scoalS

x

Sistem de siguran{[ a elevilor x

Usi si geamuri x
Sistem de siguran{A a materialului
didactic

X



2.4. DOMENIUL CURRICULUM
ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU CURRICULUM

La domeniul curriculum, conducerea grddinifei impreun6 cu cadrele didactice, au
intocmit revizuit planific[rile anuale pe grupe. S-au stabilit obiectivele evalu[rii, s-au elaborat
instrumentele de evaluare qi rapoartele de evaluare.

Planificdrile siptdmdnale au fost echilibrate, corect proiectate. S-a folosit material
didactic bogat, adecvat temelor de interes gi zonelor specifice amenajdrii spafiului educalional.
S-au utilizat frecvent metode activ-participative qi de invdJare prin cooperare, activitdfile
desfdgurate au fost proiectate in mod integrat. Metodele qi tehnicile de evaluare au fost adecvate
obiectivelor urmdrite, conlinuturilor qi vdrstelor antepregcolarilor gi preqcolarilor.

Agadar, cadrele didactice au aplicat qi respectat noul Curriculum pentru educalie timpurie
care prezintd o abordare sistemic6, in vederea asigur5rii:

din inv6!6mdntul preqcolar;

Aplicarea Curriculumului preqcolar pe parcursul acestui an gcolar, a urmdrit o inv6{are
centratd pe copil, conlinuturile au fost abordate integrat, iar activit6lile de inv6{are au fost
abordate ca un ansamblu de formare de deprinderi, competenle, abilitdli.

in consecin{6, evaluarea performanfelor a fost organizatd lindndu-se cont de faptul cE
achizifionarea de cunogtinle nu a reprezentat un scop in sine qi a vizat aplicarea unor probe
practice - aplicative pentru a verifica in mod special capacitdlile copiilor de a aplica anumite
cunogtinle, precum ;i nivelul de dezvoltare a deprinderilor ;i priceperilor de ordin practic. Au
fost utilizate pe l6ng6 instrumentele clasice, fiqele, portofoliile copiilor, produsele activitAfilor,
lucrdri practice, discufii libere, autoevaluarea, expunerea lucrdrilor gi evaluarea acestora
impreund cu copiii.

Evaluarea a fost orientatd cdtre punerea in evidenld a progresului rcalizat de copii qi a
vizat denoltarea urmdtoarelor comportamente: cognitiv, verbal, psiho-motric, socio-afectiv,
creativ qi estetic. Au fost stabilili itemi in funclie de obiectivele pentru fiecare domeniu care au
vizat comportamentele pentru fiecare proiect tematic gi independent.

Oferta educa{ionald a grddinilei, proiectat[ in acest an gcolar, a rdspuns in mare parte
cerinfelor copiilor qi pdrinlilor, aceasta fiind popularizata prin intermediul avizierului din incinta
unitifii, a gedinlelor cu pirinlii, a paginii de Facebook a grddinilei qi de asemenea prin activitSlil
edesfbgurate in cadrul parteneriatelor incheiate cu comunitatea locald. Modalit[1ile de promovare
a ofertei educafionale:

- la panoul grddini{ei;
- in gedinlele cu pdrinfii;
- site -ul grddini{ei;
- pagina de Facebook;

Calitatea proiectirii didactice

in elaborarea documentelor de planificare a muncii instructiv-educative cadrele didactice din
unitatea noastrd au respectat urmdtoarele criterii:

- prescripliile curriculumului pregcolar;

- specificul grupului de preqcolari;
- folosirea la maxim abazei umane ;i materiale a grddinifei;
- depunerea documentelor de planificare la termen.



Planific[rile anuale s-au intocmit la toate grupele, pe semestre, in funclie de structura anului
gcolar, a activitdlilor de invdfare, asigurdnd parcurgerea complet6 a con{inuturilor propuse.

in vederea elabordrii proiectului didactic personalul didactic a stabilit cu precizie obiectivele
lec{ieigi a ales strategii didactice adecvate (de tip activ, participativ, formativ). Elaborarea
proiectului didactic s-a fEcut clar gi explicit, lindnd cont de urmdtoarele repere: rigoare gtiinlificE,
strategii activ - participative, obiective operalionale corect formulate.

Calitatea predirii
Prin asistenle la activitati gi prin verificarea proiect6rii didactice am controlat calitatea

procesului instructiv-educativ. in programul de asistente am cuprins in primul rdnd personalul
didactic nou venit, personalul didactic inscris la examenul pentru oblinerea gradelor didactice,
precum ;i personalul didactic cu succese remarcabile. Fiecare cadru didactic iSi organizeazd,
procesul de predare in aga fel incdt sI faciliteze receptarea.

Doamnele educatoare stabilesc qi ordoneazi coerent si corespunzdtor activitAflle $i
colectiwl de copii, estimeazd atent gi revizuiesc periodic timpul alocat fiecdrui proiect tematic in
func{ie de interesul manifestat qi de capacitAfile lor de invdfare. Pentru ca orele sd se desfdgoare
pldcut qi eficient au confecfionat material didactic, mijloace de invi{dmdnt gi auxiliare didactice
av6nd in vedere func{iile pe care acestea trebuie s5 le indeplineascd. In conformitate cu tipul de
activitate desfEguratd au amenajatin sala de grupd zone de interes gi centre tematice.

ACTIVITATEA METODICA

in anul ;colar 2024-2025 activitatea metodicf, din gr[dinila
managerial Ei graficului de activitili aprobat.

Cadrele didactice au participat la dezbaterea rapoftului de
anterior, dar ;i la o masd rotundd privind propunerea de teme

s-a rcalizal conform planului

activitate metodicf, pe anul
de interes pentru derularea

.Y

acrivitatii.
In luna octombrie, au fost prezentate gi discutate rapoartele de evaluare ini1ia15, ca punct

de pornire in actul educativ.
Activitatea comisiei nu a fost una formald, ci a avut ca scop implicarea tuturor factorilor

pentru o desfrgurare mai bund a activitAtilor instructiv- educative in grddinila, cdt gifomarea unei
viziuni moderne asupra sistemului educalional in general.

2.5 DEZVOLTAREA DE RELATII COMUNITARE

5.1 Colaborarea cu Consiliul Local qi Primiria
Existd o colaborare bund cu Consiliul Local gi Primiria Dej, asigur6ndu-se aplicarea gi

respectarea legislalieigi luarea de mdsuri privind cuprinderea tuturor pregcolarilor in gr[dini1d,
precum gi dezvoltareabazei materiale pentru desligurarea in condilii corespunzdtoare a educafiei

tuturor copiilor din comunitate.

5.2. Colaborarea cu alte institu{ii de interes
Existd o colaborare permanentd cu Inspectoratul $colar Judelean al Judefului Cluj, prin

participarea la gedinle, consfdtuiri, precum qi cu Casa Corpului Didactic in vederea participdrii la
cursuri de formare gi perfec(ionare continu5.



5.3. Colaborarea cu organizalii, fundafii, mass-media
Au fost incheiate protocoale de colaborare cu Grddini{a cu Program Prelungit ,,JunioC'

Dej, precum gi alte institulii de invdlimdnt din judef qi din !ard; colaborarea cu mass-media este

un domeniu deficitar, care va fi monitorizat;i imbundtd{it in anul qcolar 2024-2025.

5.4. Colaborarea cu sindicatele
Reprezentantul sindical a participat la gedinfele organizate de sindicat, comunicdnd

personalului didactic din grddini!5 informafiile primite la aceste gedinle. De asemenea, a htat
legdtura cu sindicatele de cdte ori a fost.necesar.

5.5. Promovarea imaginii grldini{ei
. Crearea gi promovarea unei imagini institulionale pozitive in comunitate prin

organizarea unor activitSli extragcolare educative in parteneriat cu pompierii,
biserica, biblioteca;
Diseminarea informafiilor cu privire la activit[tile extragcolare, proiectele,
concursurile desfEgurate in cadrul grddinilei, in gedinlele Consiliului profesoral,
gedinfele cu plrin[ii;

ACTIVITATEA COORDONATORULUI PENTRU PROIECTE $I PROGRAME
EDUCATIYE

Gradinila noastrd se bucurd de aprecierea comunit5lii locale, colaborarea cu
pirinliirealizdndu-se permanent in cadrul unor intdlniri periodice, fiind monitorizatd prin
intermediul unor chestionare distribuite acestora.

Colaborarea cu Consiliul Local este foarte bund, un reprezentant al acestuia fiind membru
conform legii, al Consiliului de Administra{ie al unitdfii.

Concursuri specifice pre;colarilor planificate:

- ooConcursul intemalional DISCOVERY";

n - "Concursul nalional AMINTIRI DIN COPIARIE";
- "Concursul nalional MICII OLIMPICI";
- "Concursul nalional MICUL ISTET".

Parteneriate:

Nr.
crt.

Gridini{a Denumire
parteneriat Inifiator Parteneri

1. Grddinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,, Impreund

reugim!"
GRUPA MICA A FAMILIA

2. Grddinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,,De la grddini{d

la gcoalS"
GRUPA MARE A,

MARE B
$COALA GIMNAZIALA
,,MIHAI EMINESCU"-

DEJ, $COALA
GIMNAZIATE NN. 1- DEJ

J. Grddinila cu P.P.

,,Arlechino", Dei
,,Impreund

pentru binele
GRUPA MIJLOCIE

,,ALBINUTE"
FAMILIA



STRUCTURA 3 copiilor"
4. Grddini{a cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,,lmpreund

pentru binele
copiilor"

GRUPA MICA B FAMILIA

5. Grddinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,,Copiii- darul lui

Dumnezeu "
GRUPA MICA B BISERICA ORTODOXA

SFINTII ARHANGIIELI
MIHAIL SI GAVRIL

6. Grddinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,,Lumea

copildriei"
GRUPA MARE A,

MIJLOCIE A, MICA
,,CENTRUL $COLAR DE

EDUCATIE INCLUZIVA"-
VI$EU DE SUS,

,,CENTRUL $COLAR DE
EDUCATIE INCLUZIVA"-

BECLEAN,
,,LICEUL TEHNOLOGIC

SPECIAL"- DEJ
7. Grddinita cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,,Caravana
prieteniei"

GRUPA MIJLOCIE A,
GRUPA MARE, GRUPA

MICA-MIJLOCIE

GRADINITA CU PN.
CHIUIE$TI

8. Grddinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,.Prietenii
cdr!ilor"

GRUPA MARE B,
GRUPA MIJLOCIE B

BIBLIOTECA
MUNICIPALA DEJ

9. Grddini[a cu

,,Arlechino"
P.P.
Dej

..Micii
cercetdtori"

GRUPA MARE A,
GRUPA MARE B,

GRUPA MIJLOCIE B

S.C. ASTRID, DEJ

10. GrSdinifa cu P.P.

,,Arlechino" Dej
STRUCTURA 2

,,Copii fericili" GRUPA COMBINATA
,,STELUTELOR"

$COALA GIMNAZIALA
NR. 1- DEJ

l1 Gradini[a cu P.P.

,,Arlechino" Dej
STRUCTURA 2

,,Gridinila gi

familia"
GRUPA COMBINATA

,,STELUTELOR''
FAMILIA

12. Grddinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
STRUCTURA 3

,,Parteneri pentru
o educa{ie de

calitate"

GRUPA MARE
,,BUBURUZE"

FAMILIA

13. Gr[dinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
STRUCTURA 3

,, Impreund
pentru biriele

copiilor"

GRUPA MARE
,,FLUTURA$I"

FAMILIA

14. Grddinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
STRUCTURA 3

,, Impreund
pentru binele

copiilor"

GRUPA MARE
,,CIUPERCUTE"

FAMILIA

Proiecte ed ucalionale :

Nr.
Crt.

DENUMIREA PROIECTULUI RESPONSABIL MEMBRII

1 ,,CULORI PENTRU PACE" Todoran Cristina Ionescu Irodina
Igna Susana
Ciubincan Daiana
Vdjdean Alina
Boer Cristina



2. ,,KALOKAGATHIA" Incze Adriana Iulia Pop Maria
Igna Susana

Todoran Cristina
Uifelean Maria
Ciubdncan Daiana,
Pop Laura

a
J. ,,SA CITIM PENTRU MILENIUL III" Tecar Maria Vddean Corina

Prezsak Erika
Vaida Adriana
Bodea Mariana
Sfechig lustina
Medan Ana-Maria
Haidu lzabela

4. ,,ECOGRADINITA'' Prezsak Erika Vaida Adriana
Pdcurar Amalia
Macovei Simona
Bob Cristina
Vass Maria
Precup Maria
Bota Nastasia
VAiAean Alina

5 ,,DE MIC INVAT SA MA FERESC
DE RELE"

Uifelean Maria Vaida Adriana
Tecar Maria
Vddean Corina
Ciubdncan Daiana

Proiecte educative jude{ene:,,Copildrie, tdrdm de vis", parteneri Gridinila cu P.P. ,,Junior" Dej
qi $coala GimnazialdNr. 1 Dej.

3.CONCLUZII

Orice analizd corectd implicd evidenfierea ,,punctelor tari" qi a celor ,,slabe", dat fiind
acest aspect, datoria noastrd este sd ne asumdm neimplinirile in activitatea didacticd-educativd
desfaguratd in anul gcolar 2024-2025, sE ne valorific[m in continuare punctele forte, sd gdsim

m6suri ameliorative pentru situaliile problemd gi s[ ne deschidem noilor oportunitdti de

dezvoltare.



Puncte tari Puncte slabe
- Atingerea oviectivelor propuse in planul
managerial;

- Cadre didactice calificate care se implica
responsab i I in rcalizarca activit6li lor;
- Starea fizicd a spatiilor ;i incadrarea in
normele de igien[ corespunz[toare;
- Gr[dinila beneficiazd de spalii mari, nou

renovate care permit desfEgurarea unui

invd![mdnt modern, de calitate;
- Buna comunicare intre cadrele didactice.
personalul nedidactic ;i auxiliar;
- GradiniJabeneficiazd de internet;

- Majoritatea cadrelor didactice s-au implicat in
pregdtirea ;i desfdgurarea activitdlilor gcolare si

extrascolare, au conceput creativ activit6!i
centrate pe copil;
- Gradinila beneficiazd, de utilizarea neingrdditd

a spa{iului de joac[ din apropierea acesteia.

- Slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continu[;
- Prelurile ridicate ale cursurilor de formare;
- Demotivarea cadrelor didactice de a r[mdne

angajate in cadrul invdldmAntului ;

- Lipsa de fonduri pentru derularea unor
activitdli;

- Disponibilitatea redusd a profesorilor
specializali pentru colaborarea cu
invSlSm6ntul prescolar pentru diversificarea
cfertei curriculare.

- Num[rul mare de sarcini ale membrilor din
;adrul comisiilor de lucru duc la epuizarea gi

Jemotivarea acestora.

oPoRTtrNrTATr AMENINTARI

- Promovarea gi practicarea unui invSlSrndnt de

calitate, centrat pe copil conform Curricumului
pentru educa!ie timpurie;

- Atragerea gi mentinerea beneficiarilor de

educajie, conform planului de ;colarizare
propus;

- Atragerea pafteneriatelor gi colabordrilor,
proiectelor la nivel local, nalional Ei

interna!ional;
- Menfinerea, calificarea gi oblinerea titularizdrii

cadrelor didactice in unitate;

- Actualizarea documentelor manageriale in
concordanld cu legislalia in vigoare.

- Intocmirea unor documente gi luarea unor
decizii intr-un timp foarte scurt;

- Implicarea slaba a unor familii in suslinerea
activit6!ii instructiv-educative la unele
grupe.

Analiza SWOT:

VTASUNT AMELIORATIVE:

) Participarea cadrelor la programe de formare continud gi implicarea activdin viala grddinilei.
F Inscrierea educatoarelor in procesul de oblinere a gradelor didactice;
) Dezvoltarea parteneriatului cu familia ;i a parteneriatului cu gcoala prin popularizarea
activitdlii cu pregcolarii (activit6{i demonstrative, mese rotunde, consiliere, etc)
D pentru anul qcolar 2025-2026 ne propunem continuarea proiectelor gi activitdfilor demarate cu
implicarea partenerilor locali.



Aceastd analizd" ne va ajuta sd gdsim solu{iile optime pentru imbun[tifirea educafiei
oferite de Grddinita cu Program Prelungit ,,Arlechino", fle va ajuta sE intocmim Planul
managerial pentru urmitorul an in corelajie cu nevoile reale ale grddinilei, beneficiarilor gi

comunitSlii din care facem parte qi nu in ultimul r6nd ne va servi in proiectarea pe termen mediu
gi lung in urmdtorul PDI.

CONSTATAru $I APRECIERI

Activitatea instructiv-educativl s-a desfrgurat in concordanlI cu standardele curriculare
actuale, l5s6nd loc de creativitate qi iniliativd fiecdrui cadru didactic. La sfdrgitul anului, fiecare
cadru didactic a prezentat un un raport final de evaluare a activit6liigi rezultatelor oblinute de
pregcolarii de la fiecare grup6.

Personalul gi-a indeplinit sarcinile de lucru cu conqtiinciozitate qi responsabilitate, cu
dragoste fa!6 de copii, ddnd dovadd de inifiativE, seriozitate qi implicare.

intreaga echipd a unitdlii a depus eforturi pentru a oferi un act educalional de calitate
pentru to{i copiii inscrigi in unitate, precum gi un ambient cald, stimulativ, care sa ofere un
sprijin real in procesul de predare-inv5fare-evaluare.

Pe viitor, se va avea grijl sd se menfini acelagi climat de lucru favorabil, bazat pe relafii
de colaborare, pe dragoste fa[d de copii qi respect fa!6 de pdrinfii acestora.

Lenovo
Highlight




