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I.CONSIDERATII GENERALE

in anul gcolar 2023-2024,Ia Grldini{a cu Program Prelungit ,,Arlechino,, activitatea

de organizare qi desftpurare a procesului instructiv - educativ a fost structuratd in conformitate

cu politica educafionalE a M,E.

Proiectarea, organizarea qidesfdqurarea demersului didactic au respectat legisla{ia qi actele

normative cunoscute:

ulterioare.

ani (O.M. nr. 3851/2010);

(HG nr. 1252/2012);

invdldmdntul preuniversitar care lucreazd la grupele de predore in limba minoritdlilor nalionale;

pregcolar;

as i gurare a c alit dl iie duc al ie i ;

activitdlii personalului didactic Si didoctic qweilidr din tnvaldmdntul preuniversitar;

educalieiSiformdrii in cadrul punerii in aplicare o Strategiei Europa 2020;

ulterioare;

i nv dl dm dntul p r euniv ersit ar

tnvdyare la nivelul sistemului de invdldmdnt preuniversitar;



Gr[dinila cu Program Gridini{a cu Program Prelungit ,,Arlechino" a avut un efectiv

de223 de preqcolari qi 95 antepregcolari,repartizali in l3 grupe.

2.DIRECTII DE ACTIUNE

obiectivele urmdrite pe parcursul anului qcolar 2023-2024 au fost:

I. imbunifirea capacitifii manageriale, prin practicarea transparen{ei decizionale, a
responsabilitrtii gi eficientizirii, in scopul creqterii caliti{ii educa{iei
I.1. Asigurarea aplicdrii prevederilor legislative in intocmirea corecti a
gcolar curent.
I.2. Proiectarea activitS{ii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente,
[inte strategice care sdvizeze proceduri de asigurare a calitdlii educa[iei,

in actul educa{ional, inclusiv a desfEquririi in
respectarea procedurilor interne in timpul

documenta{iei in anul

specifice, realiste, cu
prin corelarea acesteia

cu politicile ME gi ISJ Cluj ?n anul gcolar curent.
I.3. Asigurarea securiti{ii tuturor celor implica{i
condilii optime a activititii in gr6dini16, prin
programului.
I. 4. Implicarea comunitl(ii in activitatea grddinilei prin participarea la procesul decizional al
instituliei pe tot parcursul anului qcolar 2023-2024.
I.5. Dezvoltarea re{elei de colaboratori prin inilierea gi derularea de parteneriate locale, judetene,
nalionale, interna[ionale pe tot parcursul anului gcolar 2023-2024.

II. Asigurarea accesului egal Ia educa{ie de calitate tuturor copiilor
II.1. Realizarea unui proces educativ de calitate prin aplicarea corectd gi creativd a
curriculumului de cdtre fiecare educatoare, pe tol parcursul anului gcolar 2023-2024.
II.2. Asigurarea serviciilor de consiliere gi de asisten(i psihopedagogic[ pe tot parcursul anului
qcolar prin colaborarea cu specialigtii arondali.
II.3. Dezvoltarea capacitdtii grndinilei de a gestiona educafia complementarb (educafie pentru
sdnitate 9i alimenta{ie sin6toasd, cultur6, culturd civic6, sport, etc.) prin diversificarea
activitii(ilor extracurriculare in anul gcolar 2023 -2024.
II.4. Prevenirea gi combaterea marginalizdrii gi a excluziunii sociale prin cuprinderea in grndinila
a tuturor copiilor gi prin adaptarea curriculumului vehiculat pe tot parcursul anului gcolar 2023-
2024.

III. Promovarea educafiei permanente in vederea ob(inerii unor calificlri noi, a extinderii
specializlrii qi perfecfionlrii
III.I. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Cluj in scopul
implementirii unui sistem flexibil al managemerrtului calitSlii ftrrmlrii continue prin consultarea
permanentl a site-ului ISJ Cluj gi al CCD Cluj pe tot parcursul anului gcolar 2023-2024.
III.2. Asigurarea calitafii activitatilor de formare continul a personalului didactic prin
monitorizarea impactului programelor de formare continul la nivelul grupei gi al gridinitei pe tot
parcursul anului gcolar 2023-2024.

IV. Aplicarea sistemului legislativ care si asigure funcfionalitatea, modernizarea,
stabilitatea institufiei
IV.1. Eficientizarea costurilor privind educafia prin reorganizarea activitatii la nivelul gradinilei
in anul gcolar 2023-2024.



IV.2. Asigurarea functionalitIlii tuturor compartimentelor prin incheierea de contracte de prest6ri
servicii pe tot parcursul anului qcolar 2023-2024.

in Gridini{a cu Program Prelungit ,,Arlechino" priorit[1ile educafiei pentru anul
qcolar 2023-2024 au fost:

- Activit6li de monitofizare qi consiliere, in scopul imbundtlgirii calitdlii educa{iei la nivelul
unit5fii de invaf6m6nt;

- Mdsuri care trebuie intreprinse la nivelul unitafli de invdfamdnt, in scopul asigurdrii unei
educalii de calitate, vizdnd urm6toarele domenii;

- Organizarea qi desfrgurarea procesului instructiv-educativ, cu accent pe respectarea
reglementirilor in vigoare (ROFUIP) qi Curriculum-ului pentru educafia timpurie;

- Tratarea diferenfiati qi individualizarea preddrii-inv5t[rii-evaludrii, astfel incit si se asigure
progresul gcolar al tuturor preqcolarilor;

- Parcurgerea integralS a programei qcolare, in v'ederea atingerii standardelor nafionale;
- Evaluarea continud a preqcolarilor qi aplicarea evaludrii cu scopul orient5rii ;ioptimizdrii

procesului de invlfare;
- Promovarea de programe qi proiecte educa{ionale locale, na{ionale qi interna{ionale;
- Promovarea unor parteneriate educa{ionale reale qi viabile, cu implicarea tuturor actorilor

educationali;
- Elaborarea qi implementarea de programe, proiecte, activitdti de abilitard curriculari, cu

accent pe: proiectarea curricularl, evaluarea la grupe; evaluarea la concursuri gi competilii
gcolare.

DIRECTIILE DE DEZVOLTARE URMANTTN DE UNITATEA NOASTRA DE
iNvAlAnnANr irv ANUL $coLAR 2u3-20z4AU FoST:
o Revizuirea qi promovarea unor documente legislative gi metodologice care sa sprijine

implementarea masurilor de dezvoltare a sistemului de educatie din Romania;
o Extinderea mlsurilor, ini{iativelor alternative, comunitare de succes pentru grupurile de copii

cu CES;
o Dezvoltarea qi cregterea calitdlii sistemului de formare continud a personalului didactic qi

extinderea tematicilor cdtre :

vrzruNEA $r MrsruNEA uNrTATrr DE inrvAlAvrANr

1. Viziunea
Motto: "Si ne dEm toatE silinfa sI facem din copil un OM gi un CARACTER".

(Liviu Rebreanu)
Cregterea calitd\ii educaliei prin promovarea valorilor necesore autocunoasterii, acceptdrii
emolionale Si imbundtdlirii stdrii de bine a prescolarilor, intr-un parteneriar deschis, cu
implicarea efectivd Si responsabild a tuturor partenerilor.



2. Misiunea

Grddinito noastrd se angajeazd sd ajute copilul sd stabileascd Si sd menlind interacliuni cu
adul\i Si copii, sd-Si perceapd Si sd iSi exprime emoliile Si sd dobdndreascd cunoStinlele,
deprinderile si atitudinile necesare integrdrii scolare, valorificdnd tn acest sens toate resurele
curriculare, umane Si materiale care potfi occesote.

3. Valori promovate:
o Copiii invatd sI iubeascd culorile curcubeului, florile qi fluturii, munlii qi marea, soarele gi

luna, slovele cdrfilor, sunetul muzicii, vocea bldndd a doamnei, competifia cu colegii,
traditiile gi obiceiurile, toate astea gi inc6 mii de lucruri pentru cE noi, cadrele didactice
oferim IUBIRE!

o Copiii la grddinifa noastrl sunt pregltili sd participe la concursuri na(ionale gi intemafionale
de verificare a cunogtinlelor, de art5 qi sport unde oblin diplome qi premii pentru c[ noi,
cadrele didactice oferim SUCCES!

o Pre$colarii din grddinifa noastrd afl[ pentru prima dat[ aici despre jocuri atractive pe
calculator, descoperd natura gi via{a pe p[m6nt experimentdnd impreun[ cu colegii gi
doamnele pentru cd noi, cadrele didactice oferim INOVATIE!

o Copiii inva[I aici sd scrie primul cuvdnt, invali prima poezie, aici picteaza primul tablou in
culori pastelate, construiesc primul castel, sunt actori pentru prima datd pe scend pentru cd
noi, cadrele didactice oferim CREATMTAI'E!

o Prescolarii sunt indruma{i sE lucreze ?mpreund cu colegii, si fac6 schimb de idei, sdrealizeze
obiecte impreun6, sd impartd cu ceilalli experien{e, sd igi ajute colegii afla1i in dificultate
pentru c[ noi, cadrele didactice oferim cooPERARE $l S0LIDARITATE!

OBIECTIVE STRATEGICE

1. Obginerea nivelului A (comportoment atins.) la toli indicotorii comportamentali pe
domenii de denoltare, la apreciereafinold, de cdtre 90o% dintre copiii inscriSi;

2. Integrarea tuturor copiilor cu cerinle educa[ionale speciale sau dizabilitdli inscrisi,
prin creqterea anuald cu l0o/o a procentului activitdlilor pe care oce;tia le desfisoard
tn codrul grupei;

3. Sporirea numdrului de de proiecte internalionale desfisurate cu anteprescolarii Si
preScolarii, cu 20o%, pdnd in anul 2025;

4. CreSterea anuald, la nivelul grddinilei Si creSei, cu 5l% o numdrului de activitdli
educolionale desfisurote in parteneriat cu pdrinlii Si comunitatea locald.

OFERTA EDUCATIONALA

Oferta curriculari:
o ActivitSti pe domenii experienfiale:

- Domneniul limb[ gi comunicare;
- Domeniul gtiinfe;
- Domeniul om gi societate;

- Domeniul estetic Ai creativ;



- Domeniulpsihomotric.
o Activitili liber alese;

o Activitdfi de dezvoltare personall;
o Activitati extrascolare si extracurriculare: teatru de plpugi, serblri,concursuri,vizite,

excursii.
o Activitati opfionale: educalie pentru sdndtate, educalie ecologic[, iniliere in utilizarea

calculatorului, limba englezd.

o Proiecte educa{ionale: Educalia rutiera, Educatia pentru sanatate, Educalia ecologica, 56
citim pentru mileniul lll, Kalokagathia, Primdvara copiilor, ,,Copilirie - t6r6m de vis".

2.1 DOMENIUL MANAEGEMENT

La inceputul anului gcolar 2023-2024,Ia nil'el de management, s-a actualizat legislafia
de cdtre conducerea unitafli de invifdmdnt, pentru o bund func{ionare a unitafli de invdfdmdnt.

Realizarea documentelor de proiectare manageriali:
La nivelul unitSlii noastre, existl documente de proiectare manageriall: Planul de dezvoltare

institufionald (2022-2026), Planul managerial, pornind de la motivarea activitifii prin
identificarea punctelor tari gi a punctelor slabe ale organiza{iei in cadrul activitilii anterioare.
Elaborarea acestor documente s-a bazat pe anal\za riguroas[ a activitaliidesfrgurate de
conducerea unitAlii, in vederea stabilirii unor ac{iuni prioritare, in concordanli cu cele ale
Inspectoratului $colarJudeleangi ale M.E. astfel, au fost stabilite urmdtoarele obiective:

1. Asigurarea egalitS{ii de ganse gi sporirea accesului la educalie;
2. Asigurarea calitilii educafiei, cregterea capacitdlii institulionale pentru elaborarea gi

gestionarea de proiecte;

3. Stimularea educa{iei permanente, sus{inerea, in manierd integratd, a educaliei;
4. Organizare, monitorizare qi evaluare, concursuri (copii, cadre didactice);
5. Colaborare eficient6 cu toate instituliile locale;

6. Crearea condiliilor optime de siguranli qi calitate a muncii;
7. Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a

pregcolarilor;

8. Asigurarea bazei materiale gi a celei legislative;
9. Cresterea prestigiului gr6dinifeigi promov'area imaginii inr diverse medii.

intreaga activitate de control managerial s-a desfEgurat ca o consecin{d fireascd a
procesului de indrumare, coordonat de cadrele didactice cu responsabilitnti qi competen{e, la
nivelul colectivului didactic ;i adresat intregului personal al unit[1ii.

Monitorizarea qi controlul personalului qi al comisiilor functionale au constituit
premisa eficient6 qi optimd in vederea unei evaludri corecte gi motivante a resursei umane din
unitatea noastr6, a activitdtii instructiv-educative, dar qi a oportunititilor de dezvoltare.

Activitatea managerial[ este transparenti, existdnd o bund colaborare cu tot
personalul din unitate.

in cadrul activitdtilor la grupd s-au intocmit rapoarte care demon streazd activitatea
suslinut[ in gr6dinifi, dar qi rezultatele constatate de acesta.

A fost planificatd gi monitorizatd activitatea tuturor comisiilor de lucru din unitate
din dorinta de a obline rezultate foarte bune, s-au prezentat rapoartele finale in cadrul
Consiliului de Administratie.



ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU EVALUAREA $I ASIGURAREA
CALITATII (CEAC)

Activitatea CEAC a avut in vedere faptul cd sistemul de asigurare a calitllii trebuie
sd devin6 instrument fundamental al dezvolt6rii institulionalegi profesionale ardtdnd unde se
pot face imbunltd{iri astfel inc6t acestea sE devinl finte strategice pentru dezvoltarea
ulterioar[ a grddinilei.

Membrii comisiei s-au preocupat de intocmirea documentelor comisiei conform
recomand[rilor transmise de ISJ Cluj gi de c6tre ARACIP, a fost intocmit raportul de
evaluare interni a calitifii, documenta{ia a fost incdrcatd,in timp optim pe platforma CEAC.

La inceputul anului gcolar, am gisit oportund reevaluarea, revizia gi intocmirea unor
proceduri opera{ionale gi de sistem necesare unei bune func{iondri a comisiilor SCIM qi

CEAC.

2.2. DOMENIUL RESURSE UMANE

inscrierea copiilor in unitate s-a desfEgurat
conform metodologiei de inscriere a copiilor in
2023-2024.

In ceea ce privegte incadrarea cu personal didactic, aceasta s-a ftcut cu respectarea tuturor
termenelor gi a legislatiei in vigoare.

Personal didactic:

pe baza planului de qcolarizare aprobat,
invifdmdntul pregcolar pentru anul gcolar

Nr.
Crt

PERSONAL DIDACTIC ANGAJAT NUMAR PERSOANE

I Cadre didactice titulare ll
2. Cadre didactice viabilitatea postului I
3. Cadre didactice suplinitoare t2

Total general cadre didactice 24

Personal didactic

I Cadre didactice titulare

I Cadre didactice
viabilitatea postului

r Cadre didactice
suplinitoare



Distribu{ia pe grade didactice:

Nr.
Crt

GRAD DIDACTIC NUMAR PERSONAL
DIDACTIC
CALltr'ICAl'

NUMAR PERSONAL
DIDACTIC

NECALIFICAT
1 Grad I 8 0
2. Grad II J 1
aJ. Definitivat 5 0

4. Debutanli 7 0

Perfecfionarea cad relor d idactice

r Grad I

r Grad ll

r Definitivat

r Debutanti

ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE A CADRELOR:

Personalul din unitatea noastrd a acordat atenfie sporiti studiului individual in vederea
perfecfion6rii, participdrii la activitd(ile desftgurate atat in cadrul activitetii metodice, c6t gi la
activitilile desftgurate in cadrul cursurilor de formare.

Deasemenea,'7 cadre didactice au dobAndit definitivatul.
Un cadru didactic a frnalizat procedurile de oblinere a gradului didactic I.

Educatoarele s-au preocupat permanent de pregdtirea profesionald in vederea cregterii
actului educalional prin:

- participarea activd la activitatea metodicl desfXgurati la nivelul unit6lii;

- ridicarea calitdlii actului didactic prin practicarea unui invltimdnt diferen(iat gi
individualiz at bazatpe intel igen{ele multiple.
Puncte tari:

- cadre didactice inscrise la obtinerea gradului didactic I.
Puncte slabe:

- alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna in concordanf5 cu nevoia de dezvoltare
profesionald.

Oportunitifi:



- oferta variat5 a CCD gi a altor furnizori de educafie;
- posibilitatea de a forma grupe prin atragerea cursanfilor din zonele apropiate.

Amenin{Iri:
- suprasolicitarea cadrelor didactice cu foarte multl documentatie.

Personal nedidactic qi didactic auxiliar:

Nr.
Crt.

FUNCTIA NORME

I Administrator 2

2. Contabil U2

J. Secretar U2

4. Bucdtar J

5. Ingrijitor copii l0

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR
in funclie de cerin{e - la nivelul unit61ii, la niveluri superioare precum gi Ia nivelul

publicului - doamna administrator, doamna secretar qi doamna contabil au efectuat in timp util,
complet gi corect fiecare tip de lucrare. De asemenea au comunicat la timp informaliile solicitate
9i au respectat reglementdrile in vigoare. $i-au indeplinit cu succes toate atribu{iile gi
responsabilitdlile: au completat registrele de inscriere a copiilor, au intocmit situaliile statistice,
au intocmit statele de personal qifiqe de ?ncadrare - vacantare. au intocmit complet statele de
plat6, pentru concedii medicale, au operat in Revisal toate rnodificdrile privind salarizarea,
gradele, treptele, grada[iile, au plstrat securitatea sigiliului unitiilii, documentelor de secretariat,
au participat permanent la instruirile organizate de ISJ in vederea pregdtirii profesionale.

ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC

Personal intref ineregi ingrij ire

Personalul de ingrijire a indeplinit corespunzdtor sarcinile de serviciu stabilite prin figa
postului pe tot parcursul anului gcolar, a pistrat gi folosit in condilii normale bunurile din sili,
holuri gispafii sanitare, materialele pentru curafenie; a intre{inut igiena in unitate, atAtin interior
cit qi in exterior.

Personalul de intrefinere a efectuat lucrlri de repara[ii interioare gi exterioare la toate
corpurile de cl6dire, a menfinutinstala[ia de ?ncilzire in stare de funclionare, a igienizat grupurile
sanitare din unitateEi a respectat normele cu privire la paza qi stingerea incendiilor, precum gi
normele de protec{ie a muncii.



GRADINITA GRUP,A NUMAR
DE

GRT]PE

NUMAR

COPII

Gridini(a cu PP,,Arlechino"
N4icd ) 52

lr4ijlocie 2 54

N{are 2 59

Grldini{a cu PN,,Arlechino"
Structura I

N'licI 0,34 5

N4 locie 0,33 4

Ir4are 0,33 6

Grndini(a cu PN,,Arlechino"
Structura II

It4icd 0,5 l0
I\4ij locie 0,5 14

I\,lare 1 25
Creqa cu PP,,Arlechino" Structura

III
N,tijlocie 1 20

Irtlare a
J 75

PLAI\ DE $COLARIZARE:

Calitatea viefii qi educa{iei copiilor in gr6dini{i

Programul zilnic este adecvat particularitE.lilor de vdrstl ale copiilor alterndnd activitatile
liber alese cu activitSlile pe domenii experentiale gi activit[tile optionale, activitatea de bazi fiind
jocul. Masa servitd copiilor asiguri necesarul de calorii specific v6rstei pregcolare. Datoriti
specificului grldinilei este inclus gi programul cle somn al copiilor precum gi activitili de dupd
mas6 ce cuprind activitdti de relaxare, recuperatorii, individuale. intreg programul din gradinila
are ca obiectiv satisfacerea nevoilor gi trebuintelor de joc, inv6{are, hrani, somn, relaxare gi
multd afectivitate.

Copii de la program normal beneficiazl de programul lapte gi corn, foarte benefic pentru
acegtia, lu6nd in considerare situalia lor familiarS. Ileneficiem de programul nafional Fiecare
copil din grddinild prin care motivdm copiii din familii defavorizate sE frecventeze grldinila.

Gr[dinila pune la dispozilia copiilor activit6ti extracurriculare interesante qi atractive, cu
un bogat suport educativ: -jocuri sportive, excursii gi vizite, competilii la nivel local, judefean gi

Distributia copiilor pe structuri

lD r GrAdinita cu PP

,,Arlechino"
r Gredinila cu PN

,,Arlechino" Structura I

*i GrSdinila cu PN

,,Arlechino" Structura ll
f; Crega cu PP,,Arlechino"

Structura lll



nalional, programe educative precum gi posibilit:rtea de a participa la concursuri locale,
judefene, nationale gi interna{ionale.

Copiii cu CES sunt indrumati de consilierul gcolar responsabil pentru unitatea noastr1

2.3. DOMENIUL RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

Cea mai importunatd resursd material[ a grddinilei este spa{iul, total amenajat pe placul
copiilor, pe dou6 niveluri- parter gi etaj- un total de 6 sdli de grup6, doul grupuri-sanitare,
bucltirie complet utilatl, sal5 de mese, cabinet medical, la unitatea cu personalititeJuridica.

La structura I gridinifa cuprinde doar pafter cu o salS de grup6, grup sanitar qi spaiiu de
depozitare, iar la structura II tot la parter sunt amenajate doul s6li de grupd $i grup sanitai.

La structura III creqa cuprinde 4 sdli de grupe, buc[tlrie, sald de mese, cabinet medical cu
izolator gi 3 grupuri sanitare.

Pe parcursul anilor de funcfionare spaliile inilial au suferit transformari pentru
indeplinirea standardelor prevdzute in OMS 19551 1995 qi a Ordinului comun 10761 45l9l
391361n.A6.2020. Astfel, compartimentarea clidirilor indeplineqte criteriul existenfei tuturor
functionalitifilor spa{iilor care trebuie s[ se regdseasc[ intr-o unitate de inv6!6mdnt pentru nivel
preqcolar.

Baza material6 a fost in permanenld imbogdlitd, in acest domeniu existdnd permanente
investi{ii financiare. Dotarea sililor de grupl constituie o preocupare continud pentru a crea un
mediu care sus{ine confortul fizic Aiemo{ional al copiilor, organizat pe centre de interes gi arii de
stimulare, dupi recomanddrile Curricumului pentru educatie timpurie, a Normativului de dotare
minimalE aprobat prin OM 3850/ 17.05.2010, precum gi a Standardelor specifice de calitate
pentru nivelul pregcolar.

ln ceea ce privegte amenajarea mediului educafional, cadrele didactice au amenajat salile
de grupd in conformitate cu tipul de activitate desftquratS, astfel incdt sI ofere posibilitali
multiple de desfEgurare eficientd a activitEfilor.

Statutul clSdirii gi anul ultimei renoviri:r

Organizarea spafiului gcolar:

Grldinifa cu P.P. ARLECHINO

Anul construcfiei
Gradinita Arlechino PJ

1907

Anul ultimeirenovdri 2019 - reno\/are qi extindere,igienizarc

Statutul cl6dirilor Proprietatea Consiliului Local

Entitate snatiu scolar Nr. entitliti Suprafa(a Aprecierea stirii
Sal6 de clas[ 6 25() mp Foarte bund



Birouri 2 22 mp Foarte bund
Cabinet medical 1 9.3 mo Foarte bund
SalS de mese I 77,1 mp Foarte buni
Vestiar I 43 mp Foarte bund
Bucitdrie 1 27,66 mp Foarte bund

Calitatea construc[iei qcolare; intre(inerea spa{iilor exterioare gi a terenurilor existente:

Starea clddirilor

Categorie Bun6 Necesitd
repara{ii
minore

Necesit6 repara{ii
semnificative

Aspect general x
Aspectul fa{adei x
Acoperiqul x
Burlane si jgheaburi x

Usisi geamuri x
Curi{enie x
Antifonie, I iniqte necesari x
Ventilafie, aerisire x

Curd{enia spa{ii lor exterioare x

Amenajarea curfii qi aspectul ei x

Existenfa gardului imprejmuitor x
Amenajarea cdilor de acces cltre
scoalS

x

Sistem de siguranti a elevilor x
Sistem de siguranli a materialului
didactic

x

Grldinifa cu P.N. ARILEC.HINO Structura I
Anul construcfiei 1979

Anul ultimeirenoviri 2020 - repara{ii, igienizare

Statutul clSdirilor Proprietatea Consiliului Local

Starea cl6dirilor

Categorie BunI NecesitE
reparatii
minore

Necesitl
reparafii
semnificative



Aspect general x
Aspectul fa{adei x
AcoperiEul x
Burlane si jgheaburi x
Usi si geamuri x
Cur[(enie x
Antifonie, linigte necesarl x
Ventilafie, aerisire X

CurSlenia spafi i lor exterioare x
Amenajarea cu(ii qi aspectul ei x
Existenfa gardului imprejmuitor x
Amenajarea cdilor de acces cltre
$coal6

x

Sistem de siguranli a elevilor x
Sistem de sigurant6 a materialului
didactic

x

Organizarea spa[iului qcolar:

Organizarea spaliului gcolar:

Entitate spatiu $colar Nr. entititi Suprafa(a Aprecierea stlrii
Sal6 de clasd 2 59,22mp Bund
SalS profesoralS I 6,48 mp Bund
Hol 2 16,2 mp BunI
Baie I 14.56 mo Buna

Grldinifa cu P.N. ARLECHINO Structura II
Anulconstructiei I 930
Anul ultimei renovdri 2017 - repara{ii, igienizare

Statutul cl[dirilor Proprietatea Consiliului Loc al

Entitate spatiu scolar Nr. entitliti Suprafata Aprecierea stirii
Sal[ de clas[ 2 80,74mp BunI
Sald profesoralS 1 18,.54mp Bund
Vestiar 2 46,85 mp Bund
Baie 2 14,',79 mp Bund

Calitatea construcliei gcolare; intre{inerea spa{iilor exterioare gi a terenurilor existente



Starea cl6dirilor

Categorie Bund Necesitd
reparafii minore

Necesitd reparalii
semnificative

Aspect general x
Aspectul faladei x
Acoperiqul x
Burlane sijgheaburi x

Curd[enie x

Antifonie, linigte necesard x

Ventila[ie, aerisire x

CurS{enia spa{iilor exterioare x
Amenajarea cu(ii gi aspectul ei x

Existenfa gardului imprejmuitor x
Amenajarea c[ilor de acces cdtre
gcoalS

x

Sistem de siguranfd a elevilor x

usi qi geamuri x
Sistem de siguranfd a materialului
didactic

x

Crepa cu P.P. ARLECHINO Structura III
Anul constructiei 1 930
Anul ultimeirenovdri 2022 - reno\rare, extindere

Statutul clddirilor Proprietatea Consiliului Local

Organizarea spa!iulu i qcolar:

Entitate spatiu scolar Nr. entitlti Suprafata Aprecierea stlrii
Sald de clasd 4 2l8mp Bund
SalI profesorald 1 25mp Bund
Vestiar 2 5,07 mp Bund
Baie 4 20,2:,2 mp Bund
Cabinet medical I l5,Cl2 mp BunI
Buc6t[rie I 13.53 mp Bund
Sald de mese I 25,58 mp Bun5



Calitatea construc{iei gcolare; intretinerea spa{iilor exterioare gi a terenurilor existente

Starea clldirilor

Categorie Bund Necesiti
reparalii minore

NecesitS reparatii
semnifrcative

@ect general x
Aspectul fafadei x
Acoperigul x
Burlane sijgheaburi x

Cur[lenie x

Antifonie, linigte necesard x

Ventila[ie, aerisire X

Curdlenia spa{iilor exterioare x
Amenajarea cu4ii gi aspectul ei x

Existenta gardului imprejmuitor x
Amenajarea cdilor de acces cltre
pcoalS

x

Sistem de siguranfd a elevilor x

Uqi gi geamuri x
Sistem de siguran(i a materialului
didactic

x

2.4. DOMENIUL CURRICULUM
ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU CURRICULUM

La domeniul curriculum, conducerea tgr6dinitei impreund cu cadrele didactice, au
intocmit revizuit planificdrile anuale pe grupe. S-au stabilit obiectivele evaludrii, s-au elaborat
instrumentele de evaluare gi rapoartele de evaluare.

Planificirile sdptEm6nale au fost echilibrate, corect proiectate. S-a folosit material
didactic bogat, adecvat temelor de interes gi zonelor specifice amenajdrii spafiului educafional.
S-au utilizat frecvent metode activ-participative qi de inv6lare prin cooperare, activitl{ile
desfdqurate au fost proiectate in mod integrat. Metodele gi tehnicile de evaluaie au fost adecvate
obiectivelor urmdrite, confinuturilor gi vdrstelor antepreqcolarilor gi pregcolarilor.

Aqadar, cadrele didactice au aplicat qi respectat noul Curriculum pentru educafie timpurie
care prezint6 o abordare sistemicd, in vederea asigurlrii:

din invdtdmintul preqcolar;

Aplicarea Curriculumului pregcolar pe parcursul acestui an gcolar, a urmirit o invlfare
centrati pe copil, confinuturile au fost abordate integrat, iar activitdfile de invafare au fost
abordate ca un ansamblu de formare de deprinderi, competenle, abilitifi.



- . in consecinfi, evaluarea performanlelor a {bst organizatd findndu-se cont de faptul c[
achizifionarea de cunoqtin{e nu a reprczenfat un scop in sine qi a vizat aplicarea unoi probe
practice - aplicative pentru a verifica in mod special capacitalile copiilor de a aplica anumite
cunoqtin{e, precum gi nivelul de dezvoltare a deprinderilor qi priceperilor de ordin practic. Au
fost utilizate pe l6ngd instrumentele clasice, figele" portofoliile .opiilo., produsele activitdlilor,
lucriri practice, disculii libere, autoevaluarea, expunerea lucrlrilor gi evaluarea acestora
impreunl cu copiii.

Evaluarea a fost orientati c[tre punerea in el,iden([ a progresului realizat de copii gi a
vizat dezvoltarea urm6toarelor comportamente: cognitiv, verbal, psiho-motric, socio-rf..iir,
creativ qi estetic. Au fost stabiliti itemi in funclie de obiectivele pentru fiecare domeniu care au
vizat comportamentele pentru fiecare proiect tematic qi independent.

Oferta educalionalS a grSdinilei, proiectat[ in acest an qcolar, a rlspuns in mare parte
cerinfelor copiilor ;i pirin{ilor, aceasta fiind popul arizata prin intermediul avizierului din iniinta
unititii, a qedinlelor cu pirinlii, a paginii de Facebook a grddinilei gi de asemenea prin activitdlil
edesl6qurate in cadrul parteneriatelor incheiate cu comunitatea local6. Modalitilile de promouui.
a ofertei educa{ionale:

- la panoul grddinifei;
- in qedinlele cu p6rin{ii;
- site -ul grddinilei;
- pagina de Facebook;

Calitatea proiectirii didactice

in elaborarea documentelor de planificare a muncii instructiv-educative cadrele didactice din
unitatea noastrd au respectat urmdtoarele criterii:

- prescrip(iile curriculumului pregcolar;

- specificul grupului de pregcolari;

- folosirea la maxim abazei umane gi materiale a grldinilei;
- depunerea documentelor de planificare la tennen.
Planificlrile anuale s-au intocmit la toate grupele, pe semestre, in func{ie de structura anului

gcolar, a activitdtilor de invS{are, asigurdnd parcurgerea completi a con{inuturilor propuse.
In vederea elabor6rii proiectului didactic personalul didactic a stabilit cu precizie obiectivele

leclieiqi a ales strategii didactice adecvate (de tip activ, participativ, formativ). Elaborarea
proiectului didactic s-a fEcut clar qi explicit, findnd cont de urm6toarele repere: rigoare gtiinfificd,
strategii activ - participative, obiective operafionale corect formulate.

Calitatea predlrii
Prin asistenfe la activitafi gi prin verificarea proiectdrii didactice am controlat calitatea

procesului instructiv-educativ. in programul de asistenfe am cuprins in primul rind personalul
didactic nou venit, personalul didactic inscris la examenul pentru oblinerea gradelor didactice,
precum qi personalul didactic cu succese remarcabile. Fiecare cadru didactic igi organizeazd
procesul de predare in aga fel inc6t s[ faciliteze receptarea.

Doamnele educatoare stabilesc qi ordoneaz6 coerent gi corespunzdtor activitalile qi
colectivul de copii, estimeaz6 atent gi revizuiesc periodic timpul alocat fiecdrui proiect tematic in
func{ie de interesul manifestat gi de capacitilile lor de invd(are. Pentru ca orele s6 se desfbgoare
pldcut qi eficient au confecfionat material didactic, mijloace de invi(imdnt gi auxiliare didactice
av6nd in vedere func(iile pe care acestea trebuie sE le indeplinea-sc5. in conformitate cu tipul de
activitate desfbguratd au amenajat in sala de grupd zone de interes gi centre tematice.



ACTIVITATEA METODICA

in anul qcolar 2023-2024 activitatea metodicl din grddinila
managerial qi graficului de activitili aprobat.

Cadrele didactice au participat la dezbaterea raportului de
anterior, dar qi Ia o masi rotundi privind propunerea de teme
activitalii.

In luna octombrie, au fost prezentate qi discutate rapoartele de evaluare ini[iald, ca punct
de pornire in actul educativ.

Activitatea comisiei nu a fost una formal6, ci a avut ca scop implicarea tuturor factorilor
pentru o desfrqurare mai bund a activitdlilor instructiv- educative in grddinifa, c6t gifomarea unei
viziuni moderne asupra sistemului educalional in general.

2.5 DE,ZV OLTAREA DE RELATII COMUNITARE

5.1 Colaborarea cu Consiliul Local qi Primlria
Exist5 o colaborare bund cu Consiliul Local qi Primdria Dej, asigur6ndu-se aplicarea qi

respectarea legislalieigi luarea de mlsuri privind cuprinderea tuturor pregcolarilor in grddinifi,
precum qi dezvoltareabazei materiale pentru desffigurarea in condilii corespunzdtoare a educa[iei
tuturor copiilor din comunitate.

5.2, Colaborarea cu alte institufii de interes
Existi o colaborare perrnanenti cu Inspectoratul $colar Jude{ean al Jude{ului Cluj, prin

participarea la qedin{e, consfrtuiri, precum qi cu Casa Corpului Didactic in vederea participarii la
cursuri de formare qi perfeclionare continuI.

5.3. Colaborarea cu organizafii, funda{ii, mass-media
Au fost incheiate protocoale de colaborare cu Grddinila cu Program Prelungit ,,Junior,,

Dej, precum gi alte institulii de ?nvdtdmdnt din judef Ei din far6; colaborarea cu mass-media este
un domeniu deficitar, care va fi monitorizat gi imbunItlfit in anul qcolar 2023-2024.

5.4. Colaborarea cu sindicatele
Reprezentantul sindical a participat la gedin{ele organizate de sindicat, comunicdnd

personalului didactic din grddinifd informafiile primite la aceste gedinfe. De asemenea, a luat
leg6tura cu sindicatele de cite ori a fost necesar.

5.5. Promovarea imaginii gridinifei
' Crearea gi promovarea unei imagini institulionale pozitive in comunitate prin

organizarea unor activitdfi extragcolare educative in parteneriat cu pompierii,
biserica, biblioteca;

' Diseminarea informaliilor cu privire la activitetile extragcolare, proiectele,
concursurile desfrqurate in cadrul grldinilei, in qedin[ele Consiliului profesoral,
gedintele cu pdrinlii;

ACTIVITATEA COORDONATORULUI PENTRU PROIECTE $I PROGRAME
EDUCATIVE

Gradinila noastrd se bucurd de aprecierea comunitilii locale, colaborarea cu
pdrinfiirealizdndu-se permanent in cadrul unor intilniri periodice, fiind monitorizati prin
intermediul unor chestionare distribuite acestora.

s-a realizat conform planului

activitate metodicl pe anul
de interes pentru derularea



Colaborarea cu Consiliul Local este foarte bunb, un reprezentant al acestuia fiind membru
conform legii, al Consiliului de Administra{ie al unitefii.

Concu rsu ri specifice preqcolarilor planificate:

- "Concursul internalional Discovery" ed. a XXV-a;
- "Concursul nalional Amintiri din copil[rie,,.

Parteneriate, proiecte educa(ionale:

Nr.
crl. Grddinila Denumire

Dorteneriat
Iniliator Parteneri

I Gr6dinila cu P.P.

,,Arlechino" Dei
,, Impreun[ pentru

binele copiilor"
GRUPA MICA A FAMILIA

2. Gridinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,,Din[igori-s

fericili, dac6-s
bine ineriiiti"

GRUPA MICA A MEDIC STOMATOLOG

3. Gr6dinila cu P.P.

,,Arlechino" Dei
,,Sub priviri

calde"
GRUPA MICA B FAMILIA

4. Grddini[a cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,,Prietenii noqtri" CiRIJPA MIJLOCIE GRADINITA CU P.N. ,,VAD"

5. Gridinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,,Jurnalul

prieteniei"
GRUPA MICA A,

MIJLOCIE A,
MIJT,OCIE B, MARE

A.

,,CENTRUL $COLAR DE
EDUCATIE INCLUZIVA"-
VI$EU DE SUS, ,,LICEUL

TEORETIC NR I"-GALGAU,
,,$COALA GIMNAZIALA
VALEA SEACA" -IAgr,

,,$COALA GIMNAZIALA
DAN IORDANESCU"-

HILIPCENI,
,,$COALA GIMNAZIALA

TUREAC"- BISTRTTA
NAsAuo, ,, GRADTNITA NR

246",BUCURE$TI.
6. Gr5dinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,,Minte s6ndtoas[
?n corp slndtos"

C}RUPA MIJLOCIE
B

ASISTENT MEDICAL,
DOCTOR, MEDIC
STOMATOLOG,
BUCATARESE.

7. Gridinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,,Micii pompieri" C}RUPA MTJLOCIE

A, MIJLOCIE B,
MARE B.

DETA$AMENTUL DE
POMPIERI DEJ

8. Grddini{a cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,,Arlechinii
ecologiqti"

G.P.P ARLECHINO
DEJ

PARINTII

9. GrSdinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,,CopilSrie tdrdm

de vis!"
GRUPA MICA B,

MIJT,OCIE A, MARE
A, MARE B.

CENTRUL $COLAR DE
EDUCATIE INCLUZIVA,

BECLEAN.
l0 Gr6dinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,,Prieteni pentru
necuvint[toare"

GRUPA MARE A ASOCTATIA DUMBRAVA
LUI PATROCLE



l1 Gridinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,, Impreund si

lucr[m, pe copii
sa-t eoucam'

GRUPA MARE A FAMILIA

t2, Grddinita cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,,Bucuria
miqcdrii"

GRUPA MARE A,
MIJLOCIE A

FIT&FITNESS STUDIO SRL

13 Gr6dinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,, Sunt mic! Te

rog, citeqte-mi o
poveste!"

GRUPA MARE, A BIBLTOTECA MUNICIPALA
DEJ

t4 Grldinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,,Copiii- Darul lui

Dumnezeu"
GRUPA MART]B BISERICA

15 Grddinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
,,Familia gi

grddini{a-
impreund pentru
binele copiilor"

GRUPA MARE] B FAMILIA

16 Gr[dinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
STRUCTURA 1

,,lmpreund pentru
copii"

GRUPA
COMBTNATA

FAMILIA

17. Grddinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
STRUCTURA 2

,,Ne pregStim
pentru qcoal6"

GRIJPA MARE $coALA

l8 Grddinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
STRUCTURA 3

,,Impreund vom
reuqi"

GRUPA MARE A FAMILIA

19 Gr5dinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
STRUCTURA 3

,, Impreund vom
reugi"

GRUPA MARE B FAMILIA

20. Gridinila cu P.P.

,,Arlechino" Dej
STRUCTURA 3

,, Spre casa Lui
Dumnezeu"

GRUPELE MARI BISERICA

Proiecte educalionale

Nr.
Crt.

DENUMIREA PROIECTULUI RESPONSAI}IL MEMBRII

I ,,CULORI PENTRU PACE" J'odoran Cristina Igna Susana

Videan Corina
Tecar Maria
V0jdean Alina
Pop Maria
Incze Iulia

) ,,KALOKAGATHIA" Plcurar Amalia Macovei Simona
Pop Maria
Incze Iulia
Tecar Maria
Vaida Adriana
Preszak Erika
Pop Iulia



Vdj6ean Alina
Georgiu Mariana
Bodea Mariana

3. ,,SA CITIM PENTRU MILENIUL III" Macovei Simona Pdcurar Amalia
Todoran Cristina
Igna Susana

Prezsak Erika
Vaida Adriana
Fazakaq Crina
Vlaicu Ioana
Incze Iulia
Pop Maria
Vdjdean Alina
Precup Maria
Bota Nastasia
Medan Ana-Maria
Hajdu lzabela

4. ,,EDUCATIE FTNANC[ARA" Vaida Adriana Prezsak Erika
Tecar Maria
Vddean Corina
P6curar Amalia
Macovei Simona
Todoran Cristina
Igna Susana
Vdjdean Alina
Pop Iulia

5 ,,DE MIC INVAT SA UA FERESC
DE RELE"

Prezsak Erika Vaida Adriana
Tecar Maria
VEdean Corina
Macovei Simona
Pdcurar Amalia
Todoran Cristina
Igna Susana

Proiecte educative judefene:,,Copil5rie, tIrAm de vis", parteneri GrIdinila cu P.P. ,,Junior,'Dej
gi $coala Gimnaziald Nr. 1 Dej.

3.CONCLUzII

Orice analizd, corecti implic[ evidenlierea ,,punctelor tari" gi a celor ,,slabe", dat fiind
acest aspect, datoria noastri este si ne asumdm neimplinirile in activitatea didacticl-educativ[
desfaguratd in anul pcolar 2023-2024, sd ne valorificdm in continuare punctele forte, sd gdsim
mlsuri ameliorative pentru situaliile problem[ gi sI ne deschidem noilor oportunitifi de
dezvoltare.



Puncte tari Puncte slabe
- Atingerea oviectivelor propuse in planul
managerial;

- Cadre didactice calificate care se implicd
responsabil in realizarea activitililor;
- Starea fizicd, a spatiilor qi incadrarea in
normele de igien[ corespunzdtoare;
- Grddini{a beneficiazd de spafii mari, nou
renovate care permit desftgurarea unui
inv6{6m6nt modern, de calitate;
- Buna comunicare intre cadrele didactice,
personalul nedidactic qi auxiliar;
- Grddinifa beneficiazd de internet;
- Majoritatea cadrelor didactice s-au implicat in
pregdtirea qi desfrqurarea activitd{ilor qcolare gi

extraqcolare, au conceput creativ activit6ti
centrate pe copil;
- Grddinila beneficiazi de utilizarea neingrdditd
a spafiului de joaci din apropierea acesteia.

- Slaba participare a cadrelor didactice la
;ursuri de formare continu[;
- Prelurile ridicate ale cursurilor de formare;
- Demotivarea cadrelor didactice de a rdm6ne
tngajate in cadrul invdfdm6ntului;
- l,ipsa de fonduri pentru derularea unor
rctivitAti;

- Disponibilitatea redusl a profesorilor
specializali pentru colaborarea cu
inv6fdmdntul preqcolar pentru diversificarea
rfertei curriculare.

- Num5rul mare de sarcini ale membrilor din
:adrul comisiilor de lucru duc la epuizarea qi

Jemotivarea acestora.

OPORTUNITATT AMENINTARI

- Promovarea gi practicarea unui invd{dm6nt de
calitate, centrat pe copil conform Curricumului
pentru educa{ie timpurie;

- Atragerea gi mentinerea beneficiarilor de
educafie, conform planului de gcolarizare
propus;

- Atragerea parteneriatelor qi colaborErilor,
proiectelor la nivel local, nafional qi

internafional;
- Men{inerea, calificarea gi oblinerea titularizlriii

cadrelor didactice in unitate;
- Actualizarea documentelor manageriale in

concordanfI cu legislafia in vigoare.

Intocmirea unor documente gi luarea unor
decizii intr-un timp foarte scurt;
lmplicarea slabd a unor familii in sus{inerea

activitEfii instructiv-educative la unele
grupe.

MASURI AMELIoRATIVE:

) Participarea cadrelor la programe de formare continud gi implicarea activd in via{a grldinilei.
) lnscrierea educatoarelor in procesul de oblinere a gradelor didactice;
) Dezvoltarea parteneriatului cu familia qi a parteneriatului cu gcoala prin popul arizarea
activitifii cu pregcolarii (activit6fi demonstrative. mese rotunde, consiliere, etc)
) pentru anul gcolar 2024-2025 ne propunem continuarea proiectelor qi activitdlilor demarate cu
implicarea partenerilor locali.



Aceast[ analizi ne va ajuta s5 g6sim soluliile optime pentru imbunlt5firea educafiei
oferite de Grddinita cu Program Prelungit ,,Arlechinoi, fle va ajuta s[ intocmim planul
managerial pentru urmltorul an in corelatie cu nevoile reale ale grddinilei, bene{iciarilor gi
comunitilii din care facem parte gi nu in ultimul r6nd ne va servi in pioiectarea pe termen mediu
gi lung in urm[torul PDI.

CONSTATANT 9I APRECIERI

Activitatea instructiv-educativd s-a desfrqurat in concordan[E cu standardele curriculare
actuale, l[sdnd loc de creativitate gi ini[iativd fiec[rui cadru didactic. La sfdrgitul anului, fiecare
cadru didactic a prezentat un un raport final de evatruare a activitatiiqi rezuitatelor obtinute de
preqcolarii de la fiecare grupd.

Personalul qi-a indeplinit sarcinile de lucru cu conqtiinciozitate qi responsabilitate, cu
dragoste faf[ de copii, d6nd dovad[ de iniliativd, seriozitate qi implicare.

intreaga echip[ a unitSlii a depus eforturi pentru a oferi un act educalional de calitate
pentru toli copiii inscriqi in unitate, precum qi un ambient cald, stimulativ, care sa ofere un
sprijin real in procesul de predare-inv6lare-evaluare.

Pe viitor, se va avea grijd sI se men{ind acelaEi climat de lucru favorabil, bazat pe relalii
de colaborare, pe dragoste fald de copii qi respect fafn de prrinfii acestora.
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