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1.CONSIDERATII GENERALE

In anul scolar 2025-2026, la Gradinita cu Program Prelungit ,,Arlechino” activitatea de
organizare §i desfigurare a procesului instructiv — educativ a fost structuratd in conformitate cu
politica educationalz a MLE.

Proiectarea, organizarea sidesfisurarea demersului didactic au respectat legislatia si actele normative

cunoscute:

> Legii invatdmadntului preuniversitar nr. 198/2023 si OME 6072/31.08.2023, cu modificarile si
completdrile vlterioare.

> Curriculum-ul pentru educatia timpurie, aprobat prin O.M.E.N. Nr. 4694/02.08.2019;

> Reperele fundamentale in invdtareasi dezvoltarea timpurie a copiilor cu vdrste cuprinse intre
nastere si 7 ani (O.M. nr. 3851/2010);

> Standardele de calitate pentru invatamadntulprescolar (O.M. nr. 4688/2012);

> Metodologia de organizare si functionare a creselorsi a altor unitdfi de educatie timpurie
anteprescolard (HG nr. 1252/2012);

> Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmdnt preuniversitar,
nr. 5726/2024.

> Setul de instrumente pentru stimularea, monitorizarea §i aprecierea pregdtirii pentru scoala

a copilului prescolar;

> LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de wurgentd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitdtii educatiei,

> Ordinul nr. 2189/2021 cu privire la aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitdtii
personalului didactic §i didactic auxiliar din invagdmdntul preuniversitar;

> HG. nr. 353/2015 privind Strategia nationald privind incluziunea socialdsi reducerea
sardciei,

> HG. nr. 1113/ 2014 privind Strategia nationald pentru protectiasi promovarea drepturilor
copilului;

Gréadinita cu Program Gridinita cu Program Prelungit ,Arlechino” a avut un efectiv de

206 de prescolari si 99 anteprescolari, repartizati in 13 grupe.

2. DIRECTII DE ACTIUNE

Obiectivele urmadrite pe parcursul anului scolar 2025-2026 au fost:

I.  Optimizarea capacititii manageriale, prin practicarea transparentei decizionale, a
responsabilitatii si eficientizarii, in scopul cresterii calitatii educatiei

L.1. Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in Intocmirea corectd a documentatiei in anul scolar
curent.

L.2. Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte
strategice care sd vizeze proceduri de asigurare a calitafii educatiei, prin corelarea acesteia cu
politicile MEC si ISJ Clyj 1n anul scolar curent.

L.3. Asigurarea securitdtii tuturor celor implicati in actul educational, inclusiv a desfisurdrii in
conditii optime a activitatii in gradinitd, prin respectarea procedurilor interne in timpul programului.

I. 4. Implicarea comunitdtii in activitatea gradinitei prin participarea la procesul decizional al
institutiei pe tot parcursul anului scolar 2025-2026.

L5. Dezvoltarea retelei de colaboratori prin initierea si derularea de parteneriate locale, judetene,
nationale, internationale pe tot parcursul anului scolar 2025-2026.




II. Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate
sociala, incluziune si performanti

II.1. Realizarea unui proces educativ de calitate prin aplicarea corecta si creativa a curriculumului de
cétre fiecare educatoare, pe tot parcursul anului scolar 2025-2026.

I1.2. Asigurarea serviciilor de consiliere si de asistentd psihopedagogica pe tot parcursul anului scolar
prin colaborarea cu specialistii arondati.

I1.3. Dezvoltarea capacititii gradinitei de a gestiona educatia complementard (prevenirea si
combaterea violente:, educatie pentru sandtate si alimentatie sdnatoasa, culturd, cultura civica, sport,
etc.) prin diversificarea activitétilor extracurriculare in anul scolar 2025-2026.

II.4. Prevenirea si combaterea marginalizarii si a excluziunii sociale prin cuprinderea in gradinita a
tuturor copiilor si prin adaptarea curriculumului vehiculat pe tot parcursul anului scolar 2025-2026.
III. Consultarea si comunicarea transparenti in procesul de luare a deciziilor intre actorii
relevanti pentru paliticile publice din

domeniul educatiei: reprezentanti ai autorititilor publice centrale si locale, ai mediului
academic, beneficiari, organizatii sindicale reprezentative la nivel de sector invatamant
preuniversitar, societatea civili, mediul economic, organizatii internationale.

III.1. Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ] Cluj in scopul
implementarii unui sistem flexibil al managementului calitdtii formarii continue prin consultarea
permanentd a site-ului ISJ Clyj si al CCD Cluyj pe tot parcursul anului scolar 2025-2026.

III.2. Asigurarea calititii activitatilor de formare continui a personalului didactic prin monitorizarea
impactului programelor de formare continu la nivelul grupei si al gradinitei pe tot parcursul anului
scolar 2025-2026.

IT1.3. Eficientizarea costurilor privind educatia prin reorganizarea activitatii la nivelul gradinitei in
anul scolar 2025-2026.

III.4. Asigurarea functionalitétii tuturor compartimentelor prin incheierea de contracte de prestari
servicii pe tot parcursul anului gcolar 2025-2026.

In Gridinita cu Program Prelungit ,,Arlechino” prioritatile educatiei pentru anul scolar

2025-2026 au fost:

- Activitati de mon:torizare si consiliere, in scopul imbunatatirii calitatii educatiei la nivelul unititii
de invatamant;

- Masuri care trebuie intreprinse la nivelul unitdtii de invatimant, in scopul asigurérii unei educatii
de calitate, vizand urmétoarele domenii;

- Organizarea si desfasurarea procesului instructiv-educativ, cu accent pe respectarea
reglementdrilor In vigoare (ROFUIP) si Curriculum-ului pentru educatia timpurie;

- Tratarea diferentiatd si individualizarea predarii-invatarii-evaluarii, astfel incit sa se asigure
progresul scolar a_ tuturor prescolarilor;

- Parcurgerea integrald a programei scolare, in vederea atingerii standardelor nationale;

- Evaluarea continud a prescolarilor si aplicarea evaludrii cu scopul orientdrii sioptimizirii
procesului de invatare;

- Promovarea de programe si proiecte educationale locale, nationale si internationale;

- Promovarea unor parteneriate educationale reale si viabile, cu implicarea tuturor actorilor
educationali;

- Elaborarea si implementarea de programe, proiecte, activitati de abilitara curriculard, cu accent pe:
proiectarea curriculard, evaluarea la grupd; evaluarea la concursuri si competitii scolare.

DIRECTIILE DE DEZVOLTARE URMARITE DE UNITATEA NOASTRA DE

INVATAMANT IN ANUL SCOLAR 2025-2026 AU FOST:

e Revizuirea §i promovarea unor documente legislative si metodologice care sa sprijine
implementarea masurilor de dezvoltare a sistemului de educatie din Romania;




e Extinderea mésuri_or, initiativelor alternative, comunitare de succes pentru grupurile de copii cu
CES;

e Dezvoltarea si cresterea calitétii sistemului de formare continud a personalului didactic si
extinderea tematicilor cétre:

» educatie incluziva; profesorul reflexiv;

» educatie outdoor; incurajarea si stimularea cadrelor;

» educatie socio-emotionala.

VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

1. Viziunea
Motto: “Sa ne dam toati silinta sia facem din copil un OM si un CARACTER?”.
(Liviu Rebreanu)
Cresterea calitdtii educatiei prin promovarea valorilor necesare autocunoasterii, acceptdarii
emotionale i imbundidtirii stdrii de bine a prescolarilor, intr-un parteneriat deschis, cu implicarea
efectivd si responsabild a tuturor partenerilor.

2. Misiunea

Grddinita noastra se angajeazd sa ajute copilul sd stabileascd §i sd mentind interactiuni cu
adulti si copii, sa-gsi perceapd si sd isi exprime emotiile §i sd dobdndreascd cunogtingele,
deprinderile §i atitudinile necesare integrarii scolare, valorificand in acest sens toate resurele
curriculare, umane §i materiale care pot fi accesate.

3. Valori promovate:

e Copiii invatd s3 iubeascd culorile curcubeului, florile si fluturii, muntii §i marea, soarele si
luna, slovele cart lor, sunetul muzicii, vocea blandad a doamnei, competitia cu colegii, traditiile si
obiceiurile, toate astea si Inca mii de lucruri pentru cd noi, cadrele didactice oferim IUBIRE!

e Copiii la gradinita noastrd sunt pregétiti sa participe la concursuri nationale si internationale de
verificare a cunostintelor, de artd si sport unde obtin diplome si premii pentru cé noi, cadrele
didactice oferim SUCCES!

e Prescolarii din gradinita noastra afla pentru prima dati aici despre jocuri atractive pe
calculator, descopera natura si viata pe pamant experimentand impreuna cu colegii si doamnele
pentru ca noi, cadrele didactice oferim INOVATIE!

e  Copiii invata aici sd scrie primul cuvént, invata prima poezie, aici picteaza primul tablou in
culori pastelate, construiesc primul castel, sunt actori pentru prima data pe scend pentru cd noi,
cadrele didactice oferim CREATIVITATE!

e  Prescolarii sunt indrumati sa lucreze Impreuna cu colegii, sa facd schimb de idei, si realizeze
obiecte Impreund, s imparta cu ceilalti experiente, si isi ajute colegii aflati in dificultate pentru
cd noi, cadrele didactice oferim COOPERARE SI SOLIDARITATE!

OBIECTIVE STRATEGICE

1. Asigurarea atingerii nivelului A (comportament atins) pentru toti indicatorii comportamentali, pe
domenii de dezvoltare. la evaluarea finald, de cdtre cel putin 90% dintre copiii inscrisi.

2. Promovarea incluziunii copiilor cu cerinte educationale speciale sau dizabilitdti, prin cresterea
anuald cu 10% a ponderii activitdtilor desfdsurate de acestia in cadrul grupei.

3.Dezvoltarea dimensiunii internationale a activitdtilor educationale, prin majorarea cu 5% a

numdrului de proiecie internationale desfisurate cu anteprescolarii si prescolarii, pand in anul
2030.




4.Consolidarea partenzriatului educational cu pdrintii si comunitatea locald, prin cresterea anuald
cu 10% a numdrului de activitdti educationale desfdsurate in colaborare cu acestia, la nivelul
grddinitei §i cregei.

OFERTA EDUCATIONALA

Oferta curriculara:

Activitati pe domenii experientiale:
- Domneniul limb3 si comunicare;
- Domeniul stiinte;

- Domeniul om si societate;

- Domeniul estetic si creativ;

- Domeniul gsihomotric.
Activitati liber alese;

Activitati de dezvoltare personala;

e Activitati extrascolare si extracurriculare: teatru de papusi, serbéri,concursuri,vizite, excursii.

e Activitati optionale: educatie pentru sénétate, educatie ecologicd, initiere in utilizarea

calculatorului, limba engleza.

e Proiecte educafionale: Educatia rutiera, Educatia pentru sanatate, Educatia ecologicd, Sa citim
pentru mileniul III, Kalokagathia, Primavara copiilor, ,,Copiléarie — tirdm de vis”.

2.1 DOMENIUL MANAEGEMENT

La inceputul anului scolar 2025-2026, la nivel de management, s-a actualizat legislatia de

catre conducerea unititii de invatimant, pentru o buna functionare a unitatii de invatamant.

Realizarea documentelor de proiectare manageriala:

La nivelul unititii noastre, existd documente de proiectare manageriald: Planul de dezvoltare
institutionald (2026-2030), Planul managerial, pornind de la motivarea activitatii prin identificarea
punctelor tari si a punctelor slabe ale organizatiei in cadrul activititii anterioare. Elaborarea acestor
documente s-a bazat pe analiza riguroasd a activitatiidesfigurate de conducerea unititii, in vederea
stabilirii unor actiuni prioritare, in concordanta cu cele ale Inspectoratului Scolar Judeteansi ale M.E.
astfel, au fost stabilitz urmétoarele obiective:

1.
2.

Lok

Asigurarea ega’itatii de sanse si sporirea accesului la educatie;
Asigurarea calitdtii educatiei, cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si
gestionarea de oroiecte;
Stimularea educatiei permanente, sustinerea, in maniera integratd, a educatiei;
Organizare, n-onitorizare si evaluare, concursuri (copii, cadre didactice);
Colaborare ef cienta cu toate institutiile locale;
Crearea conditiilor optime de siguranta si calitate a muncii;
Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a prescolarilor;
Asigurarea bazei materiale si a celei legislative;
Cresterea prestigiului gradiniteisi promovarea imaginii in diverse medii.
Intreaga activitate de control managerial s-a desfasurat ca o consecintd fireascd a

procesului de ind-umare, coordonat de cadrele didactice cu responsabilitati si competente, la
nivelul colectivului didactic si adresat intregului personal al unitatii.

Monitor:zarea si controlul personalului si al comisiilor functionale au constituit premisa

eficientd si optimd 1n vederea unei evaludri corecte si motivante a resursei umane din unitatea
noastrd, a activitatii instructiv-educative, dar si a oportunitatilor de dezvoltare.

Activitatea manageriala este transparenti, existdnd o bund colaborare cu tot personalul

din unitate.




In cadrul activititilor la grupd s-au intocmit rapoarte care demonstreazd activitatea
sustinutd 1n grad-nitd, dar si rezultatele constatate de acesta.

A fost planificatd si monitorizata activitatea tuturor comisiilor de lucru din unitate din
dorinta de a obtine rezultate foarte bune, s-au prezentat rapoartele finale in cadrul Consiliului de
Administratie.

ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA
CALITATII (CEAC)

Activitatea CEAC a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitétii trebuie s
devind instrument fundamental al dezvoltarii institutionalesi profesionale ardtdnd unde se pot
face Tmbunititiri astfel incat acestea si devini tinte strategice pentru dezvoltarea ulterioard a
gradinitei.

Membrii comisiei s-au preocupat de intocmirea documentelor comisiei conform
recomanddrilor transmise de ISJ Cluj si de citre ARACIP, a fost Intocmit raportul de evaluare
interna a calititii, documentatia a fost incércata in timp optim pe platforma CEAC.

La inceputul anului scolar, am gisit oportund reevaluarea, revizia si intocmirea unor
proceduri operationale si de sistem necesare unei bune functionari a comisiilor SCIM si CEAC.

2.2. DOMENIUL RESURSE UMANE

Inscrierea coriilor in unitate s-a desfasurat pe baza planului de scolarizare aprobat, conform

metodologiei de inscriere a copiilor in invatamantul prescolar pentru anul scolar 2025-2026.

In ceea ce priveste incadrarea cu personal didactic, aceasta s-a facut cu respectarea tuturor

termenelor si a legislatiei in vigoare.

Personal didactic:

Nr. PERSONAL DIDACTIC ANGAJAT NUMAR PERSOANE
Crt.
1 Cadre didactice titulare 13
2. Cadre didactice viabilitatea postului 6
3. Cadre didactice suplinitoare 4
Total general cadre didactice 23

Personal didactic

B Cadre didactice titulare

B (Cadie didactice
wighhilitatea postulul
Cadre didactice
suplinitoane




Distributia pe grade didactice:

Nr.| GRAD DIDACTIC NUMAR PERSONAL NUMAR PERSONAL
Crt, DIDACTIC DIDACTIC
CALIFICAT NECALIFICAT
1 Grad I 9 0
2. | GradII 3 0
3. | Definitivat 9 0
4 Debutanti 2 0

Perfectionarea cadrelor didactice

o Grad']
39% mEradil

Definitivat

& Detiutont]

ACTIVITATEA DE FORMARE A CADRELOR:

Personalul din unitatea noastrd a acordat atentie sporitd studiului individual in vederea
perfectionarii, participarii la activititile desfasurate atdt in cadrul activitdtii metodice, cat si la
activitatile desfasurate in cadrul cursurilor de formare.

Educatoarele s-au preocupat permanent de pregatirea profesionald in vederea cresterii
actului educational prin:

- participarea activa la activitatea metodica desfésurata la nivelul unitatii;

- ridicarea calitdtii actului didactic prin practicarea unui invatdmant diferentiat si
individualizat bazat pe inteligentele multiple.
Puncte tari:
- procent mare de cadre didactice cu gradul didactic I.
- 7 cadre didactice inscrise pentru obtinerea gradului didactic II.
Puncte slabe:
- alegerea unor cursuri nu a fost intotdeauna in concordanta cu nevoia de dezvoltare
profesionala.
Oportunititi:
- oferta variatd a CCD si a altor furnizori de educatie;
- posidilitatea de a forma grupe prin atragerea cursantilor din zonele apropiate.




Amenintari:
- suprasolicitarea cadrelor didactice cu foarte multd documentatie.
Personal nedidactic si didactic auxiliar:

Nr. FUNCTIA NORME
Crt.

1. Administrator 2

2. Contabil 172

3. Secretar 172

4. Bucdtar 3

5. | Irgrijitor copii 10

ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

In functie de cerinte — la nivelul unititii, la niveluri superioare precum si la nivelul
publicului — doamna administrator, doamna secretar si doamna contabil au efectuat in timp util,
complet si corect fecare tip de lucrare. De asemenea au comunicat la timp informatiile solicitate
si au respectat reglementdrile in vigoare. Si-au indeplinit cu succes toate atributiile si
responsabilitatile: au completat registrele de inscriere a copiilor, au intocmit situatiile statistice,
au intocmit statele de personal sifise de incadrare — vacantare, au intocmit complet statele de
platd, pentru concedii medicale, au operat in Revisal toate modificérile privind salarizarea,
gradele, treptele, gradatiile, au péstrat securitatea sigiliului unitétii, documentelor de secretariat,
au participat permenent la instruirile organizate de ISJ in vederea pregétirii profesionale.

ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC
Personal intretineresi ingrijire

Personalul de ingrijire a indeplinit corespunzétor sarcinile de serviciu stabilite prin fisa
postului pe tot parcursul anului scolar, a pastrat si folosit in conditii normale bunurile din sali,
holuri sispatii sanizare, materialele pentru curitenie; a intretinut igiena in unitate, atat in interior
cét si in exterior.

Personalul de intretinere a efectuat lucrari de reparatii interioare si exterioare la toate
corpurile de clddire, a mentinutinstalatia de incalzire in stare de functionare, a igienizat grupurile
sanitare din unitatesi a respectat normele cu privire la paza si stingerea incendiilor, precum si
normele de protectie a muncii.




PLAN DE SCOLARIZARE:

GRADINITA GRUPA NUMAR | NUMAR
D COPII
GRUPE
Mica 2 48
Gradinita cu PP ,,Arlechino” Mijlocie ) 46
Mare 2 62
Gridinita cu PN ,,Arlechino” Mica 0,33 7
Structura I Mijlocie 0,33 7
Mare 0,34 6
Gradinita cu PN ,,Arlechino” Mica 0,5 11
Structura II Mijlocie 0,5 9
Mare 1 20
Cresa cu PP ,,Arlechino” Structura | Mijlocie 1 21
I Mare 3 80

Distributia copiilor pe structuri

B Gradinitacu PP
JArlechine”

mGradinita cu PN
Arleching” Structura: |

Gradinitaicu PN
JAdlechine” Structura

¢ P B Aolectinn?’

Stnuctura it

Calitatea vietii si 2ducatiei copiilor in gradinita

Programul z:Inic este adecvat particularitatilor de varsta ale copiilor alternand activitagile
liber alese cu activititile pe domenii experentiale si activititile optionale, activitatea de baza fiind
jocul. Masa servitd copiilor asigurd necesarul de calorii specific varstei prescolare. Datorita
specificului gradinitei este inclus si programul de somn al copiilor precum si activitati de dupa
masi ce cuprind astivititi de relaxare, recuperatorii, individuale. Intreg programul din gradinita
are ca obiectiv satisfacerea nevoilor si trebuintelor de joc, invétare, hrand, somn, relaxare si
multd afectivitate.

Copii de la program normal beneficiaza de programul pentru scoli, foarte benefic pentru
acestia, ludnd 1n considerare situatia lor familiard. Beneficiem de programul national Fiecare
copil din grddinitd prin care motivam copiii din familii defavorizate si frecventeze gradinita.




Gradinita pune la dispozitia copiilor activitdti extracurriculare interesante si atractive, cu
un bogat suport educativ: -jocuri sportive, excursii si vizite, competitii la nivel local, judetean si
national, programe educative precum si posibilitatea de a participa la concursuri locale,
judetene, nationale si internationale.

Copiii cu CES sunt indrumati de consilierul scolar responsabil pentru unitatea noastra.

2.3. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Cea mai importunata resursd materiald a gridinitei este spatiul, total amenajat pe placul
copiilor, pe doud niveluri- parter si etaj- un total de 6 sali de grupd, doud grupuri sanitare,
bucitirie complet utilatd, sald de mese, cabinet medical, la unitatea cu personalitate juridica.

La structure I gradinita cuprinde doar parter cu o sald de grupd, grup sanitar si spatiu de
depozitare, iar la st-uctura II tot la parter sunt amenajate doud sili de grupd si grup sanitar.

La structura I1I cresa cuprinde 4 sili de grupd, bucitérie, sald de mese, cabinet medical cu
izolator si 3 grupuri sanitare.

Baza materiald a fost in permanenta imbogétita, in acest domeniu existdnd permanente
investitii financiare. Dotarea sililor de grupa constituie o preocupare continud pentru a crea un
mediu care sustine confortul fizic siemotional al copiilor, organizat pe centre de interes si arii de
stimulare, dupd recomandérile Curricumului pentru educatie timpurie, a Normativului de dotare
minimald aprobat prin ORDINUL nr. 4.143 din 29 iunie 2022 pentru aprobarea Normativului
privind materialele de predare-invétare in educatia timpurie si a Standardelor de dotare minimala
pentru serviciile de educatie timpurie a copiilor de la nastere la 6 ani. in ceea ce priveste
amenajarea mediului educational, cadrele didactice au amenajat silile de grupa in conformitate

e1e, w0

eficienta a activitatilor.

Statutul cladirii si anul ultimei renovari:

Gradinita cu P.P. ARLECHINO

Anul constructiei 1907

Gradinita Arlecaino PJ

Anul ultimei renovari 2026— renovare, reparatii si igienizare

Statutul cladirilor Proprietatea Consiliului Local

Organizarea spatiului gcolar:

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Suprafata Aprecierea starii
Sald de clasa 6 250 mp Foarte buna
Birouri p 22 mp Foarte bund
Cabinet medical 1 9,3 mp Foarte bund
Sald de mese 1 77,1 mp Foarte bund




Vestiar 1 43 mp Foarte bund

Buciétarie 1 27,66 mp Foarte buna

Calitatea constructei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente:

Starea cladirilor

Categorie Buna Necesita Necesita reparatii
reparatii semnificative
minore

Aspect general

Aspectul fatacei

Acoperisul

Burlane si jgheaburi

Usi si geamuri

Curétenie

Antifonie, linigte necesara

Ventilatie, aerisire

Pl B I BT T I B Il

Curétenia spatiilor exterioare

Amenajarea cartii si aspectul ei X

Existenta garcului imprejmuitor

Amenajarea cdilor de acces cétre X
scoald

Sistem de siguranta a elevilor

Sistem de siguranta a materialului
didactic

Gradinita cu P.N. ARLECHINO Structura I

Anul constructiei 1979

Anul ultimei renovari 2020 — reparatii, igienizare

Statutul cladirilor Proprietatea Consiliului Local

Starea cladirilor

Categorie Buna Necesitd Necesita
reparatii reparatii
minore semnificative

Aspect general X
Aspectul fatedei X




Acoperisul

Burlane si jgheaburi

Usi si geamuri

Curatenie

Antifonie, liniste necesara

Ventilatie, aerisire

Curatenia spet’ilor exterioare

ol I I i e

Amenajarea curtii si aspectul ei

Existenta gardului imprejmuitor

Amenajarea cailor de acces catre X
scoald
Sistem de siguranta a elevilor

Sistem de sigurantd a materialului X
didactic

Organizarea spatiului scolar:

Entitate spatiu scolar

Nr. entititi

Suprafata

Aprecierea starii

Sala de clasa

2

59,22 mp

Buna

Sala profesorald

6,48 mp

Buna

Hol

16,2 mp

Buna

Baie

1
2
1

14,56 mp

Buna

Gradinita cu P.N. ARLECHINO Structura II

Anul constructiei

1930

Anul ultimei renoviri

2021 — reparatii, igienizare

Statutul cladirilor

Proprietatea Consiliului Local

Organizarea spatiului scolar:

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Suprafata Aprecierea stirii
Sali de clasa 2 80,74mp Buna
Sald profesorala 1 18,54mp Buna
Vestiar 2 46,85 mp Bund
Baie 2 14,79 mp Buna




Calitatea construcsiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirilor

Categorie Buna Necesita Necesita  reparatii
reparatii minore | semnificative

Aspect general %

Aspectul fatadei X

Acoperisul X

Burlane si jgh=aburi 4

Curatenie X

Antifonie, liniste necesara X

Ventilatie, aerisire X

Curatenia spatiilor exterioare %

Amenajarea curtii si aspectul ei X

Existenta gardului imprejmuitor

Amenajarea cdlor de acces cétre

scoald

Sistem de sigurantd a elevilor X

Usi si geamur! X

Sistem de sigurantd a materialului X

didactic

Cresa cu

P.P. ARLECHINO Structura III

Anul construct ei

1930

Anul ultimei renovéri

2022 — renovare, extindere

Statutul cladiri_or

Proprietatea Consiliului Local

Organizarea spatiului scolar:

Entitate spatiu scolar Nr. entititi Suprafata Aprecierea stirii
Sala de clasa 4 218mp Buna
Sala profesorald 1 25mp Bund
Vestiar 2 5,07 mp Buna
Baie 4 20,22 mp Buna
Cabinet medical 1 15,02 mp Buna
Bucitérie 1 13,53 mp Buna
Sala de mese 1 25,58 mp Buna




Calitatea constructiei scolare; intretinerea spatiilor exterioare si a terenurilor existente

Starea cladirilor
Categorie Buna Necesita Necesita  reparatii
reparatii minore | semnificative
Aspect general X
Aspectul fatadei X
Acoperisul X
Burlane si jgheaburi X
Curatenie X
Antifonie, liniste necesard X
Ventilatie, aerisire X
Curéatenia spatiilor exterioare X
Amenajarea curtii si aspectul ei X
Existenta gardului imprejmuitor X
Amenajarea ciilor de acces catre 4
scoala
Sistem de siguranta a elevilor X
Usi si geamuri X
Sistem de siguranta a materialului X
didactic

2.4. DOMENIUL CURRICULUM
ACTIVITATEA COMISIEI PENTRU CURRICULUM

La domeniul curriculum, conducerea gradinitei impreund cu cadrele didactice, au
intocmit revizuit planificirile anuale pe grupe. S-au stabilit obiectivele evaludrii, s-au elaborat
instrumentele de eveluare si rapoartele de evaluare.

Planificdrile sdptdimanale au fost echilibrate, corect proiectate. S-a folosit material
didactic bogat, adecvat temelor de interes si zonelor specifice amenajarii spatiului educational.
S-au utilizat frecvent metode activ-participative si de invatare prin cooperare, activitatile
desfasurate au fost proiectate in mod integrat. Metodele si tehnicile de evaluare au fost adecvate
obiectivelor urmarite, continuturilor si varstelor anteprescolarilor si prescolarilor.

Asadar, cacrele didactice au aplicat si respectat noul Curriculum pentru educatie timpurie
care prezinta o abordare sistemica, in vederea asigurarii:

»  continuitdti 1n interiorul aceluiasi ciclu curricular;

» interdependentei dintre domeniile de dezvoltare si tipurile de activititi de invétare

din Invatamantul prescolar;

» deschiderii spre abordarea activitatilor optionale.

Aplicarea Curriculumului prescolar pe parcursul acestui an scolar, a urmdrit o invétare
centratd pe copil, continuturile au fost abordate integrat, iar activititile de invétare au fost
abordate ca un ansamblu de formare de deprinderi, competente, abilitati.




In consecintz, evaluarea performantelor a fost organizati tinindu-se cont de faptul ca
achizitionarea de cunostinte nu a reprezentat un scop in sine si a vizat aplicarea unor probe
practice — aplicative pentru a verifica in mod special capacitatile copiilor de a aplica anumite
cunostinte, precum si nivelul de dezvoltare a deprinderilor si priceperilor de ordin practic. Au
fost utilizate pe l1anga instrumentele clasice, fisele, portofoliile copiilor, produsele activitatilor,
lucrdri practice, discutii libere, autoevaluarea, expunerea lucrarilor si evaluarea acestora
impreund cu copiii.

Evaluarea a fost orientatd catre punerea in evidentd a progresului realizat de copii si a
vizat dezvoltarea urmatoarelor comportamente: cognitiv, verbal, psiho-motric, socio-afectiv,
creativ si estetic. Au fost stabiliti itemi in functie de obiectivele pentru fiecare domeniu care au
vizat comportamentele pentru fiecare proiect tematic si independent.

Oferta educationala a gradinitei, proiectatd in acest an scolar, a rdspuns in mare parte
cerintelor copiilor si parintilor, aceasta fiind popularizata prin intermediul avizierului din incinta
unitatii, a sedintelor cu périntii, a paginii de Facebook a gradinitei si de asemenea prin activitatil
edesfasurate in cadrul parteneriatelor incheiate cu comunitatea locald. Modalitétile de promovare
a ofertei educationale:

- la panoul gradinitei;

- 1n sedintele cu parintii;

- site —ul gradinitei;

- pagina de Facebook;
Calitatea proiectarii didactice

In elaborarea documentelor de planificare a muncii instructiv-educative cadrele didactice din
unitatea noastrd au respectat urmatoarele criterii:

- prescriptiile curriculumului prescolar;

- specificul grupului de prescolari;

- folosirea la maxim a bazei umane si materiale a gradinitei;

- depunerea docuraentelor de planificare la termen.

Planificérile anuale s-au intocmit la toate grupele, pe semestre, in functie de structura anului
scolar, a activitatilor de invétare, asigurand parcurgerea completd a continuturilor propuse.

In vederea elaborarii proiectului didactic personalul didactic a stabilit cu precizie obiectivele
lectieisi a ales strategii didactice adecvate (de tip activ, participativ, formativ). Elaborarea
proiectului didactic s-a fécut clar si explicit, tindnd cont de urmatoarele repere: rigoare stiinfifica,
strategii activ - par-icipative, obiective operationale corect formulate.

Calitatea predarii

Prin asistente la activitati si prin verificarea proiectdrii didactice am controlat calitatea
procesului instructiv-educativ. in programul de asistente am cuprins in primul rand personalul
didactic nou venit, personalul didactic inscris la examenul pentru obtinerea gradelor didactice,
precum si personalul didactic cu succese remarcabile. Fiecare cadru didactic 1si organizeaza
procesul de predare in asa fel incat sa faciliteze receptarea.

Doamnele ecucatoare stabilesc si ordoneaza coerent si corespunzétor activitatile si
colectivul de copii. estimeaza atent si revizuiesc periodic timpul alocat fiecarui proiect tematic in
functie de interesu! manifestat si de capacitatile lor de invatare. Pentru ca orele sé se desfasoare
placut si eficient au confectionat material didactic, mijloace de invatamant si auxiliare didactice
avand n vedere functiile pe care acestea trebuie si le indeplineasca. In conformitate cu tipul de
activitate desfdsuretd au amenajat in sala de grupa zone de interes si centre tematice.




ACTIVITATEA METODICA

In anul scolar 2025-2026 activitatea metodica din gradinita s-a realizat conform planului
managerial si graficului de activitati aprobat.

Cadrele didactice au participat la dezbaterea raportului de activitate metodicd pe anul
anterior, dar si la o masd rotunda privind propunerea de teme de interes pentru derularea
activitatii.

In luna octembrie, au fost prezentate si discutate rapoartele de evaluare initiala, ca punct
de pornire 1n actul educativ.

Activitatea comisiei nu a fost una formala, ci a avut ca scop implicarea tuturor factorilor
pentru o desfisurare mai buna a activitatilor instructiv- educative in gradinita, cat sifomarea unei
viziuni moderne asuora sistemului educational in general.

2.5 DEZVOLTAREA DE RELATII COMUNITARE

5.1 Colaborarea cu Consiliul Local si Priméria

Existd o colaborare buni cu Consiliul Local si Primaria Dej, asigurdndu-se aplicarea si
respectarea legislatieisi luarea de masuri privind cuprinderea tuturor prescolarilor in gradinita,
precum si dezvolta-ea bazei materiale pentru desfagurarea in conditii corespunzitoare a educatiei
tuturor copiilor din comunitate.

5.2. Colaborarea cu alte institutii de interes

Existd o coleborare permanentd cu Inspectoratul Scolar Judetean al Judetului Cluj, prin
participarea la sedinte, consfatuiri, precum si cu Casa Corpului Didactic in vederea participarii la
cursuri de formare si perfectionare continua.

5.3. Colaborarea cu organizatii, fundatii, mass-media

Au fost incheiate protocoale de colaborare cu Gradinita cu Program Prelungit ,,Junior”

Dej, precum si alte institutii de invatdmant din judet si din tard; colaborarea cu mass-media este
un domeniu deficitar, care va fi monitorizat si imbunatétit in anul scolar 2025-2026.

5.4. Colaborarea cu sindicatele
Reprezentantul sindical a participat la sedintele organizate de sindicat, comunicind
personalului didactic din gradinita informatiile primite la aceste sedinte. De asemenea, a luat
legétura cu sindicazele de cate ori a fost necesar.

5.5. Promovarea imaginii gradinitei
Crearea si promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate prin
organizarea unor activitd{i extrascolare educative in parteneriat cu pompierii,
biserica, biblioteca;
Diseminarea informatiilor cu privire la activitdtile extrascolare, proiectele,

concursurile desfasurate in cadrul gradinitei, in sedintele Consiliului profesoral,
sedintzle cu parintii;




ACTIVITATEA COORDONATORULUI PENTRU PROIECTE SI PROGRAME

EDUCATIVE

Gradinita noastrd se bucurd de aprecierea comunitatii locale, colaborarea cu
parintiirealizandu-sz permanent in cadrul unor intdlniri periodice, fiind monitorizatd prin
intermediul unor chestionare distribuite acestora.

Colaborarea cu Consiliul Local este foarte bund, un reprezentant al acestuia fiind membru
conform legii, al Consiliului de Administratie al unitatii.

Concursuri specifice prescolarilor planificate:

- “Concursul international DISCOVERY”;
- “Concursul national AMINTIRI DIN COPILARIE”;
- ”Concursul national MICIT OLIMPICI”;

- ”Concursul national MICUL ISTET”.

Proiecte internationzle: “Education without borders-inclusion, empathy, innovation” Grédinita
cresd-nr.1 Floricica”, Cosnita, Republica Moldova.

Parteneriate:
AR Gradinita Denumu:e Initiator Parteneri
crit. parteneriat
1. Gréadinita cu P.P. ,» Parinti GRUPA MICA A FAMILIA
,,Arlechino” Dej impliniti,copii
implicati”
2. Gréadinita cu P.P. | "Prietenii nostri” GRUPA MARE A, GRADINITA CU P.N.
»Arlechino” Dej MARE B,MIJLOCIE VAD
AMICA B GRADINITA CUPN
CHIUIESTI
GRADINITA CU
P.P.”LUMEA
PITICILOR”DEJ
3. | GradinitacuP.P. | ”Educatie prin MIJLOCIE A,MICA GRADINITA CU
»Arlechino” Dej colaborare” B,MARE B P.P.’LUMEA

PITICILOR”DEJ,CLUJ
LICEUL TEORETIC NR.1
GILGAU ,SALAJ,
SCOALA GIMNAZIALA
VALEA SEACA,IASI
LICEUL
TEHNOLOGIC”PETRU
RARES”BOTOSANI
LICEUL TEORETIC
”"RADU PETRESCU”
PRUNDU BARGAULUI,
BN
GRADINITA NR 246,
SECTOR 6,
BUCURESTI




SCOALA GIMNAZIALA

NR 1 TUZLA,
CONSTANTA
SCOALA GIMNAZIALA
"IORDACHE
CANTACUZINO”,
PASCANI,IASI
GRADINITA CU P.P NR.
2-STRUCTURA
GRADINITA CUP.N.NR 1
PASCANLIASI
4. Gradinita cu P.P. ,»Impreund GRUPA MARE A FAMILIA
,»Arlechino” , Dzj pentru binele
STRUCTURA 3 copiilor”
5. Gradinita cu P.P. »Bucuria GRUPA MARE B, "FIT&FRESH FITNESS
»Arlechino” Dej miscarii” MIJLOCIE A, MICA B STUDIO”
6. Gradinita cu P.P. ,»Pasii GRUPA MARE A SCOALA GIMNAZIALA
,»Arlechino” Dej prescolarilor "MIHAI EMINESCU”DEJ
cdtre scoala ”
7. Gradinita cu P.P. | ,,Prietenii cartii” GRUPA MARE A BIBLIOTECA
,»Arlechino” Dej MUNICIPALA DEJ
8. Gradinita cu P.P. ,,impreuné vom GRUPA COMBINATA FAMILIA
,,Arlechino” Dej reusi”
STRUCTURA 1
9. Gradinita cu P.P. »Am grija de GRUPA COMBINATA | MEDIC STOMATOLOGIC
»Arlechino” Dej dintisori” BANC LIGIA RONELA
STRUCTURA 1
10. | Gradinita cu P.P. | “Lasati copiii sd GRUPA MIJLOCIE B BISERICA ORTODOXA
,»Arlechino” Dej vind la mine” ”SFINTII MIHAIL S$1
GAVRIL ”DEJ
11. | Gradinita cu P.P. ,,Impreund GRUPA MIJLOCIE B FAMILIA
,»Arlechino” Dej pentru binele
copiilor”
12. | Gradinita cu P.P. | ”Invatam unii de GRUPA MARE B BISERICA ORTODOXA
,/Arlechino” Dej la altii” STRAMBU
SCOALA GIMNAZIALA
CASEIU
Proiecte educationale:
Nr. DENUMIREA PROIECTULUI RESPONSABIL MEMBRII
Crt.
1. ,,CULORI PENTRU PACE” Sarto Corina Vaida Adriana
Prezsak Erika
Ionescu Irodina




Macovei Simona
Vajaean Alina
Boer Cristina

,KALOKAGATHIA”

Prezsak Erika

Vaida Adriana
Pop Laura
Boldor Miruna
Bodea Mariana
Géta Diana
Vajéean Alina
Boer Cristina

,,SA CITIM PENTRU MILENIUL III”

Uifelean Maria

Tecar Maria
Ciubéancan Daiana
Todoran Cristina
Medan Ana-Maria
Hajdu Izabela
Vass Maria

Bob Cristina

,,ECOGRADINITA”

Ciubancan Daiana

Todoran Cristina
Vaida Adriana
Prezsak Erika
Macovei Simona
Ionescu Irodina
Precup Maria
Bota Nastasia

”"DE LA JOC ...LA EDUCATIE
FINANCIARA”

Grupa mare:
Tecar Maria
Grupa mijlocie:
Ionescu Irodina

Uifelean Maria
Macovei Simona
Todoran Cristina
Ciubéancan Daiana
Pop Maria

Incze Iulia

,DE MIC INVAT SA MA FERESC
DE RELE”

Macovei Simona

Ionescu Irodina
Pop Maria

Incze Iulia
Todoran Cristina
Ciubancan Daiana
Tecar Maria
Uifelean Maria

”JOC,RESPECT SI BUCURIE”

Macovei Simona

Ionescu Irodina
Tecar Maria
Uifelean Maria
Incze Iulia

Pop Maria
Todoran Cristina
Ciubancan Daiana
Pop Laura

Boldor Miruna
Prezsak Erika




Vaida Adriana
Boer Cristina
Vijéean Alina
Sarto Corina

"PRIMAVARA COPIILOR”

[onescu Irodina

Proiecte educative judetene:,,Copilarie, tirdm de vis”, parteneri Gradinita cu P.P. ,,Paradisul
Piticilor” Dej si Scoala Gimnaziald ”George Cosbuc” De;j.

3.CONCLUZII

Orice analizz corectd implicd evidentierea ,,punctelor tari” si a celor ,,slabe”, dat fiind

acest aspect, datoria noastrd este sd ne asumam

neimplinirile in activitatea didacticd-educativa

desfasuratd in anul scolar 2025-2026, sd ne valorificam in continuare punctele forte, sd gasim
misuri ameliorative pentru situatiile problema si sd ne deschidem noilor oportunititi de

dezvoltare.

Analiza SWOT:

Puncte tari

Puncte slabe

- Atingerea oviectivelor propuse in planul
managerial;

- Cadre didactice calificate care se implica
responsabil in realizarea activitdtilor;

- Starea fizicd a spatiilor si incadrarea in
normele de igiend ccrespunzitoare;

- Gradinita beneficiazd de spatii mari, nou
permit  desfasurarea
invatdamant modern, de calitate;

renovate care unui

Buna comunicare intre cadrele didactice,
personalul nedidactic si auxiliar;

- Gradinita beneficiaza de internet;

- Majoritatea cadrelor didactice s-au implicat in
pregétirea si desfasurarea activitdtilor scolare si
extragcolare, au conceput creativ activitati
centrate pe copil;

- Gradinita benefic'aza de utilizarea neingradita
a spatiului de joaca din apropierea acesteia.

- Slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continud;

- Preturile ridicate ale cursurilor de formare;

- Demotivarea cadrelor didactice de a raméane
angajate in cadrul invatdmantului;

- Lipsa de fonduri pentru derularea unor
activitati;

- Disponibilitatea redusa
specializati pentru
invatamantul prescolar pentru diversificarea
ofertei curriculare.

a profesorilor

colaborarea cu

- Numarul mare de sarcini ale membrilor din
cadrul comisiilor de lucru duc la epuizarea si
demotivarea acestora.

OPCORTUNITATI

AMENINTARI

- Promovarea si practicarea unui invatimant de
calitate, centrat pe copil conform Curricumului
pentru educatie timpurie;

- Intocmirea unor documente si luarea unor
decizii intr-un timp foarte scurt;
- Implicarea slaba a unor familii in sustinerea




- Atragerea si mentinerea beneficiarilor de | activitatii instructiv-educative la unele
educatie, conform planului de scolarizare | grupe.

propus;

- Atragerea parteneriatelor si colaborarilor,
proiectelor la nivel local, national si
international,

- Mentinerea, calificarea si obtinerea titularizarii
cadrelor didactice In unitate;

- Actualizarea documentelor manageriale 1in
concordantd cu legislatia in vigoare.

MASURI AMELIORATIVE:

» Participarea cadrelor la programe de formare continua si implicarea activa in viata gradinitei.
> Inscrierea educatoarelor in procesul de obtinere a gradelor didactice;

> Dezvoltarea parteneriatului cu familia si a parteneriatului cu scoala prin popularizarea
activitdtii cu prescclarii (activitati demonstrative, mese rotunde, consiliere, etc)

> pentru anul scolar 2026-2027 ne propunem continuarea proiectelor si activitatilor demarate cu
implicarea partenerilor locali.

Aceastd analizd ne va ajuta sd gdsim solutiile optime pentru Tmbunétitirea educatiei
oferite de Gradinita cu Program Prelungit ,,Arlechino”, ne va ajuta si intocmim Planul
managerial pentru urmitorul an in corelatie cu nevoile reale ale gradinitei, beneficiarilor si
comunitatii din carz facem parte si nu in ultimul rdnd ne va servi in proiectarea pe termen mediu
si lung 1n urmétorul PDI.

CONSTATARI SI APRECIERI

Activitatea instructiv-educativa s-a desfasurat in concordantd cu standardele curriculare
actuale, 13sand loc de creativitate si initiativa fiecarui cadru didactic. La sférsitul anului, fiecare
cadru didactic a prezentat un un raport final de evaluare a activitatiisi rezultatelor obtinute de
prescolarii de la fiecare grupa.

Personalul si-a indeplinit sarcinile de lucru cu constiinciozitate si responsabilitate, cu
dragoste fata de copii, dand dovada de initiativa, seriozitate si implicare.

Intreaga echipd a unitdtii a depus eforturi pentru a oferi un act educational de calitate
pentru toti copiii inscrisi in unitate, precum si un ambient cald, stimulativ, care sa ofere un
sprijin real in procesul de predare-invatare-evaluare.

Pe viitor, se va avea grija sa se mentind acelasi climat de lucru favorabil, bazat pe relatii
de colaborare, pe d-agoste fatd de copii si respect fatd de parintii acestora.
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